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1. Grundlagen und Zweck

Gemass Art. 6 der Gemeindeordnung sind die Aufgaben der Wasser- und Elektrizitdtsversorgung
der Stadt Uster der Energie Uster AG (ibertragen. Im Weiteren kann sie innerhalb und im Rahmen
der Stromversorgungsgesetzgebung ausserhalb des Gemeindegebiets Elektrizitdts-, Gas- und
Warmeversorgung sowie Datendienste und damit verbundene Marktdienstleistungen anbieten.

Die Aktien der Energie Uster AG sind zu 100% im Besitz der Stadt Uster (Art. 6 GO).

Mit der vorliegenden Eigentiimerstrategie macht der Stadtrat als Eigentiimervertreter seine
strategischen Ziele und Erwartungen gegeniiber der Energie Uster AG transparent. Dabei orientiert
er sich am gesetzlichen Versorgungsauftrag, an den Grundsatzen der guten Unternehmensfiihrung
und an den in der Gemeindeordnung formulierten Klimazielen. Die Eigentiimerstrategie bildet die
Grundlage fiir den Austausch mit den Fiihrungsorganen der Energie Uster AG.

2. Strategische Ziele der Stadt Uster fiir die Energie Uster AG
Die folgenden strategischen Ziele prazisieren und erganzen den Auftrag gemass Gesetz und
Gemeindeordnung:

— Die Energie Uster AG sichert langfristig und ganzjahrig die Versorgung der Stadt Uster mit
Strom und Wasser zu wettbewerbsfahigen Preisen.

— Die Energie Uster AG bietet in der Stadt Uster Gas, Warme, Kalte und Energiedienstleistungen
an.

— Die Energie Uster AG tragt in ihrem Tatigkeitsgebiet aktiv dazu bei, die stadtischen Klimaziele
und insbesondere die Ziele von Art. 3 Abs. 3 und 4 der Gemeindeordnung zu erreichen.

— Die Energie Uster AG erneuert und erweitert ihre Netze bedarfsgerecht und effizient und sorgt
flr einen zuverlassigen Betrieb. Sie entwickelt das Stromnetz in Richtung eines Smart Grid.

— Die Energie Uster AG bietet ihre Dienstleistungen ausserhalb des Stadtgebiets an, wenn eine
angemessene Rendite erzielt wird und kein unverhaltnismassiges Risiko eingegangen wird.

— Die Energie Uster AG nutzt Synergien mit anderen Energieversorgern aktiv.

— Die Energie Uster AG ist ein gut geflihrtes und innovatives Unternehmen.
3. Erwartungen an die Energie Uster AG

3.1. Unternehmensfiihrung
Die Stadt Uster erwartet, dass die Energie Uster AG

— nach marktwirtschaftlichen Grundsdtzen unter Berlicksichtigung der klimapolitischen Ziele der
Stadt Uster gefiihrt wird;

— sich durch Kundenorientierung, Zuverlassigkeit, Effizienz und Innovation auszeichnet und ihre
Dienstleistungen zu konkurrenzfahigen Preisen anbietet;

— sich der Bedeutung als Grundversorgungsunternehmen im Eigentum der 6ffentlichen Hand
bewusst ist und ein entsprechendes Stakeholdermanagement betreibt;

— sich bei der Unternehmensfiihrung am «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance»
(economiesuisse) orientiert.

— Jederzeit die gesetzlichen Grundlagen und Vorgaben der Regulierungsbehdrden einhalt. Im
Konfliktfall mit der Eigentiimerstrategie gehen diese vor.
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3.2. Geschiftsfelder und Infrastruktur
Die Stadt Uster erwartet, dass die Energie Uster AG

— in erster Linie auf dem Gebiet der Stadt Uster in den Geschaftsfeldern Verteilung und Vertrieb
von Wasser, Strom, Gas, Warme; Kalte und zugehdrigen Dienstleistungen tatig ist;

—  sowie soweit sinnvoll bei der Erzeugung und Speicherung von Strom tétig ist;

— die Erweiterung des Infrastrukturportfolios laufend tberpriift mit der Ambition, langfristig
rentable Geschaftsoptionen zu nutzen, ohne unverhdltnisméssige Risiken einzugehen. Dazu
gehort insbesondere der Auf- und Ausbau des Angebots von Warme und Kalte;

— die Werterhaltung und Erneuerung der Infrastruktur vorausschauend plant und sicherstellt;

— in Bezug auf das Stromnetz vorausschauend Massnahmen zur Netzintegration der stark
zunehmenden Anzahl von Photovoltaikanlagen, Warmepumpen und Ladestationen ergreift;

— die Innovation in ihren Geschéaftsfeldern vorantreibt.

3.3. Okologie
Die Stadt Uster erwartet, dass die Energie Uster AG

— die elektrische Energie und Wéarme fir die Belieferung ihrer Kund/innen vorausschauend und
grundsatzlich aus erneuerbaren Quellen beschafft;

— im Rahmen ihrer Mdglichkeiten den effizienten und sparsamen Umgang mit Energie und Wasser
fordert und sich diesbeziiglich ambitionierte Ziele setzt;

— im Warme- und Kaltebereich sowie bei der Stromerzeugung die Nutzung vorhandener
Potenziale und Verbunde fordert;

— weitere Dienstleistungen anbietet, die zur Dekarbonisierung beitragen und bei denen die
Wirtschaftlichkeit gegeben ist;

— Dienstleistungen rund um das Thema Energie anbietet;

— Kund/innen beim Umstieg von Gas auf umweltschonendere und effizientere Heizsysteme aktiv
unterstitzt.

3.4. Finanzen und Risikomanagement
Die Stadt Uster erwartet, dass die Energie Uster AG

— eine im mehrjdhrigen Durchschnitt marktgerechte Rendite erzielt, um die Erfiillung der
Eigentlimerziele aus eigener Kraft sicherstellen zu kdnnen;

— eine angemessene Dividende der Stadt Uster ausschiittet, welche die Steuerbefreiung nicht in
Frage stellt;

- einen angemessenen Teil des Bilanzgewinns einem Okofonds zuweist, mit dem Aktivititen der
Bevolkerung zur Steigerung der Energieeffizienz und des Anteils erneuerbarer Energien
gefordert werden;

— ein strukturiertes Risikomanagement sicherstellt und ein internes Kontrollsystem fiihrt.

3.5. Personal und Vergiitung

Die Stadt Uster erwartet, dass
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— die Energie Uster AG eine attraktive Arbeitgeberin mit einer Personalpolitik ist, die ihr eine
konkurrenzfahige Position sichert und die langfristige Abdeckung des Personalbedarfs
ermdglicht;

— die Vergltung des Personals marktgerecht und leistungsorientiert ist. Der variable Anteil der
Vergiitung von Mitgliedern der Geschaftsleitung/des Kaders soll 15% nicht lberschreiten;

— die Lohnstruktur der Energie Uster AG sich an derjenigen der stadtischen Verwaltung orientiert.
Die Vergiitung an die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung soll nicht mehr als 10 Prozent
Uber der Maximalverglitung der stadtischen Lohnklassen liegen.

— der Stadtrat jahrlich Uber die Entldhnung des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
informiert wird.

— im Rahmen des Geschaftsberichts die Summe der Verglitung an den Verwaltungsrat und an die
Geschéftsleitung ausgewiesen wird.

Fir die bestehenden Mitglieder der Geschaftsleitung gilt die Besitzstandswahrung.

3.6. Kooperationen und Beteiligungen
Die Stadt Uster erwartet, dass

— die Energie Uster AG sinnvolle Kooperationen mit anderen Energie-, Wasser- und
Kommunikationsdienstleistungsunternehmen aktiv pflegt, um Synergien zu nutzen und
innovative Entwicklungen zu unterstiitzen;

— Beteiligungen priift, wenn sich dadurch die Wirtschaftlichkeit, die Qualitdt der Dienstleistungen
oder die Marktposition langfristig starken lassen und die damit verbundenen Risiken tragbar
sind und in einem angemessenen Verhaltnis zum Nutzen stehen.

3.7. Kommunikation und Beziehungspflege

Die Stadt Uster erwartet, dass die Energie Uster AG

— transparent, zeit- und adressatengerecht informiert;
— ihre Stakeholder-Beziehungen aktiv pflegt;

— sich im lokalen Sponsoring engagiert.

4. Ausiibung der Eigentiimerrolle

Die Aktiondrsrechte und Interessen der Eigentimerin werden durch den Stadtrat, vertreten durch
den Abteilungsvorstand Finanzen, wahrgenommen. Er iberwacht zudem die Einhaltung der
Verpflichtungen der Energie Uster AG im Rahmen der Konzession.

Der Abteilungsvorstand Bau nimmt Einsitz in den Verwaltungsrat und gewahrleistet den Austausch
Uber die strategische Ausrichtung zwischen Stadtrat und Verwaltungsrat.

Die Zusammensetzung des Ubrigen Verwaltungsrats wird nach fachlichen und persoénlichen Kriterien
bestimmt. Das Gremium wird als Ganzes mit Persdnlichkeiten besetzt, die sich erganzen und durch
ihre Erfahrungen die Aufsichts- und strategischen Flihrungsaufgaben optimal wahrnehmen kdnnen.

Der Verwaltungsrat erstellt zu Handen des Stadtrates einen Radar der fiir das Gremium relevanten
Kompetenzen. Er fiihrt regelmassig eine (Selbst-)Beurteilung durch, wie das Gremium in Bezug auf
Kompetenzen und Erfahrungen aufgestellt ist sowie Uber die Qualitat seiner Aufgabenerfiillung. Bei
Vakanzen schlagt er dem Stadtrat eine auf diesen Grundlagen abgestimmte Kandidatur vor.
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5. Beteiligungscontrolling

Der Stadtrat definiert in Absprache mit dem Verwaltungsrat Kennzahlen/Indikatoren, an denen er
die Erreichung der strategischen Ziele misst.

Der Verwaltungsrat der Energie Uster AG berichtet dem Stadtrat jéhrlich iber die Erreichung der
strategischen Ziele und die Erflllung der Erwartungen der vorliegenden Eigentiimerstrategie.
Zusatzlich soll der Bericht eine qualitative Erhebung der wesentlichen strategischen und finanziellen
Risiken und eine Beurteilung der getroffenen Massnahmen zu deren Beschrankung umfassen.

Die Vertretung des Stadtrats im Verwaltungsrat informiert den Stadtrat friihzeitig Giber
Vorkommnisse und Vorhaben von grosser Tragweite oder bei drohenden bedeutenden
Abweichungen von den Zielen des Stadtrats.

Der Stadtrat iberpriift die Eigentimerstrategie inkl. Kennzahlen/Indikatoren periodisch - in der
Regel im Folgejahr nach dem Start der Legislaturperiode - auf Vollstandigkeit, Zweckmassigkeit und
Aktualitat.

6. Inkrafttreten

Die «Eigentiimerstrategie Energie Uster AG» wurde an der Stadtratssitzung vom 08. April 2025
genehmigt und wird per 01. Mai 2025 in Kraft gesetzt.
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