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1 Management Summary

Die Freizeitanlage Oberwil wurde 1968 als Stiftung mit der Stadt Zug als Hauptstifterin sowie der
Gemeinnitzigen Gesellschaft Zug (GGZ) und der Nachbarschaft Oberwil Gimenen (NOG) gegriindet. Seither
fiihrt die Stiftung im Einvernehmen mit den stadtischen Behorden die Freizeitanlage Oberwil ,,FZA Oberwil“
mit dem Angebot ,Oberwiler Kurse” (vgl. § 2 der Statuten der Stiftung Freizeitanlage Oberwil). Die Stiftung
ist im idyllisch gelegenen Haus mit Seeanstoss an der Artherstrasse 112 in Oberwil domiziliert.

Notwendige Brandschutzmassnahmen erfordern eine Sanierung der Liegenschaft Artherstrasse 112,
wodurch sich eine neue Ausgangslage ergibt. Der Stiftungsrat will diese nutzen, um die Freizeitanlage
Oberwil zukunftsorientiert und bedarfsgerecht weiterzuentwickeln. Daflir entwirft er in enger
Zusammenarbeit mit der Stadt Zug seit 2024 die Vision eines lebendigen Begegnungsortes, der den Bedarf
der Quartierbevolkerung von Oberwil aufgreift. Die heutige Freizeitanlage soll zum Treffpunkt fiir sie und
die weiteren Bewohner:innen der Stadt Zug werden.

Diese Vision passt gut zur Absicht der Stadt Zug, die Entwicklung der Quartiere aktiv mitzugestalten, um das
Zusammenleben und die Gemeinschaft zu fordern. Um zu erfahren, was die Quartiere der Stadt Zug
lebenswert macht, lancierte das Bildungsdepartement im Jahr 2024 eine 6ffentliche Mitwirkung. Beziiglich
Offnung der heutigen Freizeitanlage sprachen sich 170 Oberwiler:innen fiir ein niederschwelliges, nicht
kommerzielles Angebot ohne Konsumzwang aus. Dieses richtet sich primar an die Quartierbevélkerung von
Oberwil, aber auch an andere Stadtzuger:innen.

Die Bevolkerungszahle der Stadt Zug wachst kontinuierlich und auch in Oberwil stehen neue
Wohnbauprojekte an. Die Quartierarbeit der Stadt Zug sagt aus, dass die Rdume der bestehenden
Quartiertreffs in den Quartieren Guthirt und Riedmatt rege genutzt werden, im Falle des Quartiertreffs
Guthirt bereits seit dem Jahr 2006. Auch aus diesem Grund geht der Stiftungsrat von einem klaren Bedarf
an Begegnungsraumen in Oberwil aus. Er ist Gberzeugt, dass durch persénliche Begegnungen und
nachbarschaftliche Kontakte das Zusammenleben, und dadurch der gesellschaftliche Zusammenhalt,
gefordert wird. Dazu bedarf es jedoch eines klar definierten Ortes der Begegnung fiir alle Menschen im
Quartier. Die Freizeitanlage Oberwil, das Haus mit Umschwung und Seeanstoss im Herzen des Quartiers, ist
dafiir geschaffen, ein solcher, klar definierter Ort der Begegnung zu sein.

Die Quartierbevolkerung hat bereits signalisiert, dass sie grosses Interesse an der Belebung der zukiinftigen
Freizeitanlage hat. Um die Bedirfnisse der Bevolkerung kennenzulernen, hat der Stiftungsrat im November
2024 zu einer Open-House-Veranstaltung eingeladen. Zahlreiche Personen sind der Einladung gefolgt. Ziel
der Veranstaltung war es, tiber die anstehenden Veranderungen rund um die heutige Freizeitanlage
Oberwil zu informieren, die Vision vorzustellen und die Ideen der Besuchenden fiir den zukiinftigen Betrieb
der Freizeitanlage zu erfahren. Die Ideen fiir einen solchen Begegnungsort sind vielfaltig: Es soll generell
Raum flir Begegnung, gemeinschaftliche Aktivitaten und Vereine sowie fiir Kurse und weitere
Bildungsangebote geben. Dariliber hinaus soll eine private Nutzung moglich sein, beispielsweise fir ein
grosseres Geburtstagsfest. Insbesondere wurde auch der Wunsch nach einem 6ffentlichen Ort gedussert,
an dem man sich zu einem Kaffee oder kleinen Imbiss treffen kann.

Die am Open-House-Anlass gedusserten Bediirfnisse und Ideen der Quartierbevolkerung legten den
Grundstein flr das vorliegende Betriebs- und Nutzungskonzept der Freizeitanlage Oberwil (siehe Kapitel
3.2, Bedirfnisse der Quartierbevolkerung).
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Die "neue" Freizeitanlage Oberwil soll vor allem auch Raum fiir das eigenverantwortliche Engagement der
Quartierbevolkerung bieten. Dieses Engagement soll sich an ihren Bedlirfnissen orientieren und ihnen
Raum fir erlebte Wirksamkeit ermdéglichen. Damit wird ein wesentliches Element fiir einen lebenswerten
Wohnort geschaffen, mit dem sich die Menschen stark identifizieren kénnen.

Die Studie «Publikation der GDI-Studie «Die neuen Freiwilligen — Die Zukunft zivilgesellschaftlicher
Partizipation» | GDI Gottlieb Duttweiler Institute (2018)” zeigt, dass freiwilliges Engagement heute
zunehmend sinnstiftend und projektbezogen ist und oft im direkten Umfeld der Menschen entsteht. Der
Stiftungsrat kann aus eigener Erfahrung bestatigen, dass das Zugehorigkeitsgefiihl zum Quartier Oberwil
durch freiwilliges Engagement fiir die lokale Gemeinschaft wachst.

Die Stiftung Freizeitanlage Oberwil erfiillt ihren aktuellen Auftrag durch das Seminar- und Kursangebot
«Oberwiler Kurse» gemass der Leistungsvereinbarung vom 6. September 2022 mit der Stadt Zug. Der
Stiftungsrat engagiert sich fir eine zukunftsorientierte und bedarfsgerechte Weiterentwicklung und
Offnung der Freizeitanlage Oberwil nach dem von der Stadt geplanten Umbau der Liegenschaft. Er strebt
weiterhin an, ein verlasslicher und langfristiger Partner fiir die Stadt Zug zu sein.

Im Rahmen eines Pilotprojekts soll die Freizeitanlage Oberwil, im Weiteren FZA Oberwil genannt, in einen
lebendigen und inspirierenden Ort weiterentwickelt werden. Dieser soll den Werten von Gemeinschaft und
Partizipation gerecht werden und ohne Konsumzwang Raum fiir Ideen, Projekte und Kreativitat schaffen.
Die FZA Oberwil soll ein Ort sein, der von der Oberwiler Quartierbevélkerung aktiv mitgestaltet werden
kann.

2 Vorstellung Betreiberin (Stiftung Freizeitanlage Oberwil)

2.1 Geschichte und Tragerschaft

Die Stiftung Freizeitanlage Oberwil wurde 1968 von der Nachbarschaft Oberwil-Gimenen (NOG), der
Gemeinniitzigen Gesellschaft des Kantons Zug (GGZ) und der Einwohnergemeinde Zug gegriindet. Die
Stiftung hat ihren Sitz in Zug und ist seit der Griindung im idyllisch gelegenen Haus mit Seeanstoss an der
Artherstrasse 112 in Oberwil domiziliert. Die Stiftung bezweckt im Einvernehmen mit den stadtischen
Behorden, den Betrieb einer Freizeitanlage (vgl. § 2 der Statuten der Stiftung Freizeitanlage Oberwil,
Anhang 1). Die FZA Oberwil bietet seit iber 50 Jahren unter dem Namen «Oberwiler Kurse» vielfiltige
Kurse in einem breiten Spektrum von Lebenshilfe, Kommunikation, Psychologie, Kulturellem, Spiritualitat,
Erndhrung und Bewegung an. Im Durchschnitt finden pro Jahr 130 Kurse statt, die von rund 1’ 800
Teilnehmenden rege besucht werden. Die Freizeitanlage Oberwil wird von der Stadt Zug seit 1968 finanziell
unterstutzt.

2.2 Stiftungsrat
Othmar Keiser (Co-Prasident des Stiftungsrats):

e Inder Stadt Zug aufgewachsen und mit seiner Familie wohnhaft in Oberwil
e Birgerrat der Birgergemeinde Zug

Susanna Peyer (Co-Prasidentin des Stiftungsrats):

e Sejt 2016 wohnhaft in Oberwil
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e Soziokulturelle Animatorin FH und Leiterin der Jugendanimation Zug, Verein Zuger
Jugendtreffpunkte

Daniel Christen (Mitglied des Stiftungsrats bis Ende 2025):

e Inder Stadt Zug aufgewachsen und wohnhaft mit seiner Familie in Oberwil
e Inhaber der Christen Visuelle Kommunikation GmbH, Zug

Dénu Scharer (Mitglied des Stiftungsrats):

e Prasident NOG
e Wohnhaft mit seiner Familie in Oberwil
e Inhaber der Zug Sports GmbH, Zug

Maria Higin (Mitglied des Stiftungsrats):

e Geschéftsfiihrerin GGZ, Mitglied GGR
e In der Stadt Zug aufgewachsen und wohnhaft mit ihrer Familie ebenda

Pascal Seeberger (Mitglied des Stiftungsrats):

e In der Stadt Zug aufgewachsen und wohnhaft mit seiner Familie in Oberwil
e Rechtsanwalt und Notar in Zug
o Mitglied der Kulturkommission der Stadt Zug

Patrick Bitzer (Mitglied des Stiftungsrats):

e Im Guthirtquartier aufgewachsener und wohnhafter Soziologe und Kulturmanager
e Betreibt seit 2014 ein soziokulturelles Lokal am Bahnhof Zug (Ziindholzli)
e Prasident der PROK Kulturraumgenossenschaft

Regine Giesecke (Mitglied des Stiftungsrats):

e Kommunikationsdesignerin und Fotografin
e Lebt und arbeitet seit 2008 mit ihrer Familie in der Stadt Zug
e Seit 2004 Spezialisierung auf Architekturfotografie

2.3  Motivation fiir die Weiterentwicklung und den Betrieb der FZA Oberwil

Die FZA Oberwil beabsichtigt, flir die Zuger Stadtbevolkerung einen Begegnungsort zu schaffen, der einem
aktuellen Bediirfnis entspricht und dem Gemeinwohl dient. Die FZA Oberwil soll ein Ort sein, der Menschen
zusammenfiihrt und den gesellschaftlichen Zusammenhalt fordert. Geplant ist ein Haus, das diverse
Nutzungsgruppen anspricht und zusammenfiihrt. Wir sind Gberzeugt, dass im digitalen Zeitalter Orte der
tatsachlichen Begegnung je langer, je mehr einem Bediirfnis entsprechen und den Zusammenhalt und die
Identifikation férdern und der Vereinsamung entgegenwirken.
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3 Betriebs- und Nutzungskonzept

3.1 Vision

Die FZA Oberwil soll in Zukunft ein Ort sein, an dem sich alle Bevolkerungsgruppen willkommen fihlen. Ein
Ort, an dem eigene Ideen umgesetzt werden kdnnen aber auch ein Ort, an dem man andere Menschen
trifft, verweilt und sich inspirieren lassen kann. Ein diskriminierungsfreier Zugang muss gewahrleistet sein
und gleichzeitig ist eine Anerkennung dieser Werte von allen Besuchenden eine Grundbedingung. In
Zukunft wird die FZA Oberwil sodann barrierefrei zugdnglich sein.

Die FZA Oberwil soll weiterhin Heimat der Oberwiler Kurse sein und neu zusatzlich zum Treffpunkt,
Veranstaltungsort und allgemeinen Ort flir Vernetzung und Informationsaustauch fiir alle Generationen
werden. Um Praxisbeispiele kennenzulernen, haben der Stiftungsrat und involvierte Akteure der
Stadtverwaltung das Familienzentrum Affoltern und das Labor in Ziirich besucht.

3.2 Bediirfnisse der Quartierbevolkerung

Um die Bediirfnisse der Offentlichkeit kennenzulernen, wurde die Quartierbevolkerung im November 2024
zu einer Open-House-Veranstaltung in die FZA Oberwil eingeladen. Daran haben zahlreiche Personen
teilgenommen. Es war das Ziel der Veranstaltung, Gber die anstehenden Verdnderungen rund um die
heutigen FZA Oberwil zu informieren, die Vision des Stiftungsrats vorzustellen und die Ideen der
Besuchenden fir den zukinftigen Betrieb der Freizeitanlage zu erfahren. Mittels partizipativer Methoden
wurden die Ideen / BedUrfnisse der Teilnehmenden eruiert.

Die auf Post-it-Zetteln festgehaltenen Ergebnisse legen den Grundstein fur das vorliegende Betriebs- und
Nutzungskonzept der FZA Oberwil (vgl. nachfolgendes Bild).
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3.3 Strategische Einbettung

Die Vision der FAZ Oberwil von einem lebendigen Begegnungsort, der die gesellschaftliche Teilhabe der
Menschen aktiv fordert, ist nicht aus der Luft gegriffen. Die Stadt Zug ist sich der Bedeutung forderlicher
Strukturen fiir das Zusammenleben bewusst. In ihrer Entwicklungsstrategie spricht sie sich daher fir die
Forderung des Dialogs und einer starken Gemeinschaft aus. Die Stadt Zug will im Spannungsbogen zwischen
Tradition und Moderne einen inspirierenden Rahmen fir eine vitale, vielféltige und weltoffene stadtische
Gemeinschaft schaffen. Explizit will sie dies mit Massnahmen tun wie:

e Partizipation ermoglichen sowie verantwortungsvolle Mitwirkung und Engagement anerkennen.
e Erschwinglichen Wohn- und Gewerberaum sowie Freiraume fiir vielfaltige soziale und kulturelle
Nutzungen fordern.

e Unterstiitzen von Massnahmen zur Potenzialentfaltung und Personlichkeitsentwicklung.
(Entwicklungsstrategie der Stadt Zug, 2021).

Aktuell entsteht in der Stadt Zug eine gesamtstadtische Strategie zum Zusammenleben in den Quartieren
(2025). Das vorliegende Betriebs- und Nutzungskonzept soll sich in das vorgenannte Konzept einbetten und
kann im Sinne eines Pilotprojekts als konkretes Anwendungsbeispiel dienen.

Angesichts der heutigen Ausgangslage fiir die FZA Oberwil besteht im Quartier Oberwil eine echte Chance
fiir ein innovatives Projekt. Die Stiftung moéchte mit dem neuen Konzept einen Beitrag zu einer
lebenswerten Stadt Zug leisten, in der sich die Menschen engagieren und wohlfiihlen. Dazu benétigt es
tragfahige Strukturen, die die heutige Freizeitanlage zukunftsfahig machen.

In der ,,neuen” FZA Oberwil wird die professionelle Umsetzung des Leistungsauftrags durch professionelle
(bezahlte) und ehrenamtliche Strukturen (Stiftungsrat, Freiwillige) gewahrleistet.

Eine professionelle Geschaftsfiihrung ist unabdingbar und hat den Auftrag, Rahmenbedingungen zu
schaffen, um das Gemeinschaftsleben mitzugestalten, dieses zusammen mit Freiwilligen aufzubauen und zu
pflegen. Sie wird mit Akteuren zusammenarbeiten und ein Netzwerk fiir das gemeinschaftliche
Zusammenleben aufbauen.

3.4 Zielgruppen

Die Hauptzielgruppe ist die Zuger Stadtbevélkerung, unabhangig von Herkunft, sozio6konomischen Status,
Alter und Weltanschauung. Dazu kommen die Besuchenden der Oberwiler Kurse, die auch aus einem
weiteren Einzugsgebiet stammen kdnnen.

Das freiwillige Engagement der Nutzenden der FZA Oberwil hat einen besonders hohen Stellenwert. Die
Freiwilligen sind deshalb eine wichtige Zielgruppe, der eine Schliisselrolle zukommt.

Eine bereits bestehende Nutzerin eines Raums in der heutigen Freizeitanlage ist die lokale Pfadi. Sie wird
auch weiterhin Rdume in der FZA Oberwil nutzen.

Eine weitere Zielgruppe sind die in Oberwil bestehenden Organisationen und Vereine der Zivilgesellschaft
(vgl. Abbildung Akteure nachfolgend) sowie weitere lokale Organisationen mit einem
gesellschaftsorientierten Angebot.
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Akteure

Dariber hinaus hat die FZA Oberwil die Mdglichkeit, mit verschiedenen Fachorganisationen in Austausch zu
gehen, u.a. an der Drehscheibe Stadt Zug (Netzwerk mit ca. 30 Vertreter:innen von Institutionen und
Behorden der Stadt Zug). In diesem Zusammenhang kénnen auch neue Kooperationen und neue
Zielgruppen entstehen. Erste Sondierungen fiir Kooperationen haben bereits stattgefunden und es zeigt
sich, dass die FZA Oberwil mit weiteren Angeboten bespielt werden kann.
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3.5 Zielsetzung und Angebote

Das primare Ziel der FZA Oberwil ist der Stadtzuger Bevolkerung, Vereinen und Organisationen
niederschwellig Rdumlichkeiten zur Verfligung zu stellen, die sie moglichst eigenverantwortlich und
selbstorganisiert mit eigenen Ideen bespielen kdnnen. Dabei stehen Begegnungs-, Kultur-, Kreativ- und
Bildungsangebote (z.B. Oberwiler (Koch-) Kurse) im Zentrum. Die Erweiterung der Raume bietet eine
Vielzahl neuer Moglichkeiten.

Die Rdume sollen fiir private Anldsse oder institutionelle Anbieter mit einem Mietvertrag genutzt werden
kénnen. Wo moglich und sinnvoll sollen Raume durch die Stiftung untervermietet werden (z.B. lokale
Pfadi).

Wenn sich zeigt, dass die FZA Oberwil oft leer steht oder von einer Gruppe zu stark in Anspruch genommen
wird, soll die Betriebsleitung mit gezielt den Kontakt zu weiteren Akteuren:innen suchen und Angebote
lancieren. Es ist zudem wichtig, auch die Bediirfnisse der weniger integrierten Personengruppen in Oberwil
zu beriicksichtigen und sowohl bei der Angebotsgestaltung als auch bei der Offentlichkeitsarbeit auf die
Reduzierung moglicher Hiirden zu achten sowie eine ausgewogene Mischung an Angeboten anzustreben.
Zudem ist die Vernetzung mit weiteren Akteur:innen der Stadt Zug aufzubauen und zu pflegen, wobei u.a.
die Kontakt- und Koordinationsstelle Bildungslandschaft der Stadt Zug behilflich sein kann.

Bei der Bedirfniserhebung nannte die Quartierbevélkerung den Wunsch, ein einfaches Gastroangebot in
der FZA Oberwil zu haben. Ein solches Angebot kann auch Personen ansprechen, die bis anhin keine
BerlUhrungspunkte mit der FZA Oberwil haben. Auch die Erfahrung von ahnlich gelagerten Organisationen
(Familienzentrum Affoltern, Labor Zirich) zeigt, dass einem niederschwelligen, gastronomischen Angebot
an einem Begegnungsort grosse Bedeutung zukommt.

Es ist darauf zu achten, dass das gastronomische Angebot dabei die bestehenden Gastroangebote nicht
konkurrenziert, sondern sich im niederschwelligen Bereich positioniert. In Ergdnzung zum bestehenden
Gastroangebot schafft die FZA einen Treffpunkt, der diese Liicke in Oberwil fullt.

Es ist wichtig, dass die Raumlichkeiten attraktiv gestaltet sind und zum Verweilen einladen. Der
Ausgestaltung der Innen- und Aussenraume als auch der Sauberkeit in der Liegenschaft ist grosse
Bedeutung beizumessen.

3.6 Raumangebote

Gut eingerichtete Raumlichkeiten bilden eine wichtige Grundlage fiir die Umsetzung eines lebendigen
Begegnungsortes fir vielfaltige gesellschaftliche und kulturelle Nutzung. Die Infrastruktur ermoglicht es der
Bevolkerung, selbstorganisierte Aktivitaten oder zu kostengilinstigen Konditionen Privatanldsse
durchzufiihren. Sie steht auch lokalen Vereinen, Organisationen und Gruppen zur Verfligung, die zum
Beispiel in der FZA Oberwil Angebote fiir die Bevolkerung realisieren.

Im Querschnitt der Liegenschaft Artherstrasse 112 werden die angedachten Nutzungen nach Stockwerk
aufgezeigt.
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Veranstaltungsraum Galerie

iiberhoch

l“ge[ Estrich

Veranstaltungsraum

iiberhoch

Dachgeschoss

Veranstaliungsraum < Biiro 1.0bergeschoss
Veranstaltungsraum Gemeinschafts-
Oberwiler Kurse L raum Kochkurse Erdgeschoss

Bistrot, Atelier Lager, Technik

Bistro / Veranstaltung Aussenraum Untergeschoss

Seeanstoss

Quelle: Machbarkeitsstudie FZA Oberwil, 2025

Im Folgenden werden die geplanten Nutzungen auf den einzelnen Etagen beschrieben.

3.6.1 Untergeschoss allgemein

Der barrierefreie Zugang in die FZA Oberwil fiihrt Gber das Untergeschoss. Der Zugang zum wird lber den
Fussweg Artherstrasse sowie einen rollstuhlgdangigen Bodenbelag ermdglicht. Ein rollstuhlgangiger Lift fiihrt
(u.a.) vom Untergeschoss in simtliche Geschosse. Im Untergeschoss befindet sich sodann die hindernisfrei
zugangliche Toilette. Durch diese Massnahmen wird das jetzige Untergeschoss zu einem neuen
Erdgeschoss, was durch den Gastrobereich auf diesem Geschoss verstarkt wird.

3.6.2 Untergeschoss — Gastro

Das Untergeschoss soll durch ein kleines Gastroangebot im Innen- und Aussenraum erganzt werden. Dazu
braucht es eine entsprechende Bistro-Kiiche mit einer Verkaufstheke und geniigend Stauraum fiir Geschirr.
Die Kiche ist mit passenden Geraten wie Steamer, Industrie-Spiilmaschine, Mikrowelle, Backofen, Kiihl-
und Gefrierschranke, Kaffeemaschine ausgerustet.

Im Untergeschoss werden zwanzig Innenplatze explizit ohne Konsumationszwang angeboten. Zwischen
West-Fassade und See, unter der Linde, werden Tische und Stiihle aufgestellt, die nur wahrend der
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Offnungszeit stehen. Die Mdblierung (Stiihle und Tische) wird durch atmosphérisches Gastromobiliar (kann
auch aus dem Brocki sein) und der Raum dekorativ aufgewertet. Der Lichtsituation soll besondere
Aufmerksamkeit geschenkt werden. Zeitungen und Zeitschriften sollen das Angebot erganzen, damit ein
Raum mit angenehmem Ambiente entsteht, der zum Verweilen einladt und auch fiirs Arbeiten genutzt
wird.

Die Offnungszeiten sollen regelméssig, zu beliebten Zeiten und leicht zu merken sein. Es soll nicht in
Konkurrenz zu den bestehenden Restaurants in der Umgebung treten, sondern vor allem einen
niederschwelligen, gemeinschaftsorientierten Begegnungsort schaffen.

Die finanziellen Rahmenbedingungen fir die Flihrung eines Gastroangebots miissen konkret gepruft
werden. Ziel ist es, dass das Gastroangebot mindestens selbsttragend ist.

Unbetreutes Bistro/Freiwillige

Im Untergeschoss wird ein Kaffee-, Getranke- und Snackautomat und allenfalls ein kleines Angebot an
Frischprodukten (z.B. Friichten) eingebaut. Das Gastro-Angebot wird durch das Reinigungsteam, das taglich
reinigt, betreut.

Das Gastroangebot kann zwischendurch mit einem ergdanzenden Angebot von engagierten Freiwilligen
betrieben werden. Sie fihren das Bistro in Absprache mit der Betriebsleitung und ermdoglichen dadurch
eine starkere Belebung des Hauses.

3.6.3 Untergeschoss — Lager und Technik

Die Rdume “Lager” und “Technik” sollen mit einem Waschturm sowie einem grosseren Kiihl- und
Gefrierschrank und Regalen ausgestattet sein. Bereits heute bendtigen die Oberwiler Kurse die
Waschmaschine im Haus oder die Geschéftsleitung nimmt die Wasche zum Waschen nach Hause. Zukliinftig
wird aufgrund des kleinen Gastrobetriebs und der weiteren Belebung der Liegenschaft mit einem
diesbezliglichen Mehrbedarf gerechnet.

3.6.4 Erdgeschoss — Veranstaltungs- und Kursgeschoss

Im Erdgeschoss ist eine 6ffentliche Nutzung angedacht, wie sie bereits heute geschieht. Im grossen
Veranstaltungsraum finden diverse Kurse statt. Die Kurskliche wird modernisiert und kann multifunktional
genutzt werden (Kochinseln kdnnen zu Tischen umgenutzt werden). Das Biiro Betriebsleitung wird
aufgehoben und soll im ersten Obergeschoss realisiert werden.

Die Oberwiler Kurse sollen bei der Benutzung des Erdgeschosses Vorrang haben. Die Rdume stehen jedoch
grundsatzlich auch anderen Nutzende offen.

3.6.5 Erstes Obergeschoss — “offene Wohnung” mit Rdumen fir Kreativnutzung und Biiro Betriebsleitung

Ausser der Nasszelle werden die bestehenden Raumstrukturen sowie die Tiliren belassen.

Diverse Nutzungen sind fiir die Gruppenraume auf diesem Geschoss gewiinscht: Nahatelier, Kinderhite
Lesegruppe, Pfadi, gemeinsames Kochen fiir verschiedene Gruppen (Winsche aus der Bedirfniserhebung
war z. B. Kochen fiir Alleinstehende, Malen, Jassen, Spiele, Lesen fiir Fremdsprachige, Beratungsangebote
der 6ffentlichen Hand etc.).
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Der Raum Nordost wird zum Biiro der Betriebsleitung inkl. entsprechender Ausstattung (Blrotisch,
Aktenablage, Beleuchtung, W-Lan, Drucker, Telefon etc.). Der Stiftungsrat erachtet ein eigenes Biro fiir die
Betriebsleitung als wichtig, damit flr diese (wie bis anhin) ein funktionaler Arbeitsplatz im Haus besteht.
Dieses Biiro soll mit einem Birotisch, EDV inkl. Drucker und Telefon sowie genligend Stauraum ausgestattet
werden.

3.6.6 Zweites Obergeschoss inkl. Dachraum — Veranstaltungsraum, Gruppenraum, Lager

Durch die Offnung des zweiten Obergeschosses zum Dachgeschoss entsteht ein attraktiver Raum mit einer
neuen Raumqualitat unter anderem fir ruhige und introvertierte Veranstaltungen. Der grosse Raum soll als
Ruhepol des Hauses dienen. Die Uberhéhe des Raumes bietet zusatzliche Méglichkeiten: Zum Beispiel fiir
Trapeztlicher an den Balken, Nutzungen wie Theater, Yoga, Meditation aber auch Tanz. Auf eine gute
Akustik wird geachtet, nach Mdglichkeit ist der Raum mit einer Theaterlichtanlage auszustatten.

3.7 Rollenverstindnis, Aufgaben und Verantwortlichkeiten Betreiberin

Als Betreiberin der FZA Oberwil sieht die Stiftung ihre Aufgaben und Verantwortlichkeiten insbesondere in
folgenden Bereichen:

Partnerin der Stadt Zug im Rahmen einer Leistungsvereinbarung

Die Stadt Zug ist Auftraggeberin und definiert in der Leistungsvereinbarung die Ziele und Grundsatze, den
Auftrag sowie den stadtischen Beitrag fiir die FZA Oberwil. Als Beitragsempfangerin ist es Aufgabe und Ziel
der Stiftung, die Vorgaben der Stadt Zug im Rahmen dieser Leistungsvereinbarung zu erfiillen.

Ermoglicherin bzw. Kuratorin

Die Stiftung setzt auf moglichst viel Eigenverantwortung und Ideenvielfalt der Zuger Stadtbevoélkerung
sowie eine ansprechende Ausgestaltung des Angebots durch die Betriebsleitung. Eine eigentliche Kuration
ist nur notig, falls die FZA Oberwil zu wenig belebt ist und/oder die Angebote zu einseitig auf eine
Bevolkerungsgruppe ausgerichtet sind. In diesem Fall ist die Stiftung darum besorgt, dass die
Betriebsleitung neue Angebote anstdsst und umsetzt.

Offentlichkeitsarbeit

Es soll eine zielgerichtete und effektive Offentlichkeitsarbeit betrieben werden. Dazu gehért eine
ansprechende und benutzerfreundliche Website. Auf dieser werden Angebote beworben, sowie nach
Moglichkeit das Anmeldewesen und die Raumbuchungen abgewickelt. Alle Informationen zu Angeboten
und Nutzungsmaoglichkeiten werden nach Moglichkeit auch in «einfacher Sprache» publiziert.

4  Angestrebte Wirkungen

Die FZA Oberwil soll durch die in Kapitel 3.5 und 3.6 beschriebenen Angebote fiir die Bevolkerung der Stadt
Zug den nachfolgenden Nutzen erzielen.

«Aktives Gemeindeleben»

Die FZA Oberwil ermoglicht der Bevolkerung Kurse, Veranstaltungen und weitere Aktivitaten unkompliziert
und kostengiinstig zu nutzen/zu organisieren. Damit pragt und gestaltet die Bevdlkerung ihre Lebenswelt
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und das gesellschaftliche Leben mit. Auch das Vereinsleben wird dadurch unterstiitzt und neue Ideen und
Initiativen kénnen entstehen und umgesetzt werden. Dadurch werden die Identifikation und das
Zugehorigkeitsgefihl zu Oberwil/Zug gestarkt und ganz allgemein der Isolation und Einsamkeit
entgegengewirkt.

«Begegnungsmoglichkeit»

Durch das vielseitige und ansprechende Raumangebot, die Kurse und Veranstaltungen und das
niederschwellige Gastro-Angebot mit Treffpunktcharakter entstehen persénliche Kontakte und
BerlUhrungspunkte zwischen unterschiedlichen Bevolkerungsgruppen und der Austausch zwischen ihnen
wird gefordert.

«Unterstlitzung zur Eigenverantwortung»

Die Nutzenden der FZA Oberwil erhalten bei konkreten Fragestellungen fiir die Umsetzung ihrer Ideen
Unterstlitzung, werden bei Bedarf miteinander vernetzt und an geeignete Orte triagiert. Zudem kann die
Bevolkerung durch das breite, informelle Bildungsangebot ihre vielfaltigen Kompetenzen vertiefen bzw.
erweitern. Teilnehmende erfahren mehr Selbstwirksamkeit, erh6hte Vernetzung und Kooperation zwischen
anderen Nutzenden und fihlen sich in ihrer Eigeninitiative und in der Umsetzung ihrer Projekte gestarkt.

«Informationsvermittlung und informelle Bildung»

Wissen und Informationen, die (iber das Kurswesen und andere Begegnungen zuganglich werden, sind eine
grosse Ressourcen fiir die Bevolkerung.

5 Organisation

5.1 Organisationsstruktur

Die FZA Oberwil organisiert sich in Zukunft wie folgt:

Organigramm

Stiftungsrat
Freizeitanlage Oberwil

Untermieter:Innen Geschaftsleitung Freiwillige

Freizeitanlage Oberwil (2 Pers.)

Hausdienst

Stiftung/Stiftungsrat (strategische Leitung)

Die Stiftung Freizeitanlage Oberwil bzw. der ehrenamtliche Stiftungsrat fiihrt die Freizeitanlage im Rahmen
einer Leistungsvereinbarung mit der Stadt Zug.
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Der Stiftungsrat verantwortet die strategische Ausrichtung und den Betrieb, stellt die Geschaftsleitung an
und ist ihre vorgesetzte Stelle. Sie ist die Ansprechperson fiir die Stadt Zug im Rahmen der
Leistungsvereinbarung und verantwortet die Finanzen.

Geschéaftsleitung (operative Leitung):

Fiir die operative Leitung der FZA Oberwil braucht es zwei Personen, die fir die Flihrung des Betriebs
verantwortlich sind.

Wir erachten zwei Personen (zusammen ein 100%-Pensum) als sinnvoll, um die Betriebszeiten der
Freizeitanlage abzudecken. Die beiden Personen sind fir alle Belange der FZA Oberwil zustédndig, stehen als
Ansprechperson flr die Nutzenden und weiteren Akteure wie z. B. die Nachbarschaft zur Verfiigung und
vernetzen sich mit den lokalen Akteuren. Zu ihren Aufgaben gehéren u.a.:

e Koordination Raumnutzung und Vermietung der Raumlichkeiten

e Zusammenarbeit mit Freiwilligen

e Koordinations- und Administrationsaufgaben inkl. Kurswesen

e Buchhaltung/Finanzen/Reporting an Stiftungsrat

e Personaladministration Kursleitung und Raumpflege

e Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung

e Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit

e Unterhaltsaufgaben und Hausdienst

e Verantwortung fiir Einnahmen, Betriebsbeitrage und Aufbau & Pflege neuer Finanzquellen durch
Stiftungen/Spenden

e Bei Bedarf allenfalls Unterstiitzen bei der Konzeption von Veranstaltungen, Kursen und Projekten in
Zusammenarbeit mit Nutzenden

Damit freiwillige Arbeit entsteht, zielgerichtet eingesetzt und positiv erlebt wird, ist sie auf professionelle
Strukturen und Unterstltzung angewiesen. Die GDI-Studie “Die neuen Freiwilligen” zeigt auf, dass die
Partizipation der Bevolkerung nur dort entsteht, wo sie aktiv gesucht und erfragt wird. Ebenso wichtig ist
es, freiwilliges Engagement zu koordinieren und zu begleiten. Aus diesen Griinden ist der Aufbau eines
Freiwilligen-Netzes und die Zusammenarbeit mit den Freiwilligen eine zentrale Aufgabe der
Geschaftsleitung. In dieser Funktion begleitet sie die Freiwilligen und ist sie eine klar definierte
Ansprechperson bei Fragen, Anliegen oder Schwierigkeiten.

Freiwillige

Das Engagement von Freiwilligen ist ein wichtiger Pfeiler im Konzept der Freizeitanlage und soll dem
heutigen Anspruch an ehrenamtliches Engagement entsprechen. Die Freiwilligen sollen sich bei der FZA
Oberwil einbringen, und nach Méglichkeit mitdenken, mitreden und mitbestimmen kénnen. Freiwillige
diirfen nicht einfach eine vorgegebene Aufgabe erhalten, sondern sollen vielmehr die von ihnen
Ubernommenen Aufgaben nach ihren Fahigkeiten gestalten kdnnen. Durch das freiwillige Engagement
entstehen soziale Eingebundenheit und Wertschatzung, und durch das kollektive Tun entsteht
Sinnhaftigkeit.

Es liegen bereits heute Ideen fir freiwilliges Engagement in der FZA Oberwil vor.
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e Freiwillige Gbernehmen die Rolle der Gastgeberin oder des Gastgebers.

o Kulinarisches Angebot gestalten, Gaste empfangen, bedienen im Café
e Freiwillige Gbernehmen die Rolle als «Hausverantwortliche:r» fiir 1 Woche

o Abends das Haus checken, Licht I6schen, Haupttiren schliessen
e Freiwillige bringen ihr Know-How ein z.B. als «Wissensvermittler:in»

o Know-How-Transfer/Kurse etc.

Hausdienst

Fiir den Erfolg der FZA Oberwil ist es eminent wichtig, dass die Raume sauber und aufgerdaumt sind. Der
professionelle Hausdienst kiimmert sich um Reinigung und Wasche. Eine Idee ist, im Bereich der Reinigung
z.B. mit «Einstieg in die Berufswelt» zusammenzuarbeiten und diese Leistungen bei ihnen zu beziehen.

5.2 Arbeitsvertrage

Alle Mitarbeitenden der FZA Oberwil werden einen Arbeitsvertrag mit der Stiftung Freizeitanlage Oberwil
erhalten. Die Lohnbuchhaltung soll wie bis anhin Gber den stadtischen Personaldienst laufen.

5.3 ICT, Marketing und Vernetzung

Die FZA Oberwil hat eine eigene Website, tiber die auch die Raumreservation laufen soll und die Angebote
beworben werden. Die ICT-Infrastruktur ist grundlegend wichtig flr einen professionelle Organisation des
Betriebs und bedarf externen Betreuungsaufwands. Allenfalls ist eine Verknlpfung mit den bestehenden
Losungen der Freizeitanlage Loreto der GGZ anzustreben.

5.4 Reglemente/Konzepte/Vertrige und Vereinbarungen

Verschiedene Reglemente/Konzepte missen erstellt werden wie zum Beispiel:

e Der Stiftungsrat zieht eine Anpassung der Statuten (Modernisierung Organisation) in Betracht,
sobald die Zukunft der FZA Oberwil feststeht

o Allfadlliges Erstellen eines Geschaftsreglements

e Arbeitsvertrige / Personalreglemente

e Stellenbeschriebe Betriebsleitung

e Haus- bzw. Benutzungsordnung

e Untermietvertrage

e Notfallkonzepte

e Kommunikationskonzept

e Abschluss diverser Versicherungen

6 Finanzen

Der Betrieb der FZA Oberwil wird zu einem grossen Teil durch den Beitrag der Stadt Zug finanziert. In
diesem Beitrag ist auch die Miete inkludiert. Die anfallenden Nebenkosten begleicht die FZA Oberwil direkt.

Die FZA Oberwil generiert, wo moglich und sinnvoll, Einnahmen durch ihre Angebote. Weiter bemiiht sie
sich aktiv um Drittmittel durch Spenden- und Sponsoringbeitrage.
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Investitionen im, um und fiirs Gebdaude wahrend der Vertragsdauer werden gemass Absprache durch die
Stadt Zug getatigt.

Das Budget (siehe Anhang 2) basiert auf folgenden Annahmen:

e Umbau im Jahr 2026 / Vollbetrieb ab Mai 2027
e Alle Investitionskosten in mobile und immobile Sachanlagen werden von der Stadt Zug direkt
getatigt. Ebenfalls nicht im Budget nicht bericksichtigt sind folgende Investitionen:
o Allfallig notwendiger Netzwerkausbau und -einrichtung
o Schliesssystem
e Gastro-Angebot: Generiert keinen Gewinn, da niederschwellig und mit Freiwilligen.
e Spesenregelung Freiwillige: Freiwillige erhalten keine Entschadigung, jedoch wird Wert auf
Teamanldsse wie z.B. Jahresessen und Weiterbildung gelegt.

7 Herausforderungen

Die zentralen Herausforderungen sieht der Stiftungsrat in folgenden Bereichen.

Anspruchsgruppen

Die FZA Oberwil soll von moglichst vielen und vielfaltigen Personengruppen aus der Stadt Zug genutzt
werden. Das Haus soll leben, darf aber nicht von einer Gruppe in Beschlag genommen werden und es ist
auch mit der Nachbarschaft zu schauen, dass die Betriebszeiten vertraglich sind. Diesen teilweise sich
widersprechenden Anspriichen ist in geeigneter Form Rechnung zu tragen. Wichtig ist, dass verschiedene
Nutzungen moglich sind und auch Veranstalter:innen mit kleineren oder kurzfristigeren Aktivitaten die
Rdume nutzen kdnnen.

Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit ist wichtig, aber sie soll einfach, zielgerichtet und ressourcenschonend betrieben
werden.

Kosten

Da die FZA Oberwil von der Stadt Zug finanziert wird, wird der Beitrag einen politischen Prozess
durchlaufen. Deshalb ist es wichtig, aufzeigen zu kdnnen, was der Nutzen fiir die Bevélkerung der Stadt Zug
ist und wie mit dem Beitrag haushalterisch umgegangen wird. Die FZA Oberwil engagiert sich auch aktiv,
um weitere finanzielle Beitrage und Spenden zu gewinnen.

Raummanagement

Das Raummanagement muss gut gefiihrt und einfach in der Handhabung sein. Einerseits ist sicherzustellen,
dass reservierte Raume auch tatsachlich genutzt werden und andererseits soll fiir Nutzende schnell
ersichtlich sein, welche Rdume noch zu welchen Zeiten buchbar sind. Zudem braucht es eine minimale
Kontrolle der Nutzenden, um zu verhindern, dass die FZA Oberwil fiir Zwecke und Veranstaltungen genutzt
wird, deren Ziele oder Angebote rassistisch, sexistisch, gewaltverherrlichend oder in einer sonstigen Art
ausgrenzend sind und/oder der demokratischen Grundordnung zuwiderlaufen.
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Zugang zur Liegenschaft

Ein praktikables Schliesssystem gewahrleistet einen moglichst flexiblen und nachvollziehbaren Zugang zu
den Raumlichkeiten fir die Nutzenden. Die Mdéglichkeit eines mechatronisches Schliesssystem soll beim
Umbau beriicksichtigt werden.

Zusammenarbeit Abteilungen Stadtverwaltung

Fiir den Betrieb der FZA Oberwil ist es sehr wichtig, mit den Abteilungen der Stadtverwaltung weiterhin
eine gute Zusammenarbeit zu pflegen. Dazu erachtet es der Stiftungsrat als zentral, festzuhalten, wer
welche Kompetenzen hat und wie die Schnittstellen geregelt sind.

8 Fazit

Der Stiftungsrat versteht die FZA Oberwil als Ort, an dem sich die Menschen aus dem Quartier selbst
engagieren. Damit wird ein wesentliches Element fiir einen lebenswerten Wohnort geschaffen, mit dem
sich die Menschen stark identifizieren konnen. Das Haus soll fiir die gesamte Stadtzuger Bevolkerung
zuganglich und nutzbar gemacht werden.

Das berechnete Budget basiert auf Annahmen und kann je nach Anforderungen bzw. Erwartungen der
Stadt Zug entsprechend angepasst werden.

Anhédnge

1) Aktuelle Statuten der Stiftung Freizeitanlage Oberwil (22.04.2002)

2) Budget 1.-4. Betriebsjahr
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