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Bericht und Antrag des Stadtrats Nr. 2867 vom 2. April 2024 

Sehr geehrter Herr Präsident 
Sehr geehrte Damen und Herren 

1. Das Wichtigste im Überblick
 

Die Jahresrechnung 2023 schliesst aufgrund von Einmaleffekten mit einem Ertragsüberschuss von 
CHF 94.0 Mio. ab. Der Stadtrat schlägt gemäss dem Finanzhaushaltgesetz vor, diesen im Konto 
Bilanzüberschuss zu verbuchen. Das Rekordergebnis basiert hauptsächlich aus wesentlichen 
Einflüssen in der Erfolgsrechnung: Die Steuereinnahmen 2023 erreichten CHF 359.2 Mio. (Vorjahr 
CHF 301.6 Mio.), natürliche Personen CHF 171.5 Mio., juristische Personen CHF 163.6 Mio. und 
Sondersteuern CHF 24.1 Mio. Gegenüber dem Budget 2023 kam es zu folgenden Abweichungen: 
- Höhere Fiskalerträge bei den natürlichen Personen von rund CHF 26.5 Mio. gegenüber dem

Budget. Während die Steuereingänge 2023 der Vermögens- und Einkommenssteuern das
Budget 2023 um CHF - 0.9 Mio. unterschreiten, kommt es bei den Steuereinnahmen früherer
Jahre zu Mehreinnahmen gegenüber dem Budget von CHF 21.5 Mio. Diese betreffen die
Einkommenssteuern mit CHF 16.1 Mio. und die Vermögenssteuern mit CHF 5.4 Mio. und sie
entstanden durch höhere definitive Veranlagung zu den provisorischen der früheren Jahre 2015
bis 2022. Anstieg bei den Quellensteuern von CHF 5.9 Mio. für Erwerbs- und Ersatzeinkommen.

- Die Steuereingänge bei den juristischen Personen für Kapital- und Gewinnsteuern übertreffen
das Budget um CHF 67.5 Mio. Das laufende Jahr schliesst zwar insgesamt CHF- 0.3 Mio.
moderat unter Budget 2023 ab. Hingegen kommt es auch hier zu hohen Steuereingängen der
früheren Jahre. Die Ertragssteuern liegen infolge sehr hohen Einmaleffekten im Zusammenhang
mit Aufwertungsgewinnen vor allem im Übergang zur OECD Mindeststeuer, Wegfall von
gemischt versteuerten Gesellschaften (Gesetzesänderung STAF) sowie hervorragenden
Geschäftsabschlüssen bei einigen Grossunternehmen CHF 66.4 Mio. über Budget. Die
Kapitalsteuern der früheren Jahre übertreffen das Budget um CHF 1.4 Mio. Hier sind die
Steuerjahre 2015 bis 2021 betroffen. Diese Effekte waren bei der Erarbeitung des Budgets 2023
im Herbst 2022 nicht in diesem Ausmass bekannt. Die Sondersteuern fielen um CHF 12.1 Mio.
besser aus als budgetiert. Davon fallen CHF 11.5 Mio. höhere Grundstückgewinnsteuern an.

Der Bund prüft aktuell mit den Kantonen die Kontaminierung von Böden und Grundwasser durch per- 
und polyfluorierte Alkylverbindungen (PFAS). PFAS befindet sich auch in dem durch die Feuerwehr 
der Stadt Zug eingesetztem Löschschaum. Die Übungsplätze in der Stadt Zug, auf welchen der 
Löschschaum in den letzten Jahrzehnten durch die Feuerwehr eingesetzt wurde, sind weitgehend 
bekannt. Für die Berechnung der erwarteten Sanierungskosten wird von CHF 1'000 pro m2 
ausgegangen. Für die aktuell bekannten Grundstücke wird eine Rückstellung der bestmöglich 
geschätzten Kosten von CHF 22 Mio. vorgenommen. 
Die Bruttoinvestitionen ins Verwaltungsvermögen betrugen CHF 26.4 Mio. Bei hohen Einnahmen von 
CHF 16.7 Mio. ergaben dies geringe Nettoinvestitionen von CHF 9.7 Mio. (Vorjahr CHF 34.4 Mio.). 
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2. Erfolgsrechnung
Die Erfolgsrechnung 2023 erreichte einen Aufwand von CHF 361.1 Mio. und einen Ertrag von
CHF 455.1 Mio. Die Erfolgsrechnung 2023 schliesst mit einem Ertragsüberschuss von CHF 94.0 Mio.
(Budget CHF - 0.1 Mio., Vorjahr: Ertragsüberschuss CHF 71.7 Mio.) ab.

3. Bilanz
Die wichtigsten Bilanzpositionen betragen:

Tabelle 1: Bilanzpositionen in Mio. CHF 
Bezeichnung 31.12.2023 31.12.2022 
AKTIVEN 1015.8 952.7 
Finanzvermögen 654.6 583.6 
Verwaltungsvermögen 361.2 369.1 
PASSIVEN 1015.8 952.7 
Fremdkapital 152.3 182.8 
Eigenkapital 863.5 769.9 
Eigenkapitalquote 85.01% 80.81% 

Quelle: Finanzdepartement 

4. Eigenkapitalquote
Die Stadt Zug verfügt über gesunde Gemeindefinanzen. Die Eigenkapitalquote beträgt 85%. Die
Eigenkapitalquote ist somit besser als die strategische Zielgrösse der Finanzstrategie, die als
finanzpolitisches Ziel mit 50% definiert wurde. Die hohe Eigenkapitalquote bedeutet, dass ein großer
Teil des Vermögens aus Eigenkapital finanziert ist und weniger aus geliehenem Geld. Dies trägt zur
finanziellen Stabilität der Stadt Zug bei und sie gilt bei Finanzinstituten als zuverlässige Schuldnerin
mit hervorragender Bonität.

Grafik 1: Eigenkapitalquote 

Quelle: Finanzdepartement 
In der Bilanz werden Vermögen und Fremdkapital einander gegenübergestellt. Der Saldo ist das 
Eigenkapital. Dabei ist das Fremdkapital nach der Fälligkeit gegliedert und das Eigenkapital wird 
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unterteilt in zweckgebundenes und zweckfreies Eigenkapital. Die Positionen Spezialfinanzierung, 
Fonds im Eigenkapital, Vorfinanzierungen sowie Steuerausgleichsreserven stellen zweckgebundenes 
Eigenkapital dar. Die kumulierten Ergebnisse der Vorjahre sind zweckfreies Eigenkapital. 

5. Fiskalerträge

Grafik 2: Fiskalerträge in Mio. CHF 

Quelle: Finanzdepartement 

Bei den natürlichen Personen erzielten rund 45% der Fiskalerträgen die besten 10% der 
Steuerzahlenden und bei den juristischen Personen zahlten die besten 10% der Steuerzahlenden 
rund 68%. Bei den juristischen Personen stammten rund 85% von international tätigen Unternehmen. 
Die Steuereinnahmen 2023 erreichten CHF 359.2 Mio. (Vorjahr CHF 301.6 Mio.). Gegenüber dem 
Budget 2023 kam es zu folgenden Abweichungen: 

- Höhere Fiskalerträge bei den natürlichen Personen von rund CHF 26.5 Mio. gegenüber dem
Budget. Während die Steuereingänge 2023 der Vermögens- und Einkommenssteuern das
Budget 2023 um CHF 0.9 Mio. unterschreiten, kommt es bei den Steuereinnahmen früherer
Jahre zu Mehreinnahmen gegenüber dem Budget von CHF 21.5 Mio. Diese betreffen die
Einkommenssteuern mit CHF 16.1 Mio. und die Vermögenssteuern mit CHF 5.4 Mio. Diese
entstanden im Zusammenhang mit der definitiven Veranlagung im Vergleich zu den
provisorischen Rechnungsstellungen der früheren Jahre 2015 bis 2022.

- Anstieg bei den Quellensteuern von CHF 5.9 Mio. für Erwerbs- und Ersatzeinkommen.
- Die Steuereingänge bei den juristischen Personen für Kapital- und Gewinnsteuern für das

laufende Jahr schliessen insgesamt CHF 0.3 Mio. moderat unter Budget 2023 ab. Hingegen
kommt es auch hier zu hohen Steuereingängen der früheren Jahre. Die Ertragssteuern liegen
infolge sehr hoher Einmaleffekte im Zusammenhang mit Aufwertungsgewinnen vor allem im
Übergang zur OECD Mindeststeuer, Wegfall von gemischt versteuerten Gesellschaften
(Gesetzesänderung STAF) sowie hervorragenden Geschäftsabschlüssen bei einigen
Grossunternehmen, CHF 65.9 Mio. über Budget. Die Kapitalsteuern der früheren Jahre
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übertreffen das Budget um CHF 1.5 Mio. Hier sind die Steuerjahre 2015 bis 2021 betroffen. 
Diese Effekte waren bei der Erarbeitung des Budgets 2023 im Herbst 2022 nicht in diesem 
Ausmass bekannt. 

- Die Sondersteuern fielen um CHF 12.1 Mio. besser aus als budgetiert. Davon fallen 
CHF 11.5 Mio. höhere Grundstückgewinnsteuern an. 

 
Tabelle 2: Übersicht der Sondersteuern in Mio. CHF 
Bezeichnung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022 
Grundstückgewinnsteuern 19.0 7.5 14.6 
Erbschaftsteuern 4.3 2.8 4.7 
Schenkungssteuern 0.8 1.7 2.4 
Total Sondersteuern 24.1 12.0 21.7 

Quelle: Finanzdepartement 
 
Das Total der Sondersteuern kann mit CHF 24.1 Mio. ausgewiesen werden. Die Immobilienpreise 
verharren nach wie vor auf hohem Niveau und es kam zu einigen wesentlichen Verkaufsgewinnen. 
Die Grundstückgewinnsteuern schlossen CHF 11.5 Mio. über dem Budget ab und erreichten 
CHF 19.0 Mio., das Vorjahr wird mit CHF 4.4 Mio. übertroffen.  
Die Erbschafts- und Schenkungssteuern erreichten CHF 5.1 Mio. (Budget CHF 4.5 Mio.). 
 
6. Zinsbelastung 
 
Grafik 3: Zinsbelastung in % des Fiskalertrages 

 
Quelle: Finanzdepartement 
 
Die Finanzstrategie 2019 bis 2025 legt eine maximale Zinsbelastung von 2% der jährlichen 
Fiskalerträge fest. Dieses Ziel wurde in der Jahresrechnung 2023 umgesetzt.   
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7. Investitionsrechnung 
Die Bruttoinvestitionen ins Verwaltungsvermögen betrugen CHF 26.4 Mio. Bei hohen Einnahmen 
von CHF 16.7 Mio. ergaben dies geringe Nettoinvestitionen von CHF 9.7 Mio. (Vorjahr 
CHF 34.4 Mio.) ab. Im 5-Jahresdurchschnitt betrugen diese CHF 21.8 Mio. und entsprachen somit 
dem finanzpolitischen Zielwert. 
 
Grafik 4: Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermögen in Mio. CHF 

 
Quelle: Finanzdepartement   
 
7.1. Selbstfinanzierungsgrad 
Der Selbstfinanzierungsgrad erreichte im 5-Jahresdurchschnitt 1'152.3%.  
 
Grafik 5: Selbstfinanzierungsgrad 

 
Quelle: Finanzdepartement 
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7.2. Wesentliche Investitionen brutto 
 
Tabelle 3: Wesentliche Investitionen brutto ins Verwaltungsvermögen 
Bezeichnung CHF Mio. 
Finanzdepartement   
2222 Wohnen und Aufenthalt 3.1 
Notzimmer   
2223 Betriebsliegenschaften 1.5 
Ökihof, öffentliche WC-Anlagen   
2224 Sport und Freizeit 1.7 
Strandbaderweiterung, Sporthalle, Brüggli Umgestaltung, Curling- und Trainingshalle PV   
2225 Kultur und Geselligkeit 0.2 
Hafenrestaurant    
2250 Schulanlagen 6.2 
HPS, Riedmatt, Guthirt, Oberstufe Loreto, Herti Erweiterung   
2400 Informatik 0.7 
Digitaler Stadtladen, Server und Infrastruktur   
2870 Städtische Beiträge 0.2 
Stiftung Wildspitz   
Total Finanzdepartement 13.6 
Bildungsdepartement   
3100 Kindergarten Möblierung 0.1 
Total Bildungsdepartement 0.1 
Baudepartement   
4400 Verkehrsplanung, Strassen 8.1 
St.-Johannes-Strasse, Baarerstrasse, Zufahrt Ökihof, Gubelloch, Alpen- und 
Gotthardstrasse, Grienbachstrasse, Poststrasse, Guthirt Personenunterführung, 
Oberallmendstrasse, General-Guisan-Strasse, Unterflurcontainer, Kunstbauten   
4500 Anlagen, Plätze, Gewässer 0.5 
Öffentliche WC-Anlagen, Trubikerbach Hochwasser-Schutz   
4600 Werkhof 0.1 
Ersatz Fahrzeuge   
4800 Stadtentwässerung 3.2 
Städtentwässerung Rahmenkredite   
Total Baudepartement 11.9 
Departement Soziales, Umwelt, Sicherheit (SUS)   
5700 Verkehr 0.1 
Bahnhof Zug Bike & Ride Station, behindertengerechte Bushaltestellen   
5800 Feuerwehr 0.7 
Ersatz Fahrzeuge   
Total Departement Soziales, Umwelt, Sicherheit (SUS) 0.8 
Bruttoinvestitionen ins Verwaltungsvermögen 26.4 

 
Quelle: Finanzdepartement, weitere Details sind in der Investitionsrechnung ersichtlich 
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7.3. Wesentliche Einnahmen in der Investitionsrechnung  
 
Tabelle 4: Einnahmen im Verwaltungsvermögen 
Bezeichnung CHF Mio. 
Finanzdepartement   
2223 Betriebsliegenschaften 0.1 
Ökihof   
2224 Sport und Freizeit 0.1 
Curling- und Trainingshalle PV-Anlage   
2230 Städtischer Wohnungsbau 1.5 
Mülimatt   
2400 Informatik 0.3 
eZug   
Total Finanzdepartement 2.0 
Baudepartement    
4400 Verkehrsplanung Strassen 14.1 
St.- Johannes-Strasse Umgestaltung, Baarerstrasse, Unterflurcontainer   
4800 Stadtentwässerung 0.4 
Kanalisation: Anschlussgebühren   
Total Baudepartement 14.5 
Departement Soziales, Umwelt, Sicherheit (SUS)   
5800 Feuerwehr 0.2 
Ersatz Fahrzeuge   
Total Departement Soziales, Umwelt, Sicherheit (SUS) 0.2 
Total Einnahmen im Verwaltungsvermögen in der Investitionsrechnung 16.7 
   
Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermögen 9.7 

 
Quelle: Finanzdepartement, weitere Details sind in der Investitionsrechnung ersichtlich 
 
8. Verwendung Ertragsüberschuss 
Grundsätzlich ist der Ertragsüberschuss nach HRM2 und nach dem Gesetz über den Finanzhaushalt 
des Kantons und der Gemeinden (Finanzhaushaltgesetz, FHG) § 18, Abs. 1 auf dem Konto 2999, 
kumulierte Ergebnisse Vorjahre zu verbuchen. Auf Beschluss der Legislative kann von diesem 
Grundsatz abgewichen werden FHG § 18, Abs. 2.  
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9. Antrag
Der Stadtrat beantragt Ihnen,

- die Jahresrechnung 2023 und den Jahresbericht 2023 im Sinne von § 16 Abs. 2 Bst. d der
Gemeindeordnung der Stadt Zug zu genehmigen,

- den Ertragsüberschuss von CHF 94.0 Mio. auf das Konto 2999, kumulierte Ergebnisse Vorjahre,
zu verbuchen,

- die Abrechnungen der in der Jahresrechnung 2023 auf Seite 62 und 63 aufgeführten
23 Verpflichtungskredite mit einem Gesamtkredit von CHF 35'324'972.32 und getätigten
Ausgaben von CHF 34'015'508.11 sowie die Desinvestition von CHF 10'485'548.60 zu
genehmigen.

Zug, 2. April 2024

André Wicki
Stadtpräsident

Martin Würmli
Stadtschreiber

Beilagen
– Beschlussentwurf
– Jahresrechnung 2023
– Jahresbericht 2023

Die Vorlage wurde vom Finanzdepartement verfasst. Weitere Auskünfte erteilt Ihnen gerne Stadtrat Urs Raschle, 
Departementsvorsteher, Tel. 058 728 92 01. 
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Beschluss des Grossen Gemeinderats von Zug Nr. 

betreffend Jahresrechnung und Jahresbericht 2023 

Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des Stadtrats Nr. 
2867 vom 2. April 2024: 

1. Die Jahresrechnung und der Jahresbericht 2023 werden genehmigt.

2. Der Ertragsüberschuss von CHF 94'042'371.78 wird mit dem Konto 2999, kumulierte Ergebnisse
Vorjahre, verrechnet.

3. Die Abrechnungen der in der Jahresrechnung 2023 auf Seiten 62 und 63 aufgeführten
23 Verpflichtungskredite mit einem Gesamtkredit von CHF 35'324'972.32 und getätigten
Ausgaben von CHF 34'015'508.11 sowie die Desinvestition von CHF 10'485'548.60 werden
genehmigt.

4. Dieser Beschluss tritt sofort in Kraft. Er wird im Amtsblatt des Kantons Zug veröffentlicht und in die
Amtliche Sammlung der Ratsbeschlüsse aufgenommen.

5. Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

6. Gegen diesen Beschluss kann
a) gemäss § 17 Abs. 1 des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 39 ff. des Verwaltungsrecht-

pflegegesetzes beim Regierungsrat des Kantons Zug, Postfach, 6301 Zug, schriftlich
Verwaltungsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist beträgt 20 Tage und der
Fristenlauf beginnt am Tag nach der Veröffentlichung im Amtsblatt. Die Beschwerdeschrift
muss einen Antrag und eine Begründung enthalten. Der angefochtene Beschluss ist genau zu
bezeichnen. Die Beweismittel sind zu benennen und soweit möglich beizulegen.

b) gemäss § 17bis des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 67 ff. des Wahl- und
Abstimmungsgesetzes wegen Verletzung des Stimmrechts beim Regierungsrat des Kantons
Zug, Postfach, 6301 Zug, schriftlich Stimmrechtsbeschwerde erhoben werden. Die
Beschwerdefrist beträgt zehn Tage und der Fristenlauf beginnt am Tag nach der
Veröffentlichung im Amtsblatt. Die Beschwerdeschrift muss einen Antrag und eine
Begründung enthalten. Der angefochtene Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die
Beweismittel sind zu benennen und soweit möglich beizulegen.

Zug, 

Roman Burkard Martin Würmli 
Präsident Stadtschreiber 
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S t a d t   Z u g J a h r e s r e c h n u n g   2 0 2 3

Hauptzahlen

1. Erfolgsrechnung
Rechnung 

2023
Budget 

2023
Rechnung 

2022
Gesamtertrag * 455'156'829.41 340'134'000 378'579'493.10
Gesamtaufwand * 361'114'457.63 340'222'100 306'899'722.72
Rechnungsergebnis 94'042'371.78 -88'100 71'679'770.38

2. Investitionsrechnung
Ausgaben 26'395'410.22 49'578'000 45'549'898.34
Einnahmen 16'733'847.20 3'478'000 11'178'004.50
Nettoinvestitionen ins 
Verwaltungsvermögen 9'661'563.02 46'100'000 34'371'893.84

3. Bilanz
AKTIVEN 1'015'768'577.33 900'225'000 952'677'485.30
Finanzvermögen 654'560'553.00 556'425'000 583'587'204.90
Verwaltungsvermögen 361'208'024.33 343'800'000 369'090'280.40
PASSIVEN 1'015'768'577.33 900'225'000 952'677'485.30
Fremdkapital 152'302'867.87 155'400'000 182'776'660.83
Eigenkapital 863'465'709.46 744'825'000 769'900'824.47

Eigenkapitalquote 85.01% 82.74% 80.81%

4. Fiskalerträge und ZFA/NFA
Steuern natürliche Personen 171'498'202.68 145'018'000 165'153'982.70
Steuern juristische Personen 163'577'081.79 96'342'000 114'745'291.57
Zwischentotal 335'075'284.47 241'360'000 279'899'274.27
Sondersteuern 24'120'942.00 12'000'000 21'747'595.95
Total Steuern 359'196'226.47 253'360'000 301'646'870.22

Beitrag an kantonalen Finanzausgleich 69'793'088.00 69'786'000 59'466'553.00
Beitrag an NFA 22'006'271.00 22'006'000 19'672'234.00
Total ZFA/NFA 91'799'359.00 91'792'000 79'138'787.00

5. Anzahl Personaleinheiten
Mitarbeitende Verwaltung 267.24 267.24 257.09
Pädagogikbereich 405.65 405.51 382.63
Total 672.89 672.75 639.72

6. Kennziffern
Steuerfuss 52.92 52.92 54
Steuerertrag pro Einwohner/in 1) 10'648 7'665 8'930

* Zahlen ohne 'Interne Verrechnungen*

1) ohne Sondersteuern
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S t a d t   Z u g J a h r e s r e c h n u n g   2 0 2 3

Finanzkennzahlen 5-Jahresübersicht
2019 2020 2021 2022 2023

Selbstfinanzierungsgrad *165.0% 226.9% 447.2% 224.0% 1152.3%
Definition: Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen
Aussage: Der Anteil der Nettoinvestitionen, welcher aus eigenen Mitteln finanziert wird 
Richtwert: Hochkonjunktur: > 100%, Normalfall: 80 - 100%, 

Selbstfinanzierungsanteil 28.8% 12.3% 24.2% 20.6% 24.9%

Definition: Selbstfinanzierung in % des Finanzertrages
Aussage: Anteil des Ertrages, der zur Finanzierung der Investitionen aufgewendet wird
Richtwert: > 20% = gut, 10 - 20% = mittel, < 10% = schlecht

Investitionsanteil *21.4% 7.0% 7.6% 14.1% 7.5%
Definition: Anteil der Buttoinvestitionen zu den Gesamtausgaben
Aussage: Zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen
Richtwert: 20% - 30% = stark, 10% - 20% = mittel, < 10% = schwache Investitionstätigkeit

Zinsbelastungsanteil -2.0% 0.0% -0.1% -0.3% -0.4%
Definition: Nettozinsen in % des Finanzertrages
Aussage: Der Anteil des "verfügbaren Einkommens" durch den der Nettozinsaufwand

gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der Handlungsspielraum
im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital 

Richtwert: 0 - 4% = gut, 4 - 9% = genügend, > 10% = schlecht

Kapitaldienstanteil 4.3% 7.3% 2.5% 2.6% 2.3%

Definition: Kapitaldienst (Nettozinsaufwand + Abschreibungen) in % des Finanzertrages
Aussage: Der Wert zeigt auf, in welchem Umfang der Laufende Ertrag durch den

Zinsendienst und die Abschreibungen belastet ist

Richtwert: bis 5% = geringe Belastung, 5 - 15% = tragbare Belastung

Bruttoverschuldungsanteil 14.6% 11.7% 5.6% 22.4% 4.2%

Definition: Bruttoschulden in % des Ertrages
Aussage: Grösse zur Beurteilung der Verschuldungssituation
Richtwert: 50 - 100% gut, 100 - 150% mittel, 150 - 200% schlecht

Nettoverschuldungsquotient -89.4% -128.8% -123.8% -132.9% -139.8%

Definition: Nettoschulden durch Fiskalertrag
Aussage: Welcher Anteil des Fiskalertrages erforderlich ist, um die Nettoschulden

abzutragen
Richtwert: Minuswerte zeigen ein Nettoguthaben = sehr gut

Nettoschuld pro Einwohner/in -8'271 -9'508 -11'561 -12'787 -15'960 

Definition: Finanzvermögen abzüglich Fremdkapital dividiert durch Einwohnerzahlen 
Aussage: Negative Werte bedeuten ein Guthaben pro Einwohner/in
Richtwert: grösser > -5'000 sehr gute Vermögenslage 

*) Die bilanzielle Bereinigung in der Jahresrechnung 2019 wurde bei der Berechnung der Finanzkennzahlen als 
Investition berücksichtigt 
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S t a d t    Z u g J a h r e s r e c h n u n g   2 0 2 3 

Bilanz
Konto Vermerk 31. Dezember 2023 1. Januar 2023

1 Aktiven 1'015'768'577 952'677'485

10 Finanzvermögen 654'560'553 583'587'205

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1 83'513'948 5'331'933
1000 Kasse 3'979 5'404
1001 Post 6'451'296 2'495'423
1002 Bank 22'058'211 2'830'148
1003 Kurzfristige Geldmarktanlagen 55'000'000
1004 Debit- und Kreditkarten 462 958

101 Forderungen 2 32'048'381 27'378'456
1010 Forderungen aus Lieferungen/Leistungen an Dritte 4'493'000 4'937'000
1011 Kontokorrente mit Dritten 63'703 79'590
1012 Steuerforderungen 25'803'000 20'905'400
1013 Anzahlungen an Dritte 205'015
1015 Interne Kontokorrente 5'834
1016 Vorschüsse 12'964 13'470
1019 Übrige Forderungen 1'669'880 1'237'981

102 Kurzfristige Finanzanlagen

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 3 54'267'615 51'452'016

106 Vorräte 63'763 53'516

107 Finanzanlagen 4 252'556'942 276'997'337

108 Sachanlagen FV 5 232'109'904 222'373'947

14 Verwaltungsvermögen VV 361'208'024 369'090'280

140 Sachanlagen VV 6 248'208'043 251'628'407
1400 Grundstücke VV unüberbaut 18'556'983 18'556'983
1401 Strassen/Verkehrswege 26'065'628 30'834'546
1402 Wasserbau 1'745'796 1'796'379
1403 Übrige Tiefbauten 42'509'897 39'886'477
1404 Hochbauten 149'302'114 135'132'660
1406 Mobilien VV 1'460'327 960'798
1407 Anlagen im Bau VV 7'193'770 21'978'538
1408 Informatik (Infrastruktur/Anwendungen) 391'712 1'301'191
1409 Übrige Sachanlagen 981'816 1'180'835

141 Städtischer Wohnungsbau 88'654'381 93'126'246

142 Immaterielle Anlagen 7 3 3

144 Darlehen VV 8 502'302 407'302
1444 Darlehen an öffentliche Unternehmungen 150'000 160'000
1445 Darlehen an private Unternehmungen 352'302 247'302

145 Beteiligungen 9 21'280'559 21'280'559
1454 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen 21'141'459 21'141'459
1455 Beteiligungen an privaten Unternehmungen 139'100 139'100

146 Investitionsbeiträge 10 2'562'736 2'647'763
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Konto Vermerk 31. Dezember 2023 1. Januar 2023

2 Passiven 1'015'768'577 952'677'485

20 Fremdkapital 152'302'868 182'776'661

200 Laufende Verbindlichkeiten 11 18'712'934 15'723'172
2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Leistungen Dritter 12'679'411 8'807'393
2001 Kontokorrente mit Dritten 11'090 4'955
2002 Steuern 178'602 26'968
2003 Anzahlungen von Dritten 87'329 80'478
2004 Transfer-Verbindlichkeiten 629'006 762'121
2005 Interne Kontokorrente 4'856'056 5'263'417
2006 Depotgelder und Kautionen 271'440 777'840

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 12 67'725'000

204 Passive Rechnungsabgrenzung 13 91'928'473 79'719'461

205 Kurzfristige Rückstellungen 14 2'161'945 1'871'315
2050 Kurzf. Rückst. Mehrleistungen Personal 1'501'052 1'035'030
2056 Kurzf. Rückst. Vorsorgeverpflichtungen 596'138 545'714
2058 Kurzf. Rückst. Investitionsrechnung 64'755 290'571

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 15 279'000 279'000
2060 Hypotheken 4'000 4'000
2064 Darlehen, Schuldscheine 275'000 275'000

208 Langfristige Rückstellungen 16 39'220'516 17'458'713
2081 Langf. Rückst. Ansprüche des Personals 2'797'808 3'014'840
2085 Langf. Rückst. übrige betriebliche Tätigkeiten 22'103'557 125'000
2086 Langf. Rückst. Überbrückungsrenten 500'113 445'985
2089 Langf. Rückst. übrige der Erfolgsrechnung 13'819'038 13'872'888

29 Eigenkapital 17 863'465'709 769'900'823
2900 Spezialfinanzierung im Eigenkapital 18 -5'002'287 -2'992'609
2910 Fonds im Eigenkapital 19 2'977'006 3'064'720
2930 Vorfinanzierungen 20 140'130'459 138'510'553
2940 Finanzpolitische Reserve 21 119'422'149 119'422'149

299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag 605'938'382 511'896'010
2990 Jahresergebnis 94'042'372 71'679'770
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 511'896'010 440'216'240

Finanzdepartement der Stadt Zug
Urs Raschle, Stadtrat Andreas Rupp, Finanzsekretär

Zug, . März 2024
Vermerke, siehe Anhang zur Jahresrechnung 

1515



S t a d t    Z u g J a h r e s r e c h n u n g   2 0 2 3

Geldflussrechnung in CHF 1'000

2023 2022

Cash Flow aus betrieblicher Tätigkeit
+ Liquiditätswirksame Erträge 409'497 325'064

davon Steuererträge netto 361'436 278'386
davon übrige Erträge 48'061 46'678

- Liquiditätswirksame Aufwände -267'907 -249'339
davon Personalaufwand -104'411 -100'804
davon übrige Aufwände -163'496 -148'535

 = Cash Flow aus betrieblicher Tätigkeit 141'590 75'725
Cash Flow aus Investitionstätigkeit
+ Liquiditätswirksame Einnahmen der Investitionsrechnung 15'769 1'657
- Liquiditätswirksame Ausgaben der Investitionsrechnung -26'544 -33'574
= Cash Flow aus Investitionstätigkeit -10'775 -31'917
Cash Flow aus Finanzierungstätigkeit
+ Finanzeinnahmen  1) 105'686 105'489
- Finanzausgaben  2) -158'319 -179'504
 = Cash Flow aus Finanzierungstätigkeit -52'633 -74'015
Geldfluss Fonds "Geld"
plus = Zunahme Liquidität, minus = Abnahme Liquidität 78'182 -30'207

Nachweis Bilanz

Flüssige Mittel 1. Januar 5'332 35'539
Flüssige Mittel gemäss Bilanz 31. Dezember 83'514 5'332

Veränderung flüssige Mittel 78'182 -30'207

1) Zinserträge, Rückzahlung Festgelder < 3 Mt., Aufnahme Darlehen, Reduktion Darlehen aktive
2) Anlage Festgelder < 3 Mt., Zinszahlungen, Rückzahlung Darlehen passive

Die Abweichungen zu der  und der Investitionsrechnung sind durch nicht 
liquiditätswirksame Buchungen und zeitliche Abgrenzungen zu begründen.
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Erfolgsrechnung nach Sacharten

Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

30 Personalaufwand -105'150'840 -106'765'100 -99'945'257
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -55'736'577 -59'187'400 -48'840'741
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen -11'752'148 -11'370'700 -10'518'412
35 Einlagen Spezialfinanzierungen -20'000 -160'000 -161'126
36 Transferaufwand/Beiträge -47'746'136 -50'153'200 -45'538'771
36 ZFA/NFA -91'799'359 -91'792'000 -79'138'787
39 Interne Verrechnungen -1'590'361 -1'719'300 -1'618'322

Total betrieblicher Aufwand -313'795'421 -321'147'700 -285'761'416

40 Fiskalertrag 359'196'226 253'360'000 301'646'870
42 Entgelte 21'763'122 20'139'800 20'550'743
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 2'085'928 2'498'100 1'671'109
46 Transferertrag/Beiträge 32'030'256 31'989'600 31'570'230
49 Interne Verrechnungen 1'590'361 1'719'300 1'618'322

Total betrieblicher Ertrag 416'665'893 309'706'800 357'057'274

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 102'870'472 -11'440'900 71'295'858

34 Finanzaufwand -11'740'587 -2'135'700 -21'597'156
44 Finanzertrag 32'336'880 18'501'500 18'101'266

Ergebnis aus Finanzierung 20'596'293 16'365'800 -3'495'890

Operatives Ergebnis 123'466'765 4'924'900 67'799'968

38 Ausserordentlicher Aufwand -37'168'811 -18'658'000 -1'159'473
48 Ausserordentlicher Ertrag 7'744'418 13'645'000 5'039'275

Ausserordentliches Ergebnis -29'424'393 -5'013'000 3'879'802

Aufwand-/Ertragsüberschuss 94'042'372 -88'100 71'679'770
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Institutionelle  Gliederung

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1 Präsidialdepartement 20'443'337 2'403'752 22'546'900 2'233'300 19'464'130 2'660'069
2 Finanzdepartement 193'446'132 404'201'008 166'687'400 290'367'200 147'790'657 329'010'978
3 Bildungsdepartement 83'708'315 30'169'579 82'968'200 28'908'600 78'127'110 29'638'743
4 Baudepartement 26'957'451 8'202'262 29'657'800 8'271'600 26'846'849 7'579'655
5 Departement SUS 38'149'583 11'770'589 40'081'100 12'072'600 36'289'298 11'308'369

Total 362'704'818 456'747'190 341'941'400 341'853'300 308'518'044 380'197'814
Rechnungsergebnis 94'042'372 -88'100 71'679'770
Zahlen inkl. 'Interne Verrechnungen'

Investitionsrechnung

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

1 Präsidialdepartement 200'000
2 Finanzdepartement 13'569'970 1'990'950 31'143'000 1'000'000 35'583'399 9'985'086
3 Bildungsdepartement 85'565 33'142 445'000 84'000 88'446
4 Baudepartement 11'932'541 14'506'191 15'912'000 2'350'000 9'059'739 1'086'975
5 Departement SUS 807'334 203'564 1'878'000 44'000 818'314 105'944

Total 26'395'410 16'733'847 49'578'000 3'478'000 45'549'898 11'178'005

Nettoinvestitionen ins 
Verwaltungsvermögen 9'661'563 46'100'000 34'371'893

Rechnung  2023 Budget 2023 Rechnung  2022

Budget 2023 Rechnung  2022Rechnung  2023
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Präsidialdepartement

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1 Präsidialdepartement

1000 Grosser Gemeinderat 421'331 434'300 439'269
1100 Stadtrat 1'852'858 52'158 1'757'800 37'000 1'609'988 80'404
1200 Stadtkanzlei, Archiv 2'558'075 154'218 2'617'900 101'100 2'356'984 153'319
1250 Kommunikation 797'208 766'400 724'540
1300 Zentrale Dienste 725'809 8'737 907'500 5'700 870'604 6'278
1400 Rechtsdienst 794'143 759'575 785'300 700'000 759'716 631'615
1500 Personaldienst 5'362'359 405'400 7'068'700 413'500 5'152'458 455'420
1600 Kultur 4'694'265 17'383 4'936'500 25'000 4'528'136 259'674
1700 Einwohnerdienste 1'801'749 1'006'281 1'796'400 951'000 1'803'338 1'073'359
1800 Stadtentwicklung 1'435'540 1'476'100 1'219'097

Total 20'443'337 2'403'752 22'546'900 2'233'300 19'464'130 2'660'069
Netto 18'039'584 20'313'600 16'804'061

Finanzdepartement

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2 Finanzdepartement

2000 Departementssekretariat 532'940 515'900 510'356
2100 Buchhaltung 428'180 18'467 449'300 15'000 427'274 15'959
2110 Zinsen 8'457'631 9'671'055 120'400 4'478'800 20'659'195 4'639'840
2120 Abschreibungen 14'851'692 6'068'371 20'150'500 13'126'800 4'695'680 1'472'744
2130 Steuern 95'193'349 359'222'291 95'267'800 253'386'000 82'414'574 301'671'534
2200 Immobilien allgemein 23'831'657 1'726'300 1'557'461
2210 Liegenschaften Finanzvermögen 6'924'467 11'971'698 1'980'600 3'375'300 904'173 3'191'167
2222 Wohnen und Aufenthalt 2'567'247 1'018'645 1'894'000 783'200 1'321'425 876'626
2223 Betriebsliegenschaften 3'875'802 1'757'409 3'909'800 1'604'800 3'194'205 1'204'916
2224 Sport und Freizeit 6'838'211 1'206'884 7'461'300 862'000 4'414'388 1'278'167
2225 Kultur und Geselligkeit 1'692'662 1'555'741 4'213'700 1'838'600 4'423'345 2'211'720
2226 Unbebaute Grundstücke 44'827 1'400 38'700 815 39'887
2230 Städtischer Wohnungsbau 5'240'843 5'993'906 4'960'900 6'310'800 5'663'546 6'767'730
2250 Schulanlagen 13'589'117 1'659'082 14'227'800 700'200 8'401'878 1'708'327
2400 Informatik 7'214'828 1'670'712 7'643'400 1'987'000 6'503'146 2'002'386
2500 Betreibungsamt 1'638'915 2'115'669 1'559'100 1'600'000 1'465'739 1'673'626
2600 Übriger Aufwand 423'592 156'253 505'200 160'000 463'457 186'349
2870 Städtische Beiträge und 

Hilfeleistungen
145'000 70'000 100'000 100'000 770'000 70'000

Total 193'446'132 404'201'008 166'687'400 290'367'200 147'790'657 329'010'978
Netto 210'754'877 123'679'800 181'220'321

Rechnung 2022Budget 2023Rechnung 2023

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
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Bildungsdepartement

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 Bildungsdepartement

3000 Departementssekretariat 1'353'243 1'368'600 825'503  
3050 Rektorat 7'328'626 134'851 6'394'600 45'200 6'531'996 133'787
3060 Schulinformatik 1'846'915 100'653 1'819'400 99'200 1'574'561 194'635
3100 Kindergarten 5'905'442 2'928'972 6'248'800 2'907'900 5'796'290 2'907'656
3200 Primarschule 23'930'645 8'597'831 22'900'000 8'330'500 22'242'420 8'547'633
3250 Integrationsklasse 462'035  406'959 451'400 344'500 453'176  378'576
3300 Tagesschule 1'824'897 565'460 1'795'100 561'100 1'748'621 560'482
3400 Kooperative Oberstufe 8'319'222 4'298'753 8'528'600 4'189'400 8'041'914 4'237'884
3520 Psychomotorik 489'895  170'013 502'700 158'000 413'107  166'823
3600 Heilpädagogische Schule 5'160'035 5'591'429 4'987'500 5'191'900 4'760'031 5'360'348
3700 Freizeitangebote 215'113  101'991 331'700 124'600 145'806  104'442
3710 Sport 1'720'065 17'500 1'996'600 113'700 1'651'996 122'118
3800 Kind Jugend Familie 12'642'820 1'438'774 13'146'300 1'328'700 11'938'928 1'239'999
3850 Musikschule 8'647'509 4'479'673 8'578'200 4'129'000 8'309'113 4'405'594
3900 Bibliothek Zug 3'861'853 1'336'720 3'918'700 1'384'900 3'693'648 1'278'766

Total 83'708'315 30'169'579 82'968'200 28'908'600 78'127'110 29'638'743
Netto 53'538'736 54'059'600 48'488'367

Baudepartement

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4 Baudepartement

4000 Departementssekretariat 1'298'649 66 1'283'400 1'014'657
4100 Stadtplanung 1'653'767 50'958 1'799'200 100'000 1'855'344 60'616
4200 Hochbau 999'755 1'331'500 1'334'947
4250 Städtebau 1'057'104 1'432'200 1'269'111
4300 Baubewilligungen 1'443'840 778'680 1'410'600 600'000 1'237'311 499'213
4400 Verkehrsplanung, Strassen 3'966'526 58'751 4'653'700 75'000 4'377'518 82'000
4500 Anlagen, Plätze, Gewässer 955'088 26'631 1'034'100 28'500 836'382 25'265
4600 Werkhof 8'710'186 959'094 9'079'100 930'000 8'407'307 1'130'734
4700 Abfallbewirtschaftung 544'454 1'100'900 5'000 763'917 31'472
Subtotal vor Spezialfinanzierungen 20'629'368 1'874'179 23'124'700 1'738'500 21'096'494 1'829'300

Spezialfinanzierungen
4800 Stadtentwässerung 6'328'083 6'328'083 6'533'100 6'533'100 5'750'355 5'750'355

Total 26'957'451 8'202'262 29'657'800 8'271'600 26'846'849 7'579'655
Netto 18'755'188 21'386'200 19'267'194

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022

Rechnung 2022Budget 2023Rechnung 2023
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Departement für Soziales, Umwelt und Sicherheit (SUS)

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

5 Departement für Soziales, 
Umwelt und Sicherheit (SUS)

5000 Departementssekretariat 314'812 304'500 298'220
5100 Soziale Dienste 2'327'918 32'563 2'474'300 10'100 2'386'922 890
5150 Alimentenbevorschussung 701'092 301'136 955'000 400'000 741'682 367'230
5170 Wirtschaftliche Hilfe 6'061'806 3'150'487 8'032'000 3'652'000 5'965'330 2'867'870
5190 Beiträge 1'664'320 7'741 2'000'000 10'000 1'685'652 8'973
5300 Fachstelle Alter und Gesundheit 14'099'949 3'000 12'857'200 3'000 12'784'390 363'080
5400 Umwelt und Energie 1'319'082 92'925 1'291'700 40'000 1'464'129 64'339
5500 Sicherheit 1'255'241 1'454'826 1'342'600 1'254'000 1'167'809 1'289'954
5600 Parkraumbewirtschaftung 2'357'574 4'386'370 2'462'100 4'346'000 2'349'911 4'311'722
5700 Verkehr 4'674'744 37'136 4'730'600 20'000 4'237'368 32'757
5800 Feuerwehr 2'987'162 2'123'975 3'135'800 2'128'500 2'761'790 1'809'409
5850 Brandschutz 385'883 180'430 495'300 209'000 446'095 192'145

Total 38'149'583 11'770'589 40'081'100 12'072'600 36'289'298 11'308'369
Netto 26'378'993 28'008'500 24'980'929

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
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Anhang zur Jahresrechnung 2023

A) Rechtsgrundlage

B) Angewandtes Regelwerk und Abweichungen

C) Rechnungslegungsgrundsätze (§ 3 FHG)

Bruttodarstellung

Periodenabgrenzung

Fortführung
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Wesentlichkeit

Verständlichkeit
Zuverlässigkeit

Vergleichbarkeit

Stetigkeit

D) Erläuterungen der wesentlichen Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

Bilanz

Finanzvermögen

1 Flüssige Mittel

2 Forderungen

3 Aktive Rechnungsabgrenzungen
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4 Finanzanlagen
Bezeichnung Tätigkeitsgebiet Nominal-

kapital 
Anteil % 
Stadt 
Zug 

Anschaff-
ungswert

Buchwert

Total 224’077’018 252’556’942

Bezeichnung Buchwert 2023 Buchwert 2022 Wertanpassung

Total 252’556’942 276’997’337 -4’440’395
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5 Sachanlagen im Finanzvermögen 
Bezeichnung Grundstücke  Gebäude Sach- Total 

 unbebaut   anlagen   
Anschaffungskosten     
Stand 01.01.2023 37'179'880 130'083'882 400'000 167'663'762 
Zugänge   6'500'000   6'500'000 
Umgliederungen         
Abgänge   -1'102'686   -1'102'686 
Stand 31.12.2023 37'179'880 135'481'196 400'000 173'061'076 

Kumulierte Wertberichtigungen     
Stand 01.01.2023 51'924'655 2'785'530   54'710'185 
Neubewertungen   4'338'643   4'338'643 
Umgliederungen         
Stand 31.12.2023 51'924'655 7'124'173   59'048'828 

Buchwert 31.12.2023 89'104'535 142'605'369 400'000 232'109'904 
Grundstücke des Finanzvermögens werden mindestens alle 10 Jahre neu bewertet. Die Wertanpassungen 
im Finanzvermögen sind erfolgswirksam verbucht. Der Versicherungswert der Gebäude im Finanzvermö-
gen beträgt CHF 69'121'444.00 und liegt tiefer als die bilanzierten Verkehrswerte. 
Das Finanzvermögen besteht aus jenen Vermögenswerten, die ohne Beeinträchtigung der öffentlichen Aufga-
benerfüllung veräussert werden können. 
 
Verwaltungsvermögen  
 
6 Sachanlagen 

Bezeichnung Grundstücke  Hochbauten Tiefbauten 
Städtischer 

Wohnungsbau 
Übrige 
Sach- Total 

 unbebaut     anlagen   

Anschaffungskosten       
Stand 01.01.2023 24’505’164 565’995’296 250’178’790 130’879’872 19’340’752 990’899’874 
Zugänge   12’413’122 -2’587’204 12’924 1’152’385 10’991’227 
Umgliederungen   -12’703’730 12’703’730     0 
Abgänge/Einnahmen       -1’529’664   -1’529’664 
Stand 31.12.2023 24’505’164 565’704’688 260’295’316 129’363’132 20’493’137 1’000’361’437 

Kumulierte Abschreibungen      
Stand 01.01.2023 5’948’181 408’884’097 177’661’389 37’753’625 15’897’928 646’145’220 
ordentliche 
Abschreibungen   5’126’445 1’909’225 2’955’125 1’761’353 11’752’148 
zusätzliche Abschrei-
bungen   5’601’644       5’601’644 

 

Impairments              

Umgliederungen   -10’403’382 10’403’382     0  

Stand 31.12.2023 5’948’181 409’208’804 189’973’996 40’708’750 17’659’281 663’499’012  

Buchwert 31.12.2023 18’556’983 156’495’884 70’321’320 88’654’382 2’833’856 336’862’425  

Brandversicherungswert   780'458’710   115’401’929   895'860’639  

 
Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar für die öffentliche Aufgabenerfül-
lung bestimmt sind. Die Positionen des Verwaltungsvermögens werden zu Anschaffungs- oder Erstel-
lungswerten abzüglich der Abschreibungen bilanziert. Positionen ohne Abschreibungen höchstens zum 
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Anlagekategorie Abschreibungssatz

7 Immaterielle Anlagen
Bezeichnung Nutzungsrechte

Anschaffungskosten
2’2 ’280

Stand 31.12.2023 2’228’280

Kumulierte Abschreibungen
2’228’277

Stand 31.12.2023 2’228’277
Buchwert 31.12.2023 3
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8 Darlehen Verwaltungsvermögen

Bezeichnung 31.12.2023 31.12.2022
150’000 160’000
95’000 90’000

57’300 57’300
200’000

Total Darlehen 502’302 407’302

9 Beteiligungen

Aktien Tätigkeitsgebiet Nominal-
kapital 

Anteil % 
Stadt Zug

Anschaff-
ungswert

Buchwert

9’600’0
600’000 312’500 312’500

1’450’000 176’600 1’756

413’900 29’410 229’410
5’000’000 20’596’993 ’596’993

’0
Total 21’316’303 21’141’459
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Aktien/Anteilscheine Tätigkeitsgebiet Nominal-
kapital 

Anteil %
Stadt Zug

Anschaff-
ungswert

Buchwert

Total 143’100 139’100

Total Beteiligungen Verwaltungsvermögen 21’459’403 21’280’559

10 Investitionsbeiträge

Bezeichnung An Kanton An Private Total

Anschaffungskosten

Stand 31.12.2023 10'242'000 31'433'058 41'475'058

Kumulierte Abschreibungen

Stand 31.12.2023 10'242'000 28'870'323 39'112'323
Buchwert 31.12.2023 0 2'562'735 2'562'735

Fremdkapital

11 Laufende Verbindlichkeiten

12 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
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13 Passive Rechnungsabgrenzungen

14 Kurzfristige Rückstellungen

Bezeichnung 01.01.2023 Bildung Auflösung 31.12.2023
1’035’030 466’022 1’501’052
545’714 50’424 596’138
290’571 35’000 260’816 64’755

Total 1’871’315 551’446 260’816 2’161’945

Ferien und Überzeit

Rückstellung AHV-Überbrückungsrenten

Investitionsrechnung

15 Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Betrag Zinsfuss Fälligkeit

4’000
275’000
279’000 Total

16 Langfristige Rückstellungen
Bezeichnung 01.01.2023 Bildung Auflösung 31.12.2023

3’014’840 ’032 2’797’808
125’000 21’443 103’557
445’985 54’128 500’113
115’575 115’575
809’600 809’600

12’808’600 12’808’600
139’113 53’850 ’263

22’000’000 22’000’000
Total 17’458’713 22’054’128 292’325 39’220’516
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Renteneinschüsse ehemaliger Stadträte

Sanierung Kehrichtdeponie
’

AHV-Überbrückungsrenten

Mehrwertabschöpfungen

Steuerausscheidung

Naming 'Bossard Arena'

Sanierung PFAS belastete Standorte
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17 Eigenkapital
Bezeichnung 01.01.2023 Erhöhung Reduktion 31.12.2023

Total 769'900'823 175'512'503 81'947'593 863'465'709

18 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital

Bezeichnung 01.01.2023 Einlagen Entnahme 31.12.2023

Total -2’992’609 0 2’009’678 -5’002’287

19 Fonds im Eigenkapital
Bezeichnung 01.01.2023 Einlagen Entnahme 31.12.2023

Total 3’064’720 20’000 107’714 2’977’006

Parkplatzbeschaffung
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Hilfeleistungen Inland
.

Hilfeleistungen Ausland
.

Sportbeiträge

Kulturbeiträge

Anerkennung für das Personal

Reserven für Schadenfälle

Ökologische Massnahmen

CO2 Abgabe

20 Vorfinanzierungen
Bezeichnung 01.01.2023 Bildung Entnahme Auflösung 31.12.2023

Total 138'510'553 9'770'337 7'658'321 492'109 140'130'459

Sicherheitsmassnahmen Immobilien
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Schulbauten, Sportanlagen Herti Nord

Wohnungsbau / Landerwerb

21 Finanzpolitische Reserve
Bezeichnung 31.12.2023 31.12.2022

Total Finanzpolitische Reserven 119’422’149 119’422’149

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Eventualverbindlichkeiten

Defizitgarantien

Leasingverträge

Verbindlichkeiten Pensionskasse

Sonstige Garantien

Verpfändete Aktiven
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Aktiven mit Eigentumsvorbehalt

Nicht bilanzierbare Forderungen

Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand
Bezeichnung 2023 2022
Total 105’150’840 99’945’256

1’309’883 1’362’353
42’861’950 39’715’059
40’279’472 8’134’607
16’876’478 16’986’329
2’473’683 2’461’
1’349’374 1’285’561

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand
Bezeichnung 2023 2022
Total 55’736’577 48’840’741

3’348’309 3’360’129
4’647’203 4’099’673
3’840’631 3’706’487
12’551’780 11’608’076
21’672’651 21’174’279
3’285’558 2’841’163
1’980’370 2’041’610
1’849’084 1’719’621
1’632’049 2’512’
928’942 802’318

100‘000.
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33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen
Bezeichnung 2023 2022
Total 11’752’148 10’518’412

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds
Bezeichnung 2023 2022
Total 20'000 161'126

36 Transferaufwand
Bezeichnung 2023 2022
Total 139’545’495 124’677’558

40 Fiskalerträge
Bezeichnung 2023 2022
Total 359’196’226 301’646’870

77



42 Entgelte
Bezeichnung 2023 2022
Total 21’763’122 20’550’743

940’360 917’800
4’712’091 3’919’838
1’869’433 1’754’592
12’120’262 11’999’123

23’322 308’841
1’503’8 1’449’06
293’779 201’486

45 Entnahmen aus Fonds/Spezialfinanzierungen
Bezeichnung 2023 2022
Total 2’085’928 1’671’109

2’009’678 ’414’453
76’250 256’656

46 Transfererträge
Bezeichnung 2023 2022
Total 32'030'256 31'570'229

34 Finanzaufwand
Bezeichnung 2023 2022
Total 11’740’587 21’597’156

203’046 ’

138’072 189’770
1’884’361 747’
9’514’115 20’428’452

79’498

’
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44 Finanzertrag
Bezeichnung 2023 2022
Total 32’336’880 18’101’266

38 Ausserordentlicher Aufwand
Bezeichnung 2023 2022
Total 37’168’811 1’159’473

48 Ausserordentlicher Ertrag
Bezeichnung 2023 2022
Total 7’744’417 5’039’275
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