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1 Vorwort 

1.1 Aufbauarbeit und Professionalisierung 

2025 markiert für den Verein Gewürzmühle Zug das erste vollständige Betriebsjahr als Träger der 
Gewürzmühle Zug. Im Zentrum stand der Aufbau stabiler Strukturen, die Weiterentwicklung der 
Betriebsführung sowie die inhaltliche Positionierung des Hauses innerhalb der Zuger 
Kulturlandschaft. 

• Im Berichtsjahr wurden zentrale strukturelle Grundlagen geschaffen: Aufbau eines 
Mitarbeiterteams für die Geschäftsstelle (Geschäftsleitung und Mitarbeiterin), Klärung von 
Zuständigkeiten, Einführung effizienterer administrativer Prozesse sowie Erarbeitung eines 
Nutzungskonzepts als Grundlage für die bevorstehende Sanierung des Standorts. 

• Die eingesetzten öffentlichen Mittel ermöglichten: 
o Sicherstellung des Grundbetriebs  
o Stabilisierung des Atelierbetriebs  
o Durchführung eines neuen Ausstellungs- und Vermittlungsformats 
o Aufbau nachhaltiger Organisationsstrukturen  

• Ein zentraler Schritt war die strukturelle Weiterentwicklung der Geschäftsstelle. Die bisherige 
Kulturkoordinatorin und Geschäftsleiterin Jeannette Weiss-Schweizer prägte diese 
massgeblich bis Mitte März 2025. Mit der Wahl von Susann Wintsch als Geschäftsleiterin ab 
März 2025 konnte das Kulturbüro aufgebaut und operative Aufgaben gebündelt werden. Seit 
Ende Mai 2025 ist Dominique Weiss Mitarbeiterin der Geschäftsleitung. Damit wurde ein 
grosser Teil der operativen Leitung von der Vorstandsarbeit entkoppelt. 

• In Buchhaltung, Hauswartung und Technik konnte weiterhin auf bewährte Mandatsträger 
gezählt werden, was Stabilität geschaffen hat. 

• Neue interne Kommunikationsformen, insbesondere ein „Fenster für Gäste“ in 
Vorstandssitzungen, stärkten den Dialog mit Mieter:innen. 

• Der Vorstand leistete erheblichen ehrenamtlichen Einsatz. Der ehrenamtliche Aufwand des 
Vorstands betrug 940 Stunden (entspricht ca. CHF 47'000 bei 50 CHF/h). 

• Die Unterstützung der Zunft der Letzibuzäli ist wertvoll und hilfreich. 

Fazit: 2025 diente der Neuausrichtung und strategischen Weiterentwicklung sowie der Stärkung der 
Strukturen und Konsolidierung. 

1.2 Künstlerische Entwicklung und Belebung des Hauses 

• Das einzigartige Kulturhaus Gewürzmühle mit seinem naturnahen Umschwung ermöglicht 
durch kollektives Miteinander einen offenen, lebendigen und inspirierenden Raum für Kultur 
mit dem Ziel, die kulturelle Vielfalt und die Begegnung zu fördern. 

• Der Öffentlichkeit zur Verfügung gestellte Räume sowie der Aussenbereich prägen die 
Identität der Gewürzmühle und bieten einen niederschwelligen Zugang zu einer vielfältigen 
Palette an kulturellen Veranstaltungen. Dieser Experimentierraum steht sowohl etablierten, 
aufstrebenden als auch nicht professionellen Kulturschaffenden offen. 

• Die Ateliers und Proberäume werden gemäss klaren Anforderungskriterien öffentlich 
ausgeschrieben und an Kulturschaffende zeitlich beschränkt vermietet. Die Atelierbelegung 
zeigt eine gute Balance zwischen Kontinuität und neuen Impulsen: sechs bestehende 
Mietverhältnisse wurden verlängert, sechs neue Kunstschaffende aufgenommen. 

• Mit «Spotlight Atelier» wurde ein neues Programm lanciert. Ausstellungen von Linda 
Voorwinde, Selman Keles, Claudette Ebnoether und Quido Sen positionierten die 
Gewürzmühle als Ort zeitgenössischen Schaffens. Das Format wird weitergeführt. 
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• Der Tag der offenen Tür am 6. September sowie die Weihnachtsausstellung im Dezember 
zeigten die hohe Lebendigkeit des Hauses und seine Flexibilität. 

• Das Bistro als wichtiger Bestandteil spiegelt den Charakter der Gewürzmühle und ihrer 
Kulturschaffenden wider und ist Treffpunkt für Menschen aus Stadt und Kanton und darüber 
hinaus. 

1.3 Sichtbarkeit und Resonanz 

Die Präsenz in den Printmedien war sehr erfreulich: 

• 10 Berichte in der Zuger Zeitung  

• 7 Beiträge im Zug Kultur Magazin  

• Bericht im Kunstbulletin zum Lorzenraum  

Die Berichterstattung bestätigt die Wahrnehmung der Neuausrichtung, was auch durch 
Besucher:innen rückgemeldet wird. 

1.4 Infrastruktur, Vermietung und Nutzungskonzept 

• Mit dem Aufbau des Kulturbüros wurde eine zentrale Anlaufstelle für Mieter:innen und 
Veranstalter:innen geschaffen. 

• Die einfache und transparente Betriebsstruktur gewährleistet ein respektvolles Miteinander, 
welches den Austausch und die Kooperationen zwischen den Kulturschaffenden in der 
Gewürzmühle fördert. Das lebendige Programm ergänzt diesen Austausch. 

• Die Infrastruktur in der Scheune (Aktionshalle, öffentliches WC) wurde erweitert: 
o Wickeltisch, Scheinwerfer, Klavier  
o Sonnen- und Schallvorhänge  

• Der Lorzenraum wurde vollständig neu eingerichtet (inkl. Beamer, Licht, Material) 

• Ab Herbst 2025 wurde die Online-Plattform «2reserve» mitentwickelt und wird seit Februar 
2026 eingesetzt. Sie vereinfacht die Vermietung und erhöht die Transparenz. Die 
Effizienzgewinne werden 2026 sichtbar. 

• Parallel wurde gemeinsam mit dem Zuger Kollektiv Juma Architekten unsere Vision eines 
Nutzungskonzeptes für die Sanierung erarbeitet und der Stadt Zug Anfang 2026 übergeben. 
Die Stadt ist Besitzerin der Immobilie und verantwortet die Sanierung.  

1.5 Finanzen und Realitätssinn 

• 2025 standen von Stadt und Kanton je CHF 90'000 zur Verfügung.  

• Zusätzlich erhielten wir bereits Ende Jahr CHF 22’000 projektbezogene Mittel der Ernst 
Göhner Stiftung für das kuratorische Programm 2026. 

• Die Mittel ermöglichten den Aufbau, aber keine grossen finanziellen Spielräume. Sorgfältiges 
Haushalten war zentral und wurde umgesetzt. 

1.6 Bistro und gegenseitige Abhängigkeiten 

Das Bistro und der Veranstaltungsbetrieb sind stark voneinander abhängig. Das Bistro ist auf 
Veranstaltungen angewiesen – und das Kulturhaus profitiert von einem funktionierenden 
gastronomischen Angebot. 

In der Reihe «Musig im Bistro» organisierte Jonas Mehr, Geschäftsführung Quai Pasa, sechs Konzerte 
im Bistro. Mit «Dreigängen mit Weinbegleitung» oder «Sonntagsbrunch» initiiert das Gwürzi Bistro 
eigene erfolgreiche Angebote. 
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Diese gegenseitige Struktur erfordert eine strategische Klärung. Vorschneller Infrastrukturausbau 
(z.B. Kücheneinbau) ist derzeit nicht realistisch. 

1.7 Erkenntnisse der strukturellen Erneuerung 

• Aufbauarbeit ist ressourcenintensiv 

• klare Zuständigkeiten sind entscheidend 

• Strategische Weiterentwicklung entlastet 

• Qualität erzeugt Resonanz 

• grössere Entwicklungsschritte brauchen mehr Mittel. 

Wir sind auf gutem Weg – aber noch mitten im Prozess. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Aussenraum mit Blick auf das Kulturbüro  
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2 Das Jahr im Überblick 

2.1 Wichtigste Meilensteine – Umsetzung der Leistungsvereinbarung 

• Im Parterre befindet sich neu das Kulturbüro. Es wird von der Geschäftsstelle mit einer 
Geschäftsleiterin und einer Mitarbeiterin betrieben. Die zentrale Lage garantiert die interne 
und externe Kommunikation.  

• Sechs Ateliers wurden ausgeschrieben und haben neue Mieter:innen gefunden. Aktuell sind 
13 Kunstschaffende aus den Bereichen Bildende Kunst, Fotografie, Illustration, Literatur, 
Theater und Schmuckdesign in unseren Ateliers tätig.  

• Der Verein vermietet die Veranstaltungsräume kostengünstig an kulturelle Organisationen 
und Kulturschaffende aus der Region. Es gibt neue, klarere Richtlinien für die Raummiete. 

• Wir haben eine niederschwellige Programmstruktur ohne Ticketing. 

• Externe Veranstalter:innen kümmern sich selbst um ihre Einnahmen.  

• Unsere eigenen, kuratierten Programme sind ohne Eintritt kostenlos zugänglich. 
Ausstellungsbesuche sind gratis. Die eingesammelte Kollekte bei den Konzerten im Bistro 
fällt den Musiker:innen zu. 

• Wir vernetzen das regionale Kunstschaffen durch kostenlose Werbung und wöchentliche 
Reinigung der öffentlich zugänglichen Räume. 

• Der VGZ vermietet das Bistro an die Quai Pasa GmbH in Zug. Dafür wurden zusätzliche 
Lagerräume zu einer symbolischen Miete geschaffen. 

• Der Lorzenraum wurde als neuer Kulturraum geschaffen für ruhige Veranstaltungen. 

• Im Auftrag der Stadt hat der VGZ ein Nutzungskonzept für die Sanierung entwickelt. 

• Ein neues Reservierungssystem ist in Entwicklung. 

• Der Aussenraum wurde gepflegt. Inkl. Müllentsorgung mit zwei Mulden. 

2.2 Highlights 

Tag der offenen Tür und Weihnachtsausstellung wurden kurzfristig organisiert und waren sehr 
erfolgreich.  

 

 
Konzert mit Marcela Arroyo, Quique Sinesi und Patricia Draeger am 1.11.25  
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3 Strategische Schwerpunkte (Wirkung und Entwicklung) 

3.1 Governance und Transparenz 

• Alle Prozesse wurden dokumentiert, VS-Sitzungen monatlich geführt und die 
Leistungsvereinbarung eingehalten. 

3.2 Digitalisierung 

• Einheitlicher digitaler Auftritt seit 2025. 

• Einführung Online-Reservierungssystem (2026 aktiv). 
https://www.gewuerzmuehle.ch/raume 

• Verbesserung Kommunikation, aber weiteres Potenzial. 

3.3 Infrastruktur und mögliche Sanierung 

• Neuer „Lorzenraum” als Ausstellungs- und Veranstaltungsraum. Mit wenigen Ausnahmen 
wurde er für kuratierte Ausstellungen genutzt. Er ist einer der Hebel für die neue 
Sichtbarkeit. 

• Die Frontfassade wurde neu beschriftet. 

• Aussenraumpflege (Bauern / Naturgärtner) 

• Zusätzliche Aufwände für Räume möglich. 

• Nutzungskonzept für Sanierung erstellt und an Stadt übergeben. 

 

 

 

 

 
Weihnachtsausstellung 2025  

https://www.gewuerzmuehle.ch/raume
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4 Kulturprogramm 

4.1 Nutzung und Besucherzahlen 

• 66 Tage öffentliche Veranstaltungen (≈ 4’550 Besucher:innen) 

• 119 Kurstage (1’947 Teilnehmende) 

• 141 Probetage (2’354 Teilnehmende) 

• 26 Gastro-Events im Bistro (799 Besucher:innen) 

     

 

4.2 Fazit 

• Statistisch gesehen wurde die Gewürzmühle im Jahr 2025 an 352 Tagen besucht und empfing 
insgesamt rund 10'000 Besucher:innen. 

• Öffentliche Veranstaltungen sind der grösste Publikumsmagnet.  

• Proben und Kurse haben ähnliche Teilnehmerzahlen pro Termin, aber Proben laufen 
häufiger.  

• Gastro-Events im Bistro haben kleine, aber konstante Besucherzahlen. 

4.3 Kuratiertes Programm 

Unsere kuratierten Programme fördern Nischen, machen lokale Kultur sichtbar, konzentrieren sich 
auf den Prozess und öffnen sich für eine stärkere Zugänglichkeit. 

• «Niente Jazz» 
o Etabliertes Format, das seit über 10 Jahren jungen Jazz-Musiker:innen aus unserer 

Region eine wichtige Bühne bietet.  
o Konstantes Publikum. 

• «Musig im Bistro» 
o Intimes Programm seit November 2023. 
o Wechselndes Publikum, jung, Auslastung unterschiedlich. 

• «Spotlight Atelier» wurde als Reihe von Gegenwartskunst für Künstler:innen aus dem Raum 
Zug im Jahr 2025 initiiert. Das Interesse der Kulturschaffenden ist riesig.  

o Stärkt das lokale Angebot für Gegenwartskunst. 
o Fokussiert auf künstlerische Arbeitsprozesse. 
o Zeigt Ateliermietende, ältere und jüngere Kunstschaffende. 
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4.4 Kulturvermittlung und Kooperationen 

• Kulturvermittlung ist eine zentrale Verpflichtung. Dies ist kein klassisches 
Veranstaltungshaus, sondern versteht sich als Ort künstlerisch-performativer Vermittlung. 

• Wir schaffen interaktive und emotionale Zugänge. 

• Unsere Preise sind niederschwellig oder bestehen aus einer individuellen Kollekte.  
So ermöglichen wir eine breite und sozial faire Teilhabe. 

4.5 Kommunikation und Reichweite 

Wir haben die Sichtbarkeit deutlich gesteigert: 

• Tag der offenen Tür und Weihnachtsausstellung 

• +800 Newsletter-Abos 

• +500 Instagram-Follower 

• Zahlreiche Medienberichte in der Zuger Zeitung 

• Gesteigerte Redaktionsbeiträge im Zug Kultur Magazin 

• Erweiterung durch eigene Inserate (ZZ und Zug Kultur Magazin) 

• Präsenz im regionalen Raum (Zug, Baar, Cham). 

 
Öffnungsrate Newsletter 2025 (Aufrufdatum Februar 2026) 

   
Meta-Daten Gewürzmühle, Instagram-Account (Aufrufdatum Februar 2026) 
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5 Ateliers und Räume 

5.1 Ateliervergabe 

• Der Verein schrieb sechs Ateliers für professionelle Kulturschaffende aus. 

• Bewerben konnten sich Einzelpersonen oder Kollektive aller Sparten, welche die 
Vergabekriterien erfüllten. Auch die Ateliermietenden bis Ende 2024 konnten sich bewerben. 

• Für die Bewerbung musste ein Motivationsschreiben, Nutzungsabsichten des Ateliers, 
Lebenslauf und Portfolio eingereicht werden. 

• Die Vergabe der Ateliers erfolgte im Wettbewerbsverfahren für einen ersten Zeitraum von 
eineinhalb Jahren (wegen Sanierung) mit Verlängerungsmöglichkeit. 

• Die Jurierung erfolgte durch den Vorstand Verein Gewürzmühle Zug. 

5.2 Vermietung 

• niederschwellige Preisgestaltung 

• Geklärte Nutzung für Kulturakteur:innen 

 

 

 

 

 
Theaterfundus Atelier 40  
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6 Unterstützung 
Ein herzliches Dankeschön für die Unterstützung: 

 

 

 

 

 

 
Bistro Aussensitzplatz, September 2025  
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7 Finanzen 
• Wir waren mit stabilen, aber limitierten Mitteln ausgestattet.  

• Unsere Budgetführung war sorgfältig und in Bezug auf die Ausgaben sparsam. 

• Der Ausbau von Drittmitteln wird für die kommenden Jahre erhöht. 
 

7.1 Bericht der Revisionsstelle 
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7.2 Bilanz 
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7.3 Erfolgsrechnung 
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8 Dank 
Wir danken unserer Geschäftsleitung Susann Wintsch und ihrer Mitarbeiterin Dominique Weiss für 
ihre superbe Arbeit in diesem ersten gemeinsamen Geschäftsjahr. Wir danken dem Bistro-Team, den 
Kunstschaffenden, unseren Mandatsträgern und allen Akteurinnen und Akteuren auf dem Areal 
sowie unseren Förderstellen für ihr Vertrauen und ihre Unterstützung.  

Besondern bedanken möchten wir uns bei Jeannette Weiss-Schweizer für ihr grosses Engagement 
und Mittragen und die stets gute Zusammenarbeit mit dem neuen Verein. Von Anfang 2020 bis Ende 
März 2025 war sie in der Gewürzmühle als Kulturkoordinatorin und Geschäftsleiterin tätig, bis Ende 
2024 mit Kleinpensen von 20 bis 40% und obendrauf zusätzlicher ehrenamtlicher Arbeit. Dank der 
erhöhten Unterstützungsbeiträge von Stadt und Kanton konnte das Pensum für die Geschäftsleitung 
ab 2025 erhöht werden.  
Ein Dankeschön auch an unseren Co-Präsidenten Lorenz Wiederkehr (bis 31.12.2025) für sein 
profundes Mitdenken und -wirken bei der erfolgreichen Aufbauarbeit als Basis für die Zukunftsarbeit 
des Vereins. Beiden wünschen wir für die Zukunft privat und beruflich von Herzen alles Gute. 

Die Gewürzmühle Zug ist in Bewegung. Wir gestalten diesen Wandel gemeinsam – mit Engagement, 
Realismus und Zuversicht. 

9 Ausblick 

• Der VGZ wird das Kulturhaus Gewürzmühle weiter stabilisieren. 

• Die Kommunikation wird ausgebaut. 

• Die Sanierung wird nach Möglichkeit und in Zusammenarbeit mit der Stadt erarbeitet. 

• Die Struktur wird weiter professionalisiert 

• Zusätzliche Programme und Vermittlungsformate werden hinzukommen. 

 

 

 

 

 

 
«Musig im Bistro» am 18.12.25  
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Über uns 
Verein Gewürzmühle Zug 

Seit 1. Januar 2025 führt der Verein Gewürzmühle Zug (VGZ) das Kulturhaus Gewürzmühle und die 
Weiterentwicklung des Areals. Der fünfköpfige Vorstand erarbeitet konzeptionelle und strategische 
Ziele, ist verantwortlich für die Finanz- und Budgetkontrolle und das Personal. Die einzelnen 
Vorstandsmitglieder sind zuständig für verschiedene Ressorts und Aufgaben.  

Vorstand 

Urs Rust: Co-Präsidium, Ressorts Finanzen, IT, Personal 
Lorenz Wiederkehr: Co-Präsidium (bis 31.12.25), Ressorts Ateliers, Programm 
Corinne Jäggi: Ressorts Bau und Umgebung, Programm 
Rico Furter: Ressort Bau und Umgebung 
Evelyne Lohm: Ressorts Ateliers, Kommunikation, Programm 

Festanstellungen 

Jeannette Weiss-Schweizer: Geschäftsleitung, 80% bis 31. März 2025  
Susann Wintsch: Geschäftsleitung, 80%, seit 17. März 2025 
Dominique Weiss: Mitarbeiterin der Geschäftsleitung, 40%, seit 26. Mai 2025 

Mandate 

Marcello Weiss: Veranstaltungs- und Haustechnik 
Agatha Imfeld: Hauswartung 
Buchhaltung: Gabriella Neubauer, Neubauer Treuhand 
Revisor: Ivo Herger, aidoo controllit ag 

 

Unsere Mieterinnen und Mieter 

Atelierhaus 

Atelier 40: Agatha Imfeld und Björn Bugiel 
Alexandra Wey 
Brigitte Andermatt 
Claudia Ebnöther 
Klea Weibel 
Lea Büchl 

Linda Voorwinde 
Rémy Frick 
Roma Inderbitzin 
Selman Keles 
Ursina Caviezel 
Victor Escobar 

Bistro Gewürzmühle 
Jasmin Lumnitz: Betriebsleitung 
Nelson Machado: Koch 
Service: Flavia Baroni, Severin Fabris, Kevin Horat, Sophie Kaufmann, Jonas Mehr 

Vereine 

Theaterverein «die Kulisse Zug» 
Theaterverein «Zuger Spiilüüt» 

 

Impressum 

Herausgeber: Verein Gewürzmühle Zug, St. Johannesstrasse 40, 6300 Zug 
Redaktion: Susann Wintsch 

www.gewuerzmuehle.ch  

http://www.gewuerzmuehle.ch/
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I. Anhang: Medienberichte (Auswahl) 

 
Zuger Zeitung 14.4.2025 

 
Zuger Zeitung 1.12.2025 
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Zuger Zeitung 12.6.2025 

 
Zuger Zeitung 8.9.2025 
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Zuger Zeitung 5.12.2025 
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