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Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Im Namen der Geschéaftsprifungskommission (GPK) des Grossen Gemeinderates der Stadt Zug
erstatte ich Thnen geméass den 8§88 13 und 20 GSO folgenden Bericht:

I Ausgangslage

Ich verweise auf den Bericht und Antrag des Stadtrates Nr. 2963 vom 23. September 2025 mit den
Informationen zu den Rahmenbedingungen, den Mehrjahresibersichten zur Erfolgsrechnung nach
Institutioneller Gliederung, verschiedenen Zusammenfassungen, Grafiken und den sich daraus
ergebenden Schlussfolgerungen. Das umfangreiche Dokument umfasst insgesamt 78 Seiten.

Der Finanzplan ist wieder ein integraler Bestandteil der Vorlage, dieses Jahr als Finanzplan 2026
bis 2029.

I Ablauf der Kommissionsarbeit

Die GPK behandelte die Vorlage als Haupttraktandum an ihrer ordentlichen Ganztagessitzung am
Mittwoch, 5. November 2025, in vollstandiger Siebner-Besetzung und in Anwesenheit von Stadtrat
Urs Raschle, Vorsteher Finanzdepartement, Andreas Rupp, Finanzsekretar sowie Wolfgang Daniel,
Leiter Finanzen. Weitere Gaste waren jeweils die zustédndigen Stadtrate mit ihren entsprechenden
Delegationen. Die GPK konnte Stadtprasident André Wicki, Vorsteher Préasidialdepartement,
Stadtratsvizeprasidentin Eliane Birchmeier, Vorsteherin Baudepartement, Stadtrat Etienne Schumpf,
Vorsteher Bildungsdepartement, und Stadtratin Barbara Gysel, Vorsteherin Departement SUS zu
ihrem jeweiligen Budget begriissen. Die gesamte GPK dankt an dieser Stelle allen Mitbeteiligten,
insbesondere Finanzsekretar Andreas Rupp und Wolfgang Daniel sowie dem ganzen Team fir die
Organisation des Ganztagesprogrammes und der fachlichen Begleitung. Auf die Vorlage wird
usanzgemass eingetreten.

1l Erlauterungen der Vorlage

Anhand einer ausfuhrlichen PowerPoint-Prasentation (Beilage 1) fuhrt der Vorsteher des
Finanzdepartementes die GPK in die aktuelle finanzielle Situation der Stadt Zug ein. Das Budget 2026
wird mit einem positiven Rechnungsergebnis von CHF 23.1 Mio. geplant. Somit kann bereits zum
elften Mal nach 2015 in Folge ein positives Budget vorgestellt werden.
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Die wesentlichen Informationen sind den Prasentationsfolien zu entnehmen. Erganzend werden
folgende Punkte ausgefihrt:

Rahmenbedingungen: BIP (Folie 2)

Der Budgetprozess beginnt jeweils im Frihling mit einer Beurteilung der wirtschaftlichen Situation in
der Schweiz und international. Die Grafik zeigt eindriicklich, die deutliche Senkung des Schweizer BIP
vom 1. zum 3. Quartal 2025.

Rahmenbedingungen: BIP und Inflation nach den wichtigsten Landern (Folie 3)

Die USA und China sind weiterhin relativ stabil, aber Europa hat schon langer und auch im nachsten
Jahr zu beissen. Das gilt auch fur die Schweiz, deren BIP-Wachstum sich seit LAngerem auf einem
niedrigen Niveau von rund 1 % befindet.

Ubersicht Erfolgsrechnung (Folie 4)

Die Hauptzahlen fur das Budget 2026 sind sehr erfreulich. Es wird ein Ertrag von rund CHF 460.9 Mio.
und ein Aufwand von CHF 437.7 Mio. budgetiert. Dies fuhrt zu einem positiven Rechnungsergebnis
von CHF 23.1 Mio.

Ubersicht Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermogen (Folie 5)
Die Investitionsrechnung weist flr das Budget 2026 bei den Nettoinvestitionen den Rekordwert von
CHF 113.3 Mio. aus.

Uberleitung Ergebnis Rechnung 2024 auf Budget 2026 (Folie 6)

Das Ergebnis der Rechnung 2024 war die Basis flr den Budgetprozess. Die roten Balken zeigen, bei
welchen Positionen im Budget 2026 gegentber dem Rechnungsergebnis 2024 der Aufwand steigt
oder der Ertrag sinkt. Die grosste Veranderung betrifft den Fiskalertrag: Das Budget 2026 rechnet mit
rund CHF 57 Mio. weniger Fiskalertrag. Jedoch ist dies im Kontext zu betrachten, da der
Rechnungsiberschuss 2024 bei CHF 144 Mio. lag, budgetiert waren rund CHF 5.9 Mio.

Uberleitung Ergebnis Rechnung 2024 auf Budget 2026 mit Einmaleffekte Steuern (Folie 7)

Noch eindricklicher ist das auf dieser Folie sichtbar: Der Einmaleffekt bei den Steuereinnahmen
betrug rund CHF 86 Mio. Den Einmaleffekt weggerechnet, wird der Fiskalertrag im Budget 2026 um
CHF 29.1 Mio. héher budgetiert.

Uberleitung Ergebnis Budget 2025 auf Budget 2026 (Folie 8)
Dieser hohere Fiskalertrag ist auch der grosse Unterschied zum Budget 2025. Bei den Fiskalertragen
werden 2026 rund CHF 30 Mio. mehr budgetiert als im Jahr 2025.

Details der Fiskalertrége (Folie 9)

Wie kommen diese Zahlen zustande? Jeweils im September findet der Austausch mit den
Steuerbehdrden des Kantons Zug statt. An dieser Sitzung werden die wichtigen Zu- und Abgange
diskutiert sowie auch die Situation der juristischen und nattirlichen Personen.

Ab 2025 beginnt ein Effekt zu spielen, der uns wahrscheinlich nachhaltig beeinflussen kdnnte:
Unternehmen missen regulére Steuern zahlen. Es gibt keine privilegierten Gesellschaften mehr und
auch der STAF-Effekt (Vorlage zur Steuerreform und AHV-Finanzierung aus dem Jahr 2019) ist nun
abgelaufen. Das fiihrt gemass kantonaler Steuerbehérde dazu, dass bei gewissen Firmen mit Faktor
2.5 bei den Fiskalertragen gerechnet werden kann, weil sie neu ordentlich besteuert werden. Diese
Informationen sind wichtig und mussten im Budget abgebildet werden. Deshalb wurden die
Steuerdaten noch einmal genau angeschaut und das Budget 2026 beim Fiskalertrag angepasst.
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Die Zahlen fir den Fiskalertrag 2026 sind zwar tiefer als im Jahr 2024, aber hdher als im Jahr 2025.
Das Finanzdepartement kann aber wirklich hinter diesen Zahlen stehen, weil sie nach bestem Wissen
und Gewissen und basierend auf den Informationen der Steuerbehérde budgetiert wurden.

Mitarbeitende (Folie 10)

Zur Aufwandseite: Einer der Treiber beim Aufwand ist das Personal. Die Anzahl Mitarbeitende in der
Verwaltung steigt 2026 leicht an und bleibt in den folgenden Jahren relativ stabil. Im P&dagogikbereich
wird mit einem Wachstum in den kommenden Planjahren gerechnet.

Der GPK-Président weist auf die Auslagerung der IT per 1. Januar 2026 hin, die beim Wachstum bei
den Verwaltungsmitarbeitenden zu beriicksichtigen ist.

Schilerinnen und Schiler (Folie 11)

Das Budget 2026 rechnet mit einer anderen Entwicklung der Schilerzahlen als noch das Budget
2025. Vor einem Jahr ist man davon ausgegangen, dass das Wachstum linearer ist. Grund fir die
veranderte Einschatzung ist die Erneuerung der Schulraumplanung. Das Wachstum bei den
Schillerzahlen wird nicht ganz so steil erwartet, wie im Jahr 2025 gedacht.

Wohnbevdlkerung, Beschéftigte, Mitarbeitende je 1'000 EW (Folie 12)

Die Anzahl Beschéftigte im &ffentlichen Dienst je 1'000 Einwohnerinnen und Einwohner ist in der
Stadt Zug gegeniiber dem Jahr 2024 leicht ansteigend. Es gibt kaum Daten zu dieser Statistik aus
anderen Schweizer Stadten und Gemeinden, weshalb ein Vergleich aktuell nicht mdglich ist.
Hingegen ist auch zu berticksichtigen, dass die Vergleichbarkeit im Einzelfall schwierig sein kann, weil
es in vielen Stadten noch Stadtwerke gibt. Trotzdem wird diese Statistik weitergefuhrt, um die
Entwicklung in der Stadt Zug nachvollziehen zu kdnnen.

Herausforderung: Die Stadt Zug finanziert den ZFA zu rund 90 % (Folie 13)

Der Beitrag an den Zuger Finanzausgleich betragt fiir das Jahr 2026 CHF 101.7 Mio. Dies bedeutet
eine relative Abflachung beim Wachstum des stadtischen ZFA-Beitrags. Dies hangt damit zusammen,
dass gewisse Nehmergemeinden erfolgreicher waren. Natdrlich ist die Beitragsleistung der Stadt Zug
mit tber CHF 100 Mio. noch immer exorbitant hoch. Wenn man aber vergleicht, dass der stadtische
ZFA-Beitrag vom Jahr 2024 auf das Jahr 2025 um rund CHF 20 Mio. angestiegen ist, und nun auf das
Jahr 2026 hin nur um CHF 0.5 Mio. steigt (Budget 2025: CHF 101.2 Mio.). Die Stadt Zug kann mit der
aktuellen Entwicklung zufrieden sein. Das Problem des hohen Stadtzuger Beitrages ist damit aber
noch nicht geldst. Die Antworten des Regierungsrates auf zwei Vorstdsse zum ZFA werden bald im
Kantonsrat diskutiert:

#3842: Motion der Stadtzuger Kantonsratinnen und Kantonsrate betreffend Dampfung der finanziellen
Belastung des Zuger Finanzausgleichs (ZFA) fur die Stadt Zug
https://kr-geschaefte.zug.ch/gast/geschaefte/2836

#3876: Motion betreffend Zuger Finanzausgleich Phase Il
https://kr-geschaefte.zug.ch/gast/geschaefte/2870

Nettoinvestitionen (Folie 14)
Die Nettoinvestitionen sind fir das Jahr 2026 mit CHF 113.3 Mio. budgetiert. Grund sind einige grosse
Projekte, vor allem Schulbauten und Sportanlagen.



https://kr-geschaefte.zug.ch/gast/geschaefte/2836
https://kr-geschaefte.zug.ch/gast/geschaefte/2870
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Investitionsrechnung: Ausgesuchte Projekte (Folie 15)

— Letzte Woche fand beim Schulhaus Herti das Richtfest fir den Betreuungsbau statt. Die Hohe des
Gebéaudes ist nun erreicht. Im Februar 2026 wird das ehemalige Schulhaus den Betrieb als
Betreuungsstandort aufnehmen kénnen.

— Beim Schulareal Loreto konnten die Arbeiten gestartet werden.

— Der Hallenbadstandort Herti hat Auswirkungen auf das Fussballstadion und die
Leichtathletikanlage.

— Fur die Stadtentwésserung werden laufend weitere Investitionen getatigt.

Der GPK-Préasident weist darauf hin, dass sich der Investitionsbetrag fur die HPS erhéht hat und
seines Wissens urspringlich bei CHF 20 Mio. lag.

Starken und Chancen der Stadt Zug (Folie 16)
Die politische Stabilitat ist fur Firmen weiterhin ein entscheidender Faktor, dass sie sich in Zug
wohlfiihlen. Das haben Besuche bei Firmen im September und Oktober 2025 erneut bestatigt.

Schwachen und Risiken der Stadt Zug (Folie 17)

Die Einfuhrung der OECD-Mindeststeuer ist fur Firmen weiterhin ein Thema und ein Lernprozess. Sie
werden aber sehr gut von der Steuerbehdrde des Kantons Zug unterstitzt. Aus Sicht der Stadt Zug
muss die Situation, dass die grossen Firmen normal besteuert werden und damit ein Steuervorteil
wegfallt, im Auge behalten werden.

Hohe Lebenshaltungskosten und Immobilien- und Mietpreise sind ein Punkt, der auch von Firmen
genannt wird. Es sei schwierig, geeignete Angebote fir Mitarbeitende zu finden.

Ergadnzung zum Steuerfuss

Der Stadtrat beantragt, den Steuerfuss auf 52 % festzusetzen (bisher 54 %). Dies bedeutet eine
leichte Anpassung nach unten (2025: mit Steuerrabatt 52.11 %) und entspricht der neuen
Finanzstrategie, welche vom GGR zur Kenntnis genommen wurde. Deshalb wurde auf eine Folie
verzichtet, welche die Auswirkungen von Steuerrabatten oder einer Steuerfuss-Senkung aufzeigt, wie
dies in den vergangenen Jahren der Fall war.

Fragen und Bemerkungen aus der Kommission

Budget Fiskalertrag 2026

Frage: Gemass Information der kantonalen Steuerbehérde kann bei gewissen Firmen mit deutlich
héheren Fiskalertragen gerechnet werden. Andere Gemeinden und Kirchgemeinden haben daraufhin
die Hohe der Steuereinnahmen im Budget 2026 nach oben angepasst. Wird die Stadt Zug die H6he
der Steuereinnahmen nicht mehr anpassen?

Antwort: Das vorliegende Budget 2026 ist die finale Version. In friiheren Entwiirfen des Budgets
wurden tiefere Werte budgetiert, die aufgrund der Gespréache mit der kantonalen Steuerbehorde nach
oben angepasst wurden. Die Nachbesserung hat bereits stattgefunden.

Ein Mitglied hat den Eindruck, dass die Fiskalertrdge immer noch eher vorsichtig budgetiert sind.
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Der GPK-Préasident: Man kann nattrlich auch die andere Meinung vertreten, dass die Fiskalertrage

einfach zu optimistisch budgetiert sind. In der Tat, ja einzelne Firmen zahlen mehr Steuern. Firmen,
die aus was fir Grinden auch immer wegziehen werden, sind aber nicht unbedingt ins Budget 2026
eingerechnet.

v Beratung
A Eintreten der Beratungen

1. Vorbemerkung der Beratung
Die GPK-Sitzung vom Mittwoch, 5. November 2025 dauerte von 08:00 bis 16:42 Uhr. Im vorliegenden
Bericht geht es darum, die wichtigsten Punkte der Diskussion zu dokumentieren und festzuhalten.

2. Sinn und Zweck einer ganztagigen Budgetdiskussion
Die Beratung von Budget und Finanzplan durch die GPK ist ein Teil des politischen Prozesses.

Bericht und Antrag des Stadtrates (S. 1 - 17)

2.3. Arbeitsmarkt

Der GPK-Préasident verweist auf einen Artikel im Wirtschaftsteil des Blicks Uber Expats in Zirich und
Zug, die ihre Arbeit verlieren, weil Firmen ihr Personal reduzieren. Dies wegen Kl und aus anderen
Griunden. Dieser Artikel passt zur Entwicklung der Arbeitslosenquote. Die Arbeitslosigkeit hat sich
verdoppelt. Uber 50 % der Arbeitslosen sind Auslénderinnen und Auslénder. Das sind Entwicklungen,
die vor ein paar Monaten noch kein Thema waren. Entlassungswelle bei Expats, Gekommen, um zu
gehen, Sonntagsblick 2. November 2025 mit Graphiken.
https://www.blick.ch/wirtschaft/entlassungswelle-bei-expats-gekommen-um-zu-gehen-id21382852.html

3.3. Entwicklung im Schulbereich
Grafik 4: Entwicklung der Schilerzahlen 2024/25 bis 2029/30

Ein Mitglied: Das Baudepartement flihrte bei der Visitation als Begriindung fir die angepasste
Prognose bei den Schulerzahlen aus, dass diese auf die detailliertere Schulraumplanung
zurlickzufiihren ist. Ab Schuljahr 2030/31 werden die Schillerzahlen gemass aktueller Prognose aber
wieder steigen. Auf die Frage, ob die Stadt Zug hinsichtlich der nach unten korrigierten Entwicklungen
zu viele Schulhauser baue, antwortete das Baudepartement, dass diese Gefahr aufgrund der, geméass
Langzeitplanung, steigenden Entwicklung nicht bestehe. Die neue Schulraumplanung ist
angebotsbasiert. Deshalb ist insbesondere die Bautatigkeit (Arealentwicklungen) ausschlaggebend.

3.7. Personalplanung

Ein Mitglied: Die Personalplanung geht beim Verwaltungsteil ab 2027 von einem Nullwachstum aus.
Diese Planung erachtet das Mitglied als unrealistisch und als falsche Message an das Personal,
welches mit gleich viel Pensen auskommen muss, obwohl die Aufgaben komplexer und zahlreicher
werden (zum Beispiel Konkurse und Bauvorhaben).

Der GPK-Prasident weist darauf hin, dass die gleiche Kritik beim kantonalen Budget vorgebracht
wurde. Ein Blick in die vorgelegten Personalplanungen der Vergangenheit zeigen, dass die Prognosen
einer Abflachung nicht eingetroffen sind, sondern die Pensen stets laufend gestiegen sind.


https://www.blick.ch/wirtschaft/entlassungswelle-bei-expats-gekommen-um-zu-gehen-id21382852.html
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Hauptzahlen (S. 21)

1. Erfolgsrechnung

Frage: In der Rechnung 2024 lag der Aufwand bei CHF 336 Mio., zwei Jahre spater wird fur das Jahr
2026 ein Aufwand budgetiert, der CHF 100 Mio. hoher ist. Wie hat sich dieser Anstieg in so kurzer Zeit
ergeben?

Antwort: Die Veradnderungen sind im gestuften Erfolgsausweis auf Seite 22 nach Kostenarten
ausgewiesen. Die grosse Veranderung liegt beim ausserordentlichen Aufwand aufgrund der
Auflésung der Vorfinanzierungen. Der Personalaufwand steigt gegentiber 2024 um rund CHF 9 Mio.,
der Sach- und Betriebsaufwand um rund CHF 22 Mio. und der Beitrag an den kantonalen
Finanzausgleich ebenfalls um rund CHF 22 Mio. Das sind die Positionen mit den gréssten
Veranderungen.

3. Fiskalertrage
Frage: Die Fiskalertrage bei den juristischen Personen lagen 2024 bei CHF 174 Mio. Im Jahr 2025

werden die Ertrége voraussichtlich ahnlich hoch ausfallen. Warum wird fir das Jahr 2026 ein deutlich
tieferer Ertrag von CHF 132 Mio. bei den Steuern der juristischen Personen budgetiert?

Antwort: Die Fiskalertrage der juristischen Personen werden gegeniiber dem Budget 2025 héher
budgetiert. In der Prasentation wurde aufgezeigt, dass rund CHF 80 Mio. der Fiskalertrage im Jahr
2024 ausserordentlich waren, also auf Einmaleffekte zurtickzufuihren sind. Davon entfallen rund
CHF 64 Mio. bei den juristischen Personen auf die Auswirkungen der OECD-Mindeststeuer. Dieser
Effekt wird im laufenden Jahr noch eine Rolle spielen, wird aber irgendwann fertig sein. Das
Finanzdepartement rechnet mit einem Ende dieses Effekts im Jahr 2026. Gleichzeitig gibt es die
Information der Steuerbehérde, dass bei gewissen Firmen aufgrund des Wegfalls der privilegierten
Besteuerung mit einem hoheren Steuerertrag gerechnet werden darf.

4. Anzahl Personaleinheiten

Der GPK-Prasident stellt fest, dass die gleichbleibende Entwicklung der Anzahl Mitarbeitenden in der
Verwaltung ab 2027 (Finanzplan) von einem Mitglied als zu defensive und nicht realistische Planung
bemangelt wird.

Erfolgsrechnung nach Sacharten (S. 22)
Keine Bemerkungen (siehe Erlauterungen auf die Frage beziiglich Anstiegs des Aufwandes bei den
Hauptzahlen)

Institutionelle Gliederung (S. 23)
Keine Bemerkungen
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B Beratung der einzelnen Departemente

1. Prasidialdepartement
Referent der GPK: Christoph Iten
Vertretung der Verwaltung: Stadtprasident André Wicki, Vorsteher

Préasidialdepartement,
Beat Werder, Stadtschreiber

Der GPK-Referent verweist auf den Visitationsbericht (Ablage in der Sitzungs-App) und erganzt

folgende Punkte:

— Die grossten Veranderungen gegenuiber dem Vorjahresbudget sind in der Zuteilung der IT-Kosten
begrindet.

— Kultur: Die Analysen zur Museumslandschaft und zum Kunsthaus haben fir die Umsetzung der
Handlungsempfehlungen Begleitprojekte zur Folge, die einen Aufwand darstellen.

— Im Préasidialdepartement gibt es bei einigen Abteilungen Projektkonti. Dort hat das GPK-Mitglied
bei der Visitation darauf hingewiesen, dass auf diesen Konti wirklich auch Projekte gefuhrt werden
sollen, die irgendwann abgeschlossen werden kdnnen. Wiederkehrende Ausgaben, die sich
institutionalisiert haben, sollten grundsatzlich nicht Uber das Projektkonto laufen.

— Bei der Kommunikation ist bewusst eine leichte Erhéhung budgetiert, weil im Sinne von «Tue
Gutes und sprich darliber» vermehrt aufgezeigt werden soll, was die Stadt Zug alles fir ihre
Einwohnerinnen und Einwohner sowie weitere Anspruchsgruppen macht. In der heutigen Zeit, in
der es eine gewisse Distanzierung der Bevolkerung von der Politik und der Verwaltung gibt, ist es
grundsatzlich wichtig, Vertrauen zu schaffen, und deshalb ist diese kleine Erhdhung vertretbar.

— Personal:

— Die GPK hat die Information erhalten, dass die Stadtratsentschadigung noch mit 80 %
budgetiert ist, mit der Einflihrung des Vollamtes fur die Mitglieder des Stadtrates aber mit 100 %
budgetiert werden sollte.

— Das Prasidialdepartement hat informiert, dass die Stadt Zug an Stelle der budgetierten 0.5 %
der Lohnsumme als Teuerungsausgleich 0.29 % im Einklang mit der kantonalen Regelung
aufwenden wird, was sich auf das Budget auswirkt. Vom Finanzdepartement wurde erganzend
mitgeteilt, dass die Teuerung nicht mit 0.5 %, sondern mit 0.3 % budgetiert wurde und
entsprechend angepasst werden muss.

— Eine Nachfrage zur historischen Entwicklung (letzte zehn Jahre) der jeweils budgetierten und
schlussendlich effektiv genutzten Lohnerhdéhungen, hat ergeben, dass von 2016 bis 2022
jeweils 1 % Lohnerh6hungen budgetiert wurden, seit 2023 werden (nebst Teuerungszulage)
jeweils 1.5 % budgetiert.

Ausfiihrungen Présidialdepartement

Der Vorsteher des Préasidialdepartementes: Bei der Visitation wurden vom Préasidialdepartement drei
Herausforderungen genannt, welche den Stadtrat besonders beschéftigen. Das sind erstens die
gestiegenen Anspriiche aller Stakeholder. Dies ist auf allen Ebenen spurbar.

In Zusammenhang dazu steht das in Erarbeitung befindliche neue Kommunikationskonzept.

Zweiter Punkt ist die Ortsplanungsrevision, die in 1. Lesung beraten werden konnte. Mit Zug First
sollen die Zugerinnen und Zuger einen Vorzug erhalten.

Drittens will die Stadt Zug nach dem Motto «Tue Gutes und sprich dariiber» die Kommunikation mit
den Einwohnerinnen und Einwohnern sowie die Information Uber die stadtischen Dienstleistungen und
Angebote verbessern.




8/46

Zu den Budgetzahlen 2026 kann gesagt werden:

— Die Allokation der IT-Aufwande auf die flinf Departemente hat zu wesentlichen Veranderungen in
den Budgets der Departemente gefiihrt. Beim Préasidialdepartement macht das rund CHF 1.7 Mio.
aus.

— Als Reallohnerhéhung wurden rund CHF 925'000.00 ins Budget eingestellt.

— Bei der Teuerung wird es noch eine Anpassung geben.

— Erwéahnt wurde auch bereits die Anpassung der Stadtratslohne.

— Bei den Einwohnerdiensten fallen aufgrund eines Entscheides des Regierungsrates die Gebihren
far Wohnsitzbescheinigung, Handlungsfahigkeitszeugnis und Leumundszeugnis weg. Das hat auf
der Ertragsseite des Prasidialdepartementes eine Einbusse von CHF 120'000.00 zur Folge.

Erfolgsrechnung und Departementsziele (S. 24)

Erfolgsrechnung

Der Vorsteher des Préasidialdepartementes: Die Allokation der IT-Aufwande von rund CHF 1.7 Mio.
macht die grosse Differenz aus.

Departementsziel Nr. 1
Ein Mitglied weist darauf hin, dass SMART-Ziele formuliert werden sollten. Das vorliegende Ziel
erscheint vage und wenig messbar, was fir die Erreichung des Ziels beurteilt werden soll.

Der Vorsteher des Prasidialdepartementes dankt fir den Hinweis und verweist auf das
Departementsziel Nr. 3. zur Optimierung und Weiterentwicklung des Zielerreichungsmonitorings. Das
Departementsziel Nr. 1 geht zurlick auf die Potenzialanalysen zur Museumslandschaft und zum
Kunsthaus Zug, die Handlungsempfehlungen enthalten. Es wurde ein Verein «ZugerMuseen»
gegrundet, der sich noch abschliessend konstituieren muss und dann Bedurfnissse artikulieren und
auf die Stadt Zug zukommen muss. Danach kann die Messung erfolgen. Eine quantitative und
gualitative Messung ist auch ein Anliegen der Stadt Zug.

Departementsziel Nr. 2
Keine Bemerkungen

Departementsziel Nr. 3
Keine Bemerkungen (siehe Ausfihrungen bei Departementsziel Nr. 1)

Erfolgsrechnung (S. 29 - 34)

KST 1000: Grosser Gemeinderat
Keine Bemerkungen

KST 1100: Stadtrat

— Konto 3000.10: Besoldung Behdrdenmitglieder
Konto 3050.10: Sozialversicherungsbeitrage
Konto 3051.10: Personalversicherungsbeitrage
Konto 3053.10: Unfall- und Krankenversicherung

Der GPK-Prasident fihrt aus, dass die GPK vorgangig vom Prasidialdepartement die Tabelle zu den
Anderungen erhalten hat, welche sich aus der Einfilhrung des Vollamtes fiir die Stadtratsmitglieder
ergeben.
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Vier Konten der Kostenstelle 1100 sind davon betroffen. Die GPK stimmt darUber ab, ob die
Anderungen ins Budget 2026 aufgenommen werden sollen. Es handelt sich letztlich um die
Umsetzung des GGR-Beschlusses zur Revision des Stadtratsreglementes und damit um eine
technische Anpassung.

Abstimmung
Die GPK stimmt den Anderungen mit 7:0 Stimmen zu.

KST 1200: Stadtkanzlei
Keine Bemerkungen

KST 1210: Stadtarchiv
Keine Bemerkungen

KST 1250: Kommunikation
Keine Bemerkungen

KST 1300: Zentrale Dienste
Keine Bemerkungen

KST 1500: Personalabteilung
— Konto 3010.90: Reallohnerhéhung Verwaltung

Der Finanzsekretar: Das Konto Reallohnerhéhung enthalt 1.5 % Lohnerhdhung sowie die Teuerung,
welche mit 0.3 % ins Budget eingestellt wurde. Effektiv wird nun eine Teuerung von 0.29 % gewahrt.
Wirde man die Teuerung im Budget 2026 auf 0.29 % anpassen, ergdbe dies eine geringe
Aufwandminderung von CHF 9'500.00.

Der GPK-Referent: Bei der Visitation wurde von einer budgetierten Teuerung von 0.5 %
ausgegangen, was eine Anpassung von rund CHF 120'000.00 zur Folge gehabt hatte. Wegen rund
CHF 9'000.00 braucht es wohl keine Anpassung des Budgets.

Der GPK-Prasident stellt fest, dass die GPK der Meinung ist, dass das Budget bei Konto 3010.90
wegen der Aufwandminderung von CHF 9'500.00 aufgrund der effektiven Teuerungszulage von
0.29 % statt den budgetierten 0.3 % nicht angepasst werden muss.

Antrag: Kirzung Lohnerhéhung auf 1 %
Ein Mitglied stellt den Antrag, fuir Lohnerhdhungen 1 % statt 1.5 % zu budgetieren.

Begriindung: Bis 2022 wurde fir Lohnerhéhungen jeweils 1 % der Lohnsumme budgetiert. Damals
wurde das budgetierte Prozent effektiv nie ganz ausgeschopft. Ab 2023 wurde die Lohnerhéhung im
Budget auf 1.5 % angepasst, seither liegen die effektiv gewahrten Lohnerhéhungen tber 1 %.

Weill die Teuerung jeweils vollstandig ausgeglichen wird, handelt es sich um eine effektive
Reallohnerhéhung. Deshalb genigt 1 % fir Lohnerhéhungen.
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Der Vorsteher des Préasidialdepartementes: Die fir die Visitation verlangte Aufstellung der
Lohnerhdhungen und Teuerungszulagen der letzten zehn Jahre ist sehr hilfreich und zeigt die
Entwicklung gut auf. Bis 2022 wurde 1 % fur die Lohnerhéhungen budgetiert. Die effektiven
Lohnerh6hungen lagen jeweils bei rund 0.8 %. Ab 2023 wurden 1.5 % budgetiert.

In diesem Zusammenhang ist zu bedenken, dass fir das Jahr 2026 1.5 % bereits eingestellt und in
Aussicht gestellt wurden. Ich empfehle deshalb, eine allfallige Anpassung auf 1 % Lohnerhéhung erst
auf das Budget 2027 vorzunehmen.

Ein Mitglied erlautert, dass die Erhéhung der im Budget ab 2023 vorgesehenen Lohnanpassungen
von 1 % auf 1.5 % im Zusammenhang mit der Abschaffung der TREZ steht und sich aus den neuen
Anstellungsbedingungen fir das Personal ergibt.

Der Vorsteher des Prasidialdepartementes: Das ist korrekt. Das ist der Hintergrund.

Frage: Was wuirde eine Kirzung von 1.5 % auf 1 % Lohnerhdhung in Zahlen fur das Budget
bedeuten?

Antwort: Der Aufwand wiirde um CHF 213'100.00 sinken.

Frage: Wo stehen die Léhne der Stadtverwaltung Zug im Benchmark mit anderen Stadtverwaltungen?
Sind die Léhne in der Stadt Zug generell héher oder liegen sie im Schnitt zu vergleichbaren Stadten?

Antwort: Es gibt ein Benchmark mit anderen Stadten und flr die Berufsgattungen. Allgemein kann
gesagt werden, dass die Léhne in der Stadt Zug unter jenen in der Stadt Zirich liegen und etwa gleich
sind wie in der Stadt Luzern.

Fur jeden Mitarbeitenden kann ein Referenzlohn nachgeschaut werden und wo der Lohn im Vergleich
zu anderen Stadten und der Berufsgattung liegen sollte bzw. kénnte. Das ist eine sehr wertvolle
transparente Statistik. Im Allgemeinen kann gesagt werden, dass die L6éhne in der Stadt Zug Uber
alles betrachtet eher tiefer sind.

Mit der Einfihrung dieser Benchmark-Statistik wurde Nachholbedarf festgestellt. Deshalb wiirde der
Stadtrat die Kirzung der Lohnerhéhungen auf 1 % als falsches Zeichen erachten.

Abstimmung
Die GPK stimmt dem Antrag mit 4:3 Stimmen zu.

— Konto 3010.70: Inklusion (Sozialstellenplan)

Antrag: Erhéhung auf CHF 150'000.00

Der eingestellte Betrag von CHF 100°000.00 wurde im Jahr 2024 nicht ausgeschopft. Es ware fur die
Stadt Zug wichtig, dass sie sich als soziale Arbeitgeberin positionieren und entsprechende Stellen
anbieten kann. Wenn der Bedarf vorhanden und die Besetzung der Stellen machbar ist, wiirde ein
Mitglied fur eine Erhéhung des Budgets pladieren. Es sind zwei solche Stellen besetzt. Bei der Grosse
der Stadtverwaltung Zug durften es auch drei oder vier Stellen sein.

Der Vorsteher des Prasidialdepartementes: Es ist korrekt, dass zwei Personen angestellt sind.
Gemass der Leiterin Personalabteilung reichen fur das Jahr 2026 die budgetierten CHF 100'000.00.
Es ist nicht immer so einfach, diese Personen zu finden.
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Der GPK-Prasident bittet um Ausfiihrung, wofir dieser Betrag verwendet wird, ob fur Lohnzahlungen
oder auch fur spezielle Installationen oder Hilfspersonal.

Der Vorsteher des Préasidialdepartementes: Beim Betrag handelt es sich um den Lohn fiir die zwei
Mitarbeitenden, die Uber den Sozialstellenplan angestellt sind. Aufgrund ihrer Behinderung ist es
ihnen erschwert, in der Privatwirtschaft einen Job zu erhalten. Die Empfehlung ist, den Betrag im
Budget 2026 bei CHF 100'000.00 zu belassen.

Ein Mitglied: Das Thema wurde bereits bei der Jahresrechnung angesprochen. Damals wurde in der
Diskussion thematisiert, dass es schwierig ist, diese Stellen zu besetzen.

Ein anderes Mitglied: Es stellt sich die Frage, ob die Verwaltung nicht motiviert werden kdnnte, diese
Stellen zu besetzen, wenn das Geld dafir im Budget vorhanden ist.

Der Vorsteher des Présidialdepartementes: Wir sind motiviert und gehen das an.

Ein Mitglied stellt den Antrag, das Budget auf CHF 150'000.00 zu erhdhen.

Abstimmung
Die GPK lehnt diesen Antrag mit 5:2 Stimmen ab.

KST 1600: Kultur

Der Vorsteher des Préasidialdepartementes: Die Unterstitzung der Kulturinstitutionen macht rund 70 %
des Kulturbudgets aus. Innerhalb dieser 70 % gibt es Erhéhungen von CHF 200'000.00. Das ist der
Hauptteil der Erhéhungen.

Ein zweiter Punkt ist eine Erh6hung mit Ansage. Schon an der letzten Budgetsitzung wurde in der
GPK und im GGR angekiindigt, dass Vereine starker untersttitzt werden sollen. Dies ist bei den
einmaligen Beitragen an Vereine und Institutionen mit einer Erhéhung von rund CHF 50'000.00 bei der
Kultur und der Stadtentwicklung ersichtlich. Beitrage an Vereine sind wichtig und richtig und sind gut
investiertes Geld, seien das Vereine im Kulturbereich, im Bereich Stadtentwicklung oder Sportvereine.

— Konto 3636.91: Wiederkehrende Beitradge an Vereine/lInstitutionen

Frage: Gemass Begrindung wird das Fischereimuseum neu unterstitzt. Wurde das
Fischereimuseum bisher nicht unterstutzt?

Antwort: Es wurde bisher nur mit einem kleinen Beitrag unterstutzt.

KST 1700: Einwohnerdienste
— Konto 4210.10: Gebuhren fir Amtshandlungen

Der Vorsteher des Prasidialdepartementes: Wie eingangs erwahnt sinkt der Ertrag aufgrund eines
Kantonsratsbeschlusses, welcher den Wegfall gewisser Gebiihren zur Folge hat.

— Konto 3170.10 Reisekosten und Spesen

Frage: Was ist der Grund fur die Erhéhung bei den Reisekosten und Spesen?
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Antwort: Grund fur die Erhéhung ist das P-Modul. Eine Erlauterung dazu wird zuhanden des
Protokolls nachgeliefert.

Nachtrag zur Begriindung der Erhéhung (E-Mail Présidialdepartement vom 6. November 2025)

Im Zivilstandsamt werden drei Mitarbeiterinnen im kommenden Jahr die Prifung fir das eidg.
Zivilstandswesen (P-Modul) absolvieren. Der Abschluss dieser Ausbildung ist zwingend notwendig,
damit man auf dem Zivilstandsamt selbstandig arbeiten kann. Mit personellen Ver&nderungen im
Fachbereich Zivilstandsamt mussten in den vergangenen zwei Jahren neue Stellen besetzt werden,
es konnten keine «ausgebildeten» Zivilstandsbeamtinnen rekrutiert werden. Daher hat sich die

Stadt Zug entschieden, aktiv auszubilden. Geplant ist, dass die Stadt Zug die Ausbildung (Schul-
kosten und Reisekosten inkl. Ubernachtung) der drei Mitarbeiterinnen bezahlt. Pro Person belaufen
sich die Reise- und Ubernachtungskosten auf rund CHF 2'200.00, Gesamttotal CHF 6'600.00. Es sind
rund 12 Schultage. Diese Kosten werden aufgrund der Kostentibernahme in den Verpflichtungs-
vertrag, welche alle betroffenen Mitarbeiterinnen unterschreiben muissen, einfliessen. Die Kosten
werden durch die Stadt Zug tbernommen, da die Ausbildung fur diese Tatigkeit notwendig ist und im
Interesse der Stadt Zug liegt.

KST 1800: Stadtentwicklung
— Konto 3636.73: Bundesfeier

Der GPK-Préasident aussert den Wunsch, das gedruckte Programm der 1.-August-Feier optisch
«bundesfeiergemass» auszugestalten. Sein Eindruck ist, dass die Bundesfeierprogramm jedes Jahr
im gleichen Stil daherkommt und nur das Bild vorne ausgewechselt wird, was er als phantasielos
wahrnimmt. Es handelt sich um eine Eigenproduktion der Stadt Zug und immerhin um den National-
feiertag, vorne eine Schweizerfahne aufzustellen, reicht aus seiner Sicht nicht. Deshalb ist seine Bitte,
die zuklnftige Ausgestaltung dieser Feier mit den programmverantwortlichen Personen und der
Kommunikationsabteilung anzuschauen.

— Konto 3636.92: Mitglieder- und Verbandsbeitrage

Frage: Kann die Mitgliedschaft bei NEXPO gekiindigt werden, falls der Bund die Mitfinanzierung einer
nachsten Landesausstellung in den 2030er-Jahren ausschliesst und damit das Projekt scheitern
lasst?

Antwort: Es handelt sich um einen GGR-Beschluss. Das Projekt lauft im Moment weiter und die
Verantwortlichen versuchen, auf den Bundesrat zuzugehen. Solange das Projekt lauft, wird die
Stadt Zug ihre Pflicht als Mitglied erfiillen und den Beitrag an das Projekt NEXPO leisten.

Investitionsprogramm 2026 - 2035 (S. 69)
Keine Bemerkungen

Einnahmen/Subventionen (S. 75)
Keine Bemerkungen
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2. Finanzdepartement
Referenten der GPK: Alexander Kyburz und Patrick Steinle (Immobilien)
Vertretung der Verwaltung: Stadtrat Urs Raschle, Vorsteher Finanzdepartement,

Andreas Rupp, Finanzsekretar, und
Wolfgang Daniel, Leiter Finanzen

Die GPK-Referenten orientieren Uber die Visitation des Finanzdepartementes.
Patrick Steinle Gbernahm die Visitation der Abteilung Immobilien, Alexander Kyburz den Rest des
Finanzdepartementes.

Visitation Finanzdepartement

Der GPK-Referent verweist auf den Visitationsbericht (Ablage in der Sitzungs-App) und erganzt

folgende Punkte:

— Das Betreibungsamt war nicht Thema der Diskussion bei der Visitation. Das Betreibungsamt hat
eine anspruchsvolle Aufgabe und macht gute Arbeit.

— Mit der Auslagerung der IT wird der IT-Aufwand bei den einzelnen Departementen angesiedelt und
budgetiert. Die Stadt Zug wird kiinftig nur noch einen Chief Digital Officer (CDO) als IT-Ange-
stellten haben. Dieser wird beim Finanzdepartement angesiedelt sein.

— Eine wesentliche Neuerung der Auslagerung wird sein, dass auch der First-Level-Support zukinftig
direkt durch die IT Services Zug AG betrieben wird. Es wird bei der Stadt Zug keinen internen IT-
Support mehr geben.

— Ein grosser Teil der Reduktion des Personals beim Finanzdepartement durch die Auslagerung der
IT (-15.20 Stellen) wurde durch die Ubernahme von Aushilfen in den Stellenplan (+11.2 Stellen)
egalisiert. Das Finanzdepartement hat die Gelegenheit beim Schopf gepackt, aber es ist auch
richtig, wenn Aushilfen ins ordentliche Budget tibernommen werden, wenn sie langer angestellt
sind.

Fragen und Bemerkungen aus der Kommission

Frage: Welche Gemeinden haben das Betreibungsamt an die Stadt Zug ausgelagert und wie
berechnet daflir das Betreibungsamt der Stadt Zug den Aufwand?

Antwort: Das Betreibungsamt der Stadt Zug ist flr die Betreibungsverfahren in der Stadt Zug sowie in
den Gemeinden Steinhausen und Walchwil zustandig. Weitere Gemeinden sollen nicht hinzukommen.

Der Finanzsekretar: Es gibt grundsatzlich eine Fallpauschale von CHF 150.00.

Der GPK-Prasident verlangt zuhanden der GPK eine Zusammenstellung aller IT-Aufwénde, die je
Departement neu budgetiert werden, sowie als Vergleichsgrésse der IT-Aufwand fir das Jahr 2025.

Der Finanzsekretar: Die Zusammenstellung der IT-Aufwande je Departement fur das Budget 2026
liegt bereits vor (Beilage 3).

Ein Mitglied: Interessant ware, historisch zu verfolgen, wie sich die IT-Aufwande iber die nachsten
Jahre mit der IT Services Zug AG verhalten.
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Der Vorsteher des Finanzdepartementes: Die Hoffnung ist, dass der IT-Aufwand sinkt. Mit der
Zuteilung der Aufwénde an die Departemente wurden die Aufwénde differenziert und eine neue
Transparenz geschaffen.

Frage: Die Differenzierung kénnte noch weiter gehen. Immer noch ist ein grosser Teil des IT-
Aufwandes beim Finanzdepartement angesiedelt. Wird es in Zukunft mdglich sein eine noch
differenziertere Aufteilung auf die Departemente?

Antwort: Aufwéande, die noch nicht direkt zugeordnet werden konnten, bleiben — zusammen mit dem
CDO - vorerst im Finanzdepartement. Das Reporting ist im Aufbau.

Der GPK-Préasident: Eine spannende Frage aus der Visitation ist, was die IT Services Zug AG bei der
Betriebsaufnahme von den zukinftigen Organisationsmassnahmen bei der KEB AG lernen kann.

Der Vorsteher des Finanzdepartementes: Die «Lessons Learned» wurden aufgenommen. Es wird ein
Reporting aufgebaut, um zeitnah zu erfahren, wie es der ITS Zug AG geht. Das ist im Interesse und in
der Verantwortung der Stadt Zug als Hauptaktionarin.

Visitation Immobilien

Der GPK-Referent verweist auf den Visitationsbericht (Ablage in der Sitzungs-App) und erganzt

folgende Punkte:

— Die Herausforderungen bei der Abteilung Immobilien sind gross. Deshalb wurde erneut gefragt, ob
geniigend Ressourcen zur Verfligung stehen, um diese Herausforderungen zu bewaltigen. Die
Abteilung Immobilien hat glaubhaft versichert, Gber die nétigen Fachpersonen und Ressourcen zu
verfligen. Es wurde aber im Hinblick auf die laufenden und kommenden Grossprojekte
(Theilerplatz, Hallenbad etc.) eine zusatzliche Stelle im Bereich Portfoliomanagement
ausgeschrieben. Seitens Stadt Zug braucht es eine Person, die diese Projekte sehr nahe begleitet,
um sicherzustellen, dass das Geforderte erreicht wird.

— Fur die Projektbegleitung wurden auch Betrage ins Budget aufgenommen.

— Abgesehen vom Theater Casino sind keine grosseren Betrage flr Unterhalt vorgesehen. Die
Abteilung Immobilien hat aber glaubhaft versichert, dass tberall die 1.5 % bis 2 %
Unterhaltsaufwand im Vergleich zum Gebaudeversicherungswert geleistet werden. Das ist
langerfristig wichtig, damit es keinen Riickstand gibt und Kosten nicht in die Zukunft verlegt
werden, was bei der aktuellen Finanzlage der Stadt Zug nicht nachvollziehbar ware.

— Aufgrund von zusatzlichem Personal und der bereits heute engen Platzverhéltnisse ist ein Umbau
der Biroraumlichkeiten der FFZ geplant. Die Abteilung Immobilien versichert, dass dieser Umbau
notig ist, dies trotz der geplanten Arealentwicklung Ahornpark, deren Umsetzung noch ein paar
Jahre dauern wird.

— Unter der Fuhrung der Abteilung Umwelt und Energie werden zusammen mit der WWZ und einer
Energieberatung die Grindung einer Lokalen Elektrizitdtsgemeinschaft (LEG) und der virtuelle
Zusammenschluss zum Eigenverbrauch (vZEV) gepriift, um die Ertrage der stadtischen PV-
Anlagen besser selber zu nutzen.

— Der Unterhalt der Energiezentrale (KEB) ist beim Unterhalt Hochbauten budgetiert. Die Ertréage der
Energiezentrale fliessen im Moment zur KEB. Es stellt sich die Frage, ob diese Ertrage
buchhalterisch nicht auch bei der Stadt Zug irgendwo erscheinen sollten.

— Im Investitionsprogramm gibt es neue gebundene Ausgaben. Es ist kritisch zu betrachten, ob das
Objekt Nr. 0268, Artherstrasse 112 (Oberwiler Kurse), Gesamtsanierung, Umnutzung und
Anpassung (KST 2225) an gesetzliche Vorgaben, eine gebundene Ausgabe darstellt.
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Der Vorsteher des Finanzdepartementes: Letze Woche fand eine Présentation zum Projekt
Artherstrasse 112 statt. Aufgrund der Eingriffstiefe beim nun geplanten Umbau der Liegenschaft ist die
Gebundenheit tatséchlich kritisch zu betrachten. Deshalb bin ich der Meinung, dass dieses Projekt
dem Parlament vorgelegt werden sollte.

Fragen und Bemerkungen aus der Kommission

Frage: Welches stadtische Grundstiick ist gemeint, das voriibergehend fur ein Schulhausprovisorium
genutzt werden konnte.

Antwort: Es handelt sich um das Steinlager-Areal. Der Umbau auf dem Schulareal Guthirt wird noch
einige Jahre dauern. Es stellt sich die Frage, ob das Steinlager wéhrend des Umbaus ein geeigneter
Standort ware, um Provisorien zu erstellen, statt auf dem bereits Uberlasteten Schulareal. Es misste
sicher geprift werden, ob das hinsichtlich der Zone und der Nachbarschaft eine machbare Losung
ware.

Der GPK-Président begrisst die Prifung von LEG und vZEV, dies erscheint ihm in Anbetracht des
Rahmenkredits flr PV-Anlagen und den Mdglichkeiten bei stadtischen Gebauden (Stadthaus, Theater
Casino, Eisstadion, Schulhduser) als sinnvoll.

Ein Mitglied: Die Gesetzgebung zur Bildung von LEGs ist noch neu und die Verordnungen dazu treten
neu in Kraft. Die Elektrizitatswerke wissen noch nicht genau, wie damit umzugehen ist, und missen
die Kapazitaten ausbilden. Es muss virtuell berechnet werden, wer wann wie viel bezogen hat. Mit
diesem Eigenverbrauch kénnen Stromkosten gespart werden, friiher wurde dies als Uberschuss ins
Netz eingespiesen und schlechter vergitet. Die WWZ hat deswegen wirtschaftlich keinen Anreiz, dort
mitzumachen. Die Umsetzung braucht noch etwas Zeit. Es wird sich im Laufe des Jahres 2026
zeigen, wie die Umsetzung passieren kann.

Der Vorsteher des Finanzdepartementes: Es ist korrekt, dass es bis zur Umsetzung noch etwas
dauern wird. Es werden jetzt die Vorarbeiten gemacht, um bereit zu sein, sobald vZEV und LEG
mdoglich sind.

Erfolgsrechnung und Departementsziele (S. 25)

Departementsziel Nr. 1
Der GPK-Prasident bittet um eine Ausfiihrung zum Stand des Projektes.

Der Vorsteher des Finanzdepartementes: Ein externes Blro begleitet den interessanten Prozess.
Kirzlich wurde dem Stadtrat ein neuer Vorschlag prasentiert, wie eine renditebringende Nutzung und
Vermietung und gleichzeitig die Realisierung und faire Verteilung des preisglnstigen Wohnraums
erreicht werden kdnnen. Es handelt sich um einen innovativen Ansatz. Zuerst muss nun aber gepruft
werden, ob der innovative Ansatz tUberhaupt umsetzbar ist. Zum jetzigen Zeitpunkt kénnen deshalb
zum Ansatz keine weiteren Auskiinfte gemacht werden.

Departementsziel Nr. 2
Keine Bemerkungen
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Departementsziel Nr. 3
Der GPK-Président bittet um Ausfihrungen, was mit diesem Ziel gemeint ist?

Der Vorsteher des Finanzdepartementes: Bei der Beratung der Jahresrechnung gibt es immer wieder
die Diskussion, wie ein Uberschuss sinnvoll verwendet werden kann. Die Gemeinde Baar hat,
vereinfacht ausgedriickt, eine Art Ruckstellung fir einen Steuerrabatt gemacht. Dies hat bei den
Finanzvorsteherinnen und den Finanzvorstehern der Gemeinden und des Kantons Zug zu
Diskussionen und zur Frage gefiihrt, ob das Giberhaupt rechtens ist. Die Stadt Zug will zusammen mit
dem Kanton Zug — der aufgrund der Uberschiisse mit ahnlichen Fragen konfrontiert ist — priifen, wie
Uberschiisse korrekt, also unter Beriicksichtigung rechtlicher und finanzieller Aspekte, an die
Bevdlkerung zuriickgegeben werden kdnnten.

Der Finanzsekretar: Ziel ist auch, dass die Uberschussverwendung korrekt im Aufwand erfasst wird.
Departementsziel Nr. 4

Frage: Plant der Stadtrat, die GPK mit einem Zwischenbericht Uber die Entwicklungen bei der ITS Zug
AG zu informieren?

Antwort: Auf der einen Seite wird es seitens Stadt Zug ein starkes Monitoring geben. Auf der anderen
Seite ist geplant, dass die ersten Erfahrungen nach einem halben Jahr in der GPK prasentiert werden.

Der GPK-Prasident verweist auf die Fusion der stadtischen Spitex mit den Spitex-Organisationen der
anderen Gemeinden, die eine Katastrophe war. Beim Zwischenbericht wurde damals festgestellt, dass
die Stadt Zug von einem Jahr auf das andere fr die Spitex rund CHF 2 Mio. mehr leisten musste. Es
hat Jahre gebraucht, um die heutige Situation zu erreichen.

Ein Mitglied weist darauf hin, dass SMART-Ziele definiert werden sollten, die insbesondere auch
messbar sind. Das Departementsziel Nr. 4 ist schwierig messbar. Es mussten Parameter festgelegt
werden, wie die erfolgreiche Entwicklung und reibungslose Zusammenarbeit gemessen werden.

Der Vorsteher des Finanzdepartementes: Das ist grundséatzlich richtig. Im vorliegenden Fall geht es
darum, die ITS Zug AG in der ersten Phase gut zu begleiten und die Erfahrungen und Erkenntnisse
mit einem Zwischenbericht zu evaluieren. Ziel ist es, dass die ITS Zug AG unabhéngig arbeiten kann,
sobald der Betrieb reibungslos funktioniert.

Ein Mitglied: Sinnvolle und messbare Ziele kénnten sein, dass einerseits der Support gewisse
Kriterien erfiillt und aus Sicht der Mitarbeitenden der Stadt Zug gleichwertig ist wie bisher und
andererseits die Kosten nicht mehr als 5 % steigen.

Erfolgsrechnung (S. 35 - 43)
KST 2000: Departementssekretariat

Der GPK-Prasident weist darauf hin, dass die Erhthung des Aufwandes um rund CHF 5.5 Mio. in der
Neuzuteilung der Informatikaufwande nach der Auslagerung der IT begriindet sind.

KST 2100: Buchhaltung
Keine Bemerkungen
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KST 2110: Zinsen
Keine Bemerkungen

KST 2120: Abschreibungen
— Konto 3831.00: Zuséatzliche Abschreibungen Sachanlagen VV
— Konto 4893.10: Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK

Der GPK-Président stellt fest, dass die Abschreibungen wesentlich héher ausfallen, jedoch die
zusatzlichen Abschreibungen auf Sachanlagen im Verwaltungsvermdgen auf der Aufwandseite und
die Entnahmen aus den Vorfinanzierungen auf der Ertragsseite gleich hoch sind und sich gegenseitig
aufheben.

Der Finanzsekretar: Es handelt sich um die Anwendung des Bruttodarstellungsprinzips in
Zusammenhang mit den Vorfinanzierungen fir Schulbauten.

Ein Mitglied kiindigt an, dass er plant, eine Interpellation mit Fragen zum Sachverhalt betreffend
Vorfinanzierungen und Abschreibungen einzureichen. Dies aber unabhéngig vom Budget.

KST 2130: Steuern

Antrag: Kiirzung Budget Fiskalertrag um CHF 20 Mio.
Der GPK-Prasident stellt den Antrag, den Fiskalertrag im Budget 2026 um CHF 20 Mio. zu kirzen.

Begrindung: Der GPK-Prasident sieht der Entwicklung der Fiskalertrage pessimistischer entgegen.
Dies aufgrund der geopolitischen Lage und den Unsicherheiten, die es in vielen Gebieten gibt. Der
Standort Zug ist nicht zuletzt im Bereich Pharma vulnerabel. Die Zollsituation mit den USA ist
zusatzlich noch nicht bereinigt. Wenn es die Pharmabranche trifft, sind schnell CHF 20 Mio.
Steuerertrag weg. Zu diskutieren ware, ob konkret eine Kiirzung bei den nattrlichen und den
juristischen Personen vorgenommen werden soll, also eine Kirzung um je CHF 10 Mio. Mit der
Kirzung um insgesamt CHF 20 Mio. waren die Fiskalertrdge immer noch héher budgetiert als im
Budget 2025.

Der Antrag beinhaltet die Voraussetzung, dass der Steuerfuss wie vom Stadtrat vorgeschlagen bei
52 % festgesetzt wird. Wenn das 9. Steuerpaket durchkommt, wird es auf kantonaler Ebene eine
Steuersenkung von 82 % auf 78 % geben. Das kommt den Einwohnerinnen und Einwohnern, welche
in diesen Regionen Steuern zahlen, auch noch zugute.

Ein weiterer Hintergedanke ist, dass Unterageri, Baar und Risch-Rotkreuz ihre Steuern senken. Diese
Steuersenkungen kommen letztlich nur dank dem Finanzausgleich der Stadt Zug zustande. Die
Steuerfiisse ndhern sich an. Dass die Gemeinde Menzingen bereits unter 60 % liegt, ist erstaunlich.

Ein Mitglied: Es ist das Ziel des Finanzausgleichs, dass die Steuerflisse sich annahern.

Der GPK-Prasident stellt sich selber die Frage, ob das Ziel des Finanzausgleichs mittlerweile erreicht
ist und andere Zielsetzungen gemacht werden sollten. Dem ZFA gibt es seit 2008.

Ein Mitglied spricht sich mit folgender Begriindung gegen den Kiirzungsantrag aus: Die Qualitat eines
Budgets macht aus, dass es so transparent wie moglich und nach bestem Wissen und Gewissen
erstellt ist. Wenn man beginnt, Reserven einzubauen, nimmt die Qualitat eines Budgets ab. Das
Budget der Steuern wurde von der Stadtverwaltung Zug zusammen mit der Steuerverwaltung des
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Kantons Zug detailliert erarbeitet. Das hat die h6here Qualitat als eine personliche Einschétzung, dass
die Steuereinnahmen geringer ausfallen kénnten.

Ein anderes Mitglied: Die Stadt Zug budgetiert serits auf Basis der Parameter, welche sie von der
kantonalen Steuerverwaltung erhalt. Aus Sicht des Mitglieds wurde bereits vorsichtig budgetiert. In
den letzten Jahren musste der Vorsteher des Finanzdepartementes jeweils Uberschiisse
rechtfertigen, die viel hdher waren als budgetiert. Deshalb wére eine Kirzung um CHF 20 Mio.
Budgetkosmetik, die nicht zu empfehlen ist.

Ein weiteres Mitglied: Es muss aufgepasst werden, dass politische und finanzbuchhalterische Themen
nicht vermischt werden. Das Budget ist ein finanzielles Thema. Politisch wurde bisher vor allem
entschieden, ob der Steuerfuss erhdht oder gesenkt werden soll. Nun wird jedoch politisch darauf
eingewirkt, bestimmte Positionen der Finanzplanung zu beeinflussen. Damit wird man, wie dies
argumentiert wurde, unverlasslich in den Positionen des Budgets. Wenn man konsequent sein wollte,
miisste man den Steuerfuss senken, wenn die Budgetierung von einem Uberschuss von CHF 20 Mio.
ausgeht. So wurde es in der Vergangenheit gemacht. In der Finanzplanung hat sich die Stadt Zug mit
Unterstitzung des GGR aber dafiir entschieden, den Steuerfuss bei 52 % festzusetzen und vorerst
dort zu belassen. Entsprechend muss man die Konsequenzen tragen und damit umgehen kénnen,
dass bereits das Budget einen Uberschuss ausweisen kann. Das Mitglied wiirde deshalb dafiir
pladieren, nicht bei den Ertragen einzugreifen, sondern sich nur dort politisch zu dussern, wo die
politische Meinung gefragt ist.

Abstimmung
Die GPK lehnt den Antrag mit 6:1 Stimmen ab.

KST 2200: Immobilien allgemein
Keine Bemerkungen

KST 2210: Liegenschaften Finanzvermdgen
Keine Bemerkungen

KST 2222: Wohnen und Aufenthalt
Keine Bemerkungen

KST 2223: Betriebsliegenschaften
Keine Bemerkungen

KST 2224: Sport und Freizeit
— Konto 3130.10: Dienstleistungen Dritter

Beim Strandbad fallt ein gewisser zusatzlicher Aufwand an, damit der Seeuferweg auch im Winter fir
Passanten offengehalten werden kann.

— Konto 3144.10: Unterhalt Hochbauten VV

Frage: Welche baulichen Anpassungen werden von der Stadt Zug im Rahmen des Erweiterungs-
projektes des Eisstadions gemacht?
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Antwort: Aufgrund des Abkommens mit der Nachbarschaft ist die Stadt Zug in der Verantwortung, im
Bereich Larmschutz etwas zu machen. Die Fassade wird mit Larmschutzelementen ausgestattet, um
eine Verbesserung der Larmsituation bei Veranstaltungen zu erreichen. Zudem gibt der Eingriff ins
Stadion die Mdglichkeit, andere anstehende Unterhaltsarbeiten zu erledigen.

KST 2225: Kultur und Geselligkeit
— Konto 3144.10: Unterhalt Hochbauten VV

Der Vorsteher des Finanzdepartementes: Die Sanierung des Herti-Forums ist ein wichtiges Anliegen,
um der Nachbarschaft Raumlichkeiten zur Verfiigung stellen zu kdnnen. Kiinftig soll die Vermietung
der Raumlichkeiten tber den Quartierverein laufen.

KST 2226: Unbebaute Grundstiicke
Keine Bemerkungen

KST 2230: Stadtischer Wohnungsbau
Keine Bemerkungen

KST 2250: Schulanlagen
— Konto 3120.10: Energie

Ein Mitglied: Der Energieaufwand ist sehr hoch. Dies zeigt auf, wie wichtig die Sanierungen sind,
insbesondere bei Schulanlagen wie dem Kirchmatt, die baulich aus den 60er/70er-Jahren stammen.

Der Vorsteher des Finanzdepartementes: Auch Kleinschulhduser in den Quartieren wie das Hanggeli
und Gimenen sind in die Jahre gekommen und sanierungsbedurftig, was Kosten verursacht. Das
Quartierschulhausprinzip ist aber ein Grundsatz in der Stadt Zug, an dem festgehalten werden soll.

Ein anderes Mitglied: Die Alternative zum Quartierschulhausprinzip wéaren noch grossere
Schulhauser. Die Anzahl Kinder im Herti ist aber bereits an der Grenze in dieser Altersstufe.

Der GPK-Prasident: Das ist leider der Preis fir solche alteren Schulbauten und eine spate Rechnung
fur die jahrelange Untéatigkeit des Stadtrates in den 90er-Jahren beziiglich diesen stadtischen Bauten.

KST 2400: Informatik
Keine Bemerkungen

KST 2500: Betreibungsamt
Keine Bemerkungen

KST 2600: Ubriger Aufwand
— Konto 3190.10: Schadenersatzleistungen

Frage: Welchen Schadenersatz muss die Stadt Zug leisten?

Antwort: Es handelt sich um Schadenersatzleistungen, die nicht versicherbar sind, wie zum Beispiel
der Selbstbehalt bei Haftpflichtschaden. Die Versicherungspolicen fir die ganze Stadt Zug laufen Gber
das Finanzdepartement.



20/46

KST 2870: Stadtische Beitrédge / Hilfeleistungen
— Konto 3636.90: Einmalige Beitrdge an Vereine und Institutionen

Frage: Ist bekannt, fir welche Vereine und Institutionen beziehungsweise Projekte die Beitrage in der
Hohe von CHF 200'000.00 vorgesehen sind.

Antwort: Das Finanzdepartement erhalt immer wieder Anfragen fur Unterstitzungsbeitrage. Ein
konkretes Beispiel ist die Anfrage des SAC Rossberg fur einen Beitrag an die Sanierung der
Sustlihiitte. Das Finanzdepartement hatte bisher nicht die Méglichkeit, solche finanziellen Beitrége zu
sprechen, beziehungsweise war es bisher immer ein Hin und Her zwischen dem Finanz- und dem
Préasidialdepartement. Der Betrag wurde ins Budget aufgenommen, damit darliber diskutiert werden
kann und dem Umstand Rechnung getragen werden kann, dass das Finanzdepartement diese
Anfragen erhalt. Bei diesen Anfragen handelt es sich nicht um Hilfeleistungen. Die Aufnahme eines
Betrages flr Beitrage an Vereine und Institutionen ins Budget gibt dem Finanzdepartement die
Méoglichkeit, sinnvolle Projekte zu unterstiitzen, die sonst nicht unterstitzt werden kénnten.

— Konto 3638.20: Hilfeleistungen ins Ausland
Antrag auf Erhéhung

Ein Mitglied stellt den Antrag, das Budget fur Hilfeleistungen ins Ausland um CHF 390'000.00 auf neu
insgesamt CHF 450'000.00 zu erhéhen.

Begrindung: Es ware angezeigt, dass die Stadt Zug — trotz des Foderalismus — einen Betrag im
Rahmen von einem Promille des stadtischen Budgets flr Hilfeleistungen vorsieht. Im Inland ist die
Stadt Zug immer sehr solidarisch. Wirklich grosse Not gibt es aber eher im Ausland. Zusatzlich gibt es
die Situation, dass sich die USA mit der Streichung von USAID-Hilfsgeldern aus Krisenregionen
zurlickzieht. Das kann die Stadt Zug nicht ersetzen, die Stadt Zug kann zumindest ein Promille des
Budgets fir Hilfeleistungen im Ausland einsetzen. Dies kann sein bei grossen Katastrophen oder flr
Krisen wie den Burgerkrieg im Sudan, wo grosse Not herrscht. Wenn es keinen konkreten Fall gibt,
kann das Geld an die Hilfsorganisation Arzte ohne Grenzen Uiberwiesen werden, die in den Krisen-
Hotspots im Einsatz ist, und mit verminderter Hilfe aus den USA auskommen miissen.

Frage: Wie waren der Ablauf und die Kompetenzen, wenn der Antrag angenommen wiirde? Mit der
Aufnahme ins Budget wirde sich das budgetierte Rechnungsergebnis verschlechtern, aber damit ist
noch nicht beschlossen, dass der Betrag in vollem Umfang ausgegeben wird.

Antwort: Nach der Aufnahme ins Budget gelten die Finanzkompetenzen gemass Finanzverordnung.
Einmalige Beitrage bis CHF 200'000.00 liegen in der Kompetenz des Stadtrates, fir hdhere einmalige
Beitrage braucht es einen GGR-Beschluss.

Im Moment lauft der Beitragsprozess so ab, dass das Finanzdepartement Uber das Beitragsportal
viele Gesuche erhalt. Diese Gesuche werden von den zustandigen Personen unabhéngig
voneinander bewertet, ob die Organisation beitragsberechtigt ist und falls ja, in welcher Héhe ein
Beitrag gesprochen werden soll. Die Héhe dieser Beitrdge bewegen sich im Rahmen von

CHF 2'000.00 bis CHF 5'000.00 fiir eine Organisation. Der Grundsatz fiir eine Beitragszusage ist,
dass eine Notlage vorliegen muss. Im Jahr 2025 wurde Geld fir den Sudan gesprochen und es ist in
Abklarung, wie in Gaza Unterstitzung geleistet werden kann.
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Die Erh6hung des Betrages fur Hilfeleistungen im Ausland wirde in dem Sinne die Moglichkeiten der
Unterstutzung erweitern, die Finanzkompetenz bliebe aber bis CHF 200'000.00 beim Stadtrat.

Unabhéngig vom budgetierten Betrag fir Hilfeleistungen hat das Finanzdepartement in der
Vergangenheit bei Katastrophen und Notlagen im In- und Ausland (Beispiele 2025: Bergsturz in
Blatten, Erdbeben in Myanmar) umgehend reagiert und ist mit Nothilfegesuchen an den GGR gelangt.
Dies als Kredittiberschreitung in Kompetenz des GGR.

Der GPK-Prasident: Diese Nothilfekredite hat der GGR jeweils bewilligt.

Ein Mitglied: Die Diskussion um eine Erhéhung der Auslandhilfe im Budget wird jedes Jahr gefihrt.
Das etablierte System, dass der Stadtrat in Katastrophenféallen Nothilfe mittels eines Kreditantrag beim
GGR beantragen kann oder aus dem GGR Vorstésse zu Nothilfe eingereicht werden kénnen,
funktioniert doch gut und hat in der Vergangenheit auch zu guten Lésungen gefiihrt. Es gibt keinen
Grund, von diesem System abzuweichen.

Ein anderes Mitglied sieht das Problem, dass im momentanen System eine Willkir vorhanden ist.
Diese Problematik wurde bereits beim Nothilfegesuch fiir das Erdbeben in Myanmar angesprochen.
Das Sprechen von kleinen Beitragen im Rahmen von CHF 2'000.00 bis CHF 5'000.00 wurde in der
Vergangenheit von einem GPK-Mitglied bereits bemangelt und ist der Stadt Zug angesichts ihrer
finanziellen Mittel nicht mehr wirdig. Ein grésserer Betrag fur Hilfeleistungen im Budget wiirde die
Chance bieten, ein Reglement oder eine Checkliste zu erstellen mit einer Systematik, welche
Organisationen oder Notlagen wie unterstiitzt werden. Ein weiteres Argument fir die Unterstiitzung
des Erhéhungsantrages ist die vorgesehene Senkung des Steuerfusses auf 52 %. Seit rund zehn
Jahren hat die Stadt Zug jedes Jahr Uberschiisse gemacht, die Betrage fiir Hilfeleistungen sind aber
unverandert geblieben. Es ist nun an der Zeit, diese Betrage nach oben anzupassen.

Ein weiteres Mitglied: Kleine Hilfebeitrage sind selbstverantwortliche Sache der Privaten. Bei
Katastrophen diirfen es gréssere Nothilfebeitrage sein, aber diese sollen nach dem bewahrten System
vom GGR bewilligt werden.

Ein Mitglied: Eine Systematik ist sinnvoll, jedoch sind Hilfeleistungen keine Kernaufgabe der Stadt Zug
und sollten deshalb nicht in dieser Form institutionalisiert werden, sondern sollten besser bei
Stiftungen oder wohltatigen Organisationen angesiedelt sein. Die bisherige Logik mit Antragen im
GGR flr Nothilfe bei Katastrophen ist passend.

Ein weiteres Mitglied: Das bestehende System lauft gut und sollte so weitergefiihrt werden. Der GGR
hat Nothilfebeitrage in Katastrophensituationen stets gesprochen. Eine gewisse Willkir wirde mit der
Budgeterhthung bestehen bleiben, aber die Kompetenz wirde vom GGR zum Stadtrat verschoben.
Es gibt viele Krisengebiete und Probleme auf der ganzen Welt. Es wird immer zu einem gewissen Teil
willkurlich sein, wo geholfen wird. Vielfach wird das auch durch die mediale Berichterstattung
gesteuert.

Ein anderes Mitglied: Es gabe durchaus Systematiken, die sinnvoll sind. Man kdnnte zum Beispiel den
lokalen Bezug als Kriterium aufnehmen. Wenn es Hilfsorganisationen in Zug gibt, kdnnten diese
unterstiitzt werden. Die Willkir kénnte durchaus noch abgeschwacht werden.

Ein Mitglied: So ware man auch nicht auf die mediale Aufmerksamkeit angewiesen. Wenn man immer
nur dann hilft, wenn es die mediale Aufmerksamkeit gebiihrt, dann hilft man eigentlich am falschen
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Ort, ndmlich dort, wo die grosse Aufmerksamkeit schon ist. Es ware sinnvoller, Organisationen mit
einem Zug-Bezug im Bereich von einem Budgetpromille systematischer zu unterstitzen.

Der GPK-Président: Das bestehende System funktioniert tatséchlich gut. Es darf meiner Meinung

nach nicht sein, dass der Stadtrat bei einer Erhéhung des Budgets fir Hilfeleistungen ins Ausland bis
CHF 200'000.00 in eigener Kompetenz ausgeben kdnnte.

Abstimmung
Die GPK lehnt den Antrag mit 4:3 Stimmen ab.

Investitionsprogramm 2026 - 2035 (S. 69 - 71)

KST 2000: Departementssekretariat
— Objekt Nr. 0261 (NEU): Al-Plattform

Frage: Die Al-Plattform wird als gebundene Aufgabe aufgefiihrt. Funktioniert die Stadt Zug nicht ohne
eine solche Plattform?

Antwort: Eine solche Plattform gehdrt zum heutigen Standard. Das Umfeld der Informatik ist in den
Gemeindeaufgaben geregelt. Die Plattform soll ein sicheres Umfeld schaffen, um in der Plattform-
umgebung mit KI arbeiten zu kénnen.

Frage: Handelt es sich um eine eigene Plattform?

Antwort: Es lauft zurzeit eine Ausschreibung mit dem Ziel, eine eigene Plattform aufzubauen, damit
die Kl innerhalb der Verwaltung genutzt werden kann, die Daten aber geschutzt bleiben.

KST 2224: Sport und Freizeit
— Objekt Nr. 0017: Chamerstrasse 11, Schitzenmattturn- und Schwinghalle: Optimierung Gebaude

Frage: Fir die Schitzenmatt-Turnhalle ist erst ab dem Jahr 2027 ein Betrag eingestellt, der zudem
angesichts des Gebaudezustandes nicht sehr hoch ist. Kann ausgefiihrt werden, was dort geplant ist?

Antwort: Im Moment hat die Schitzenmatt-Turnhalle nicht die hdchste Prioritét, was auch damit
zusammenhangt, dass der Schwingkeller sich noch dort befindet.

Ein Mitglied: Die Schulkinder turnen fix in dieser Halle, es handelt sich nicht mehr um eine Notlésung.
Die Turnhalle ist im Vergleich zu anderen Hallen in einem schlechten Zustand. Deshalb sollte die
Stadt Zug hier investieren und zumindest die Sanitaranlagen und den Boden der Turnhalle im Sinne
einer Sofortmassnahme instand stellen.

Der Vorsteher des Finanzdepartementes nimmt den Hinweis auf, insbesondere betreffend den
Optimierungsbedarf bei den Nasszellen.
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— Objekt Nr. 0211: Hafen Zug, Kippbiihne: Ersatz durch Travellift

Antrag: Investition Objekt Nr. 0211 als nicht gebundene Ausgabe
Der GPK-Président stellt den Antrag, dass der Kredit als nicht gebundene Ausgabe zu fihren und
dem GGR zur Bewilligung vorzulegen ist.

Ein Mitglied: Die Stadt Zug hat die vertragliche Verpflichtung, dass die Schifffahrtsgesellschaft an
diesem Ort ihre Schiffe zu Wasser lassen und aus dem Wasser holen kann, um den Unterhalt zu
machen. Allerdings gibt es mehrere Moéglichkeiten, wie dies technisch gelst werden kann.

Der GPK-Préasident: Der GGR kann zur Kenntnis nehmen, dass es eine Verpflichtung gibt, soll aber
Uber die Ausgabe befinden kénnen, denn es geht immerhin um CHF 3.5 Mio. Zudem handelt es sich
nicht um ein Projekt, wo wie beispielsweise eine Leitungssanierung unter Boden versteckt ist, sondern
die geplante Anlage ist Teil des 6ffentlichen Raumes. Das interessiert die Bevolkerung und der GGR
sollte dazu seine Meinung aussern kénnen. Deswegen muss nicht das ganze Budget umgeschrieben
werden, sondern es handelt sich lediglich um eine Kompetenzverschiebung. (Spater bestétigt die
Bauchefin, dass der Stadtrat dies im Sinne des Antrages bereits beschlossen hat und den Antrag
somit Ubernimmt).

Der Vorsteher des Finanzdepartementes: Im Moment werden die Schiffe mit einer Slipanlage aus dem
Wasser geholt. Diese Anlage misste saniert werden. Eine Expertise kam aber zum Schluss, dass die
Anlage nicht mehr saniert werden kann, sondern eine Ersatzldsung gefunden werden muss. Deshalb
wurden vier Varianten gepruft. Der Travellift ist die glnstigste, effektivste und einfachste Variante.
Vorteil des Travelliftes ist, dass er auf einen Seitenparkplatz gestellt werden kann, wenn man ihn nicht
braucht. Er bleibt aber im Bereich des Hafens stehen.

Ein Mitglied: Bei der Verpflichtung handelt es sich nicht um eine gesetzliche Grundlage, sondern um
eine vertragliche Verpflichtung mit der Betreibergesellschaft. Bezuglich der Gebundenheit einer
Ausgabe macht es einen Unterschied, ob es eine Gesetzesgrundlage gibt oder die Stadt Zug sich die
Verpflichtung durch einen Vertrag auferlegt hat.

Der Vorsteher des Finanzdepartementes: Es ist korrekt, dass es sich um einen Vertrag zwischen der
SGZ und der Stadt Zug handelt. Dieser Verpflichtung, welche noch einige Jahrzehnte dauert, muss
die Stadt Zug aber nachkommen.

Ein Mitglied: Bezlglich zivilrechtlicher Vertrage ist die bundesgerichtliche Rechtsprechung klar, dass
es keine ewigen Vertrage Uber hundert Jahre fiir solche Sachen gibt. Man kénnte sich deshalb auch
eine Kindigung des Vertrages Uberlegen.

Abstimmung
Die GPK stimmt dem Antrag mit 6:0 Stimmen zu. Ein Kommissionsmitglied befindet sich im Ausstand.

KST 2225: Kultur und Geselligkeit
— Objekt Nr. 0266 (NEU): Rothelberg: Okonomiegebaude

Ein Mitglied: Es kann wirklich infrage gestellt werden, ob es sich beim Kredit fiir das Okonomie-
gebaude um eine gebundene Ausgabe handelt?
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Der GPK-Président: Das Umbauprojekt betrifft eine aktuell ungeheizte Scheune, die als Abstellhalle
fur Abfélle und zur Einlagerung von Gartenmobiliar benutzt wird. Durch den Umbau soll ein Raum fir
gastronomische Nutzung entstehen. Das Projekt ist wegen Einsprachen blockiert. Weil es sich um
eine Umnutzung handelt, ist auch dies keine gebundene Ausgabe und das Projekt muss dem GGR
vorgelegt werden. Dieser kann dann dariiber entscheiden.

Der Finanzsekretéar: Ursprung der Gebundenheit war die beim Landtausch eingegangene vertragliche
Verpflichtung, die 6ffentliche Nutzung sicherzustellen.

Antrag: Objekt Nr. 0266 als nicht gebundene Ausgabe
Der GPK-Président stellt den Antrag, dass der Kredit als nicht gebundene Ausgabe zu fiihren und
dem GGR zur Bewilligung vorzulegen ist.

Abstimmung
GPK stimmt dem Antrag mit 7:0 Stimmen zu.

— Objekt Nr. 0268 (NEU): Artherstrasse 112: Gesamtsanierung, Umnutzung und Anpassung an
gesetzliche Vorgaben

Ein Mitglied stellt den Antrag, dass der Kredit als nicht gebundene Ausgabe zu fihren und dem GGR
zur Bewilligung vorzulegen ist. Lokalitat «Oberwiler Kurse»: https://www.oberwilerkurse.ch/

Abstimmung
GPK stimmt dem Antrag mit 7:0 Stimmen zu.

Rekapitulation (S. 68)
Keine Bemerkungen

Einnahmen/Subventionen (S. 75)
Keine Bemerkungen
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3. Bildungsdepartement

Referentin der GPK: Marilena Amato Mengis

Vertretung der Verwaltung: Stadtrat Etienne Schumpf, Vorsteher Bildungsdepartement,
Roger Saxer, Departementssekretar, und
Remo Krummenacher, Rektor Stadtschulen

Die GPK-Referentin verweist auf den Visitationsbericht (Ablage in der Sitzungs-App) und ergénzt

folgende Punkte:

— Netto liegt das Budget 2026 des Bildungsdepartementes knapp unter dem Budget 2025. Allerdings
ist eine Aufwandsteigerung von rund CHF 5 Mio. zu verzeichnen. Hauptsachlich verursacht durch
hdhere Personalkosten. Dem gegeniiber stehen neue zusétzliche Einnahmen von CHF 3.5 Mio.
aus dem Topf von Zug+ des Kantons Zug in Form von neuen Beitrdgen an die schulerganzende
Betreuung.

— Nennenswert sind bei der Personalplanung die Festanstellungen von Aushilfen und im Bereich
Bader/Strandbad, die einen Anstieg der Personalkosten zur Folge haben.

— Im Bildungsdepartement wurden neu rund CHF 1.9 Mio. IT-Aufwande budgetiert.

Als grosste Herausforderungen im Bildungsdepartement wurden angegeben:

— Es laufen viele Sonderprojekte in Form von Reorganisationen, Prozessoptimierungen und
Strategieprojekten, die viele Ressourcen binden. Dies betrifft unter anderem die Optimierung des
integrativen Schulmodells, die Reorganisation der Musikschule, Prozessoptimierungen bei der
Bibliothek Zug, die erfolgte Integration der Fachstelle Kind Jugend Familie in das
Departementssekretariat und den Masterplan Sport.

— Der Umgang mit Kl in der Schule

Eine Erhdhung des Aufwands ist bei den Sonderschulplatzierungen aufgrund der Zunahme der
Anzahl Schilerinnen und Schiller mit Sonderschulbedarf zu verzeichnen. Dies wurde bereits bei der
Beratung der Jahresrechnung 2024 festgestellt, wo es einen besonders kostenintensiven Fall gab.
Der budgetierte Betrag flr das Jahr 2026 ist etwas kleiner, aber das Thema wird das
Bildungsdepartement und die Stadt Zug weiterhin beschéftigen und eine Abnahme des Aufwands in
der Zukunft ist vorerst nicht zu erwarten.

Zur Investitionsrechnung kann erganzt werden, dass der Pumptrack mit etwas Verspatung unterwegs
ist.

Die FDP hat einen Vorstoss betreffend Abschaffung der Elternbeitrage fir Schullager eingereicht.
Dieses Thema wurde bereits bei der Visitation der Rechnung 2024 eingebracht und die GPK-
Referentin teilt dieses Anliegen. Sie wird deshalb bei den betreffenden Konti Antrage dazu stellen.
Abklarungen beim Bildungsdepartement haben ergeben: Wenn das Bildungsdepartement die
Schullager gratis anbieten wirde, wirde das die Stadt Zug nicht einmal CHF 50'000.00 mehr kosten.
Der administrative Aufwand ist unverhaltnismassig. Die heutige Praxis verursacht bei den Schulen
und den Eltern insbesondere bei der Zahlungsabwicklung erheblichen Aufwand. Deshalb sollte die
Stadt Zug die Lager gratis anbieten. Mit einer Beantragung im Budget, kann dem Stadtrat zuséatzlich
der Aufwand fiir eine ausfihrliche Motionsbeantwortung erspart werden.

re: Motion der FDP-Fraktion vom 15. Oktober 2025 betreffend Abschaffung der Elternbeitrage fir
Schullager — (Motion ist am 18. November 2025 den Stadtrat Gberwiesen worden).
https://ratsinfo.stadtzug.ch/gremium/1/geschaefte/962
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Als zuséatzliche Unterlagen sind dem Visitationsbericht die Présentation zur Personalplanung im
Bildungsdepartement und die Liste zu den wiederkehrenden Beitrdgen an Vereine und Institutionen
beigelegt.

Ausfiihrungen Bildungsdepartement

Der Vorsteher des Bildungsdepartementes: Beim Budget 2026 des Bildungsdepartementes steigen

die Ertrage prozentual und auch in absoluten Zahlen stéarker an als die Aufwande. Dies trotz der IT-

Auslagerung und Zuteilung der IT-Aufwande ins Departementsbudget. Netto bleibt das Budget 2026
mit CHF 59 Mio. in der Gréssenordnung der Vorjahre.

Fragen und Bemerkungen aus der Kommission

Kantonsbeitrédge Zug+
Frage: Sind die Kantonsbeitrage im Rahmen von Zug+ an die schulerganzende Betreuung zeitlich
begrenzt?

Antwort: Mir ist keine Befristung bekannt.

Der GPK-Préasident: Es handelt sich um einen Kantonsratsbeschluss tiber CHF 40 Mio. :

#3652: Zug+ flachendeckende Sicherstellung der Kinderbetreuung: Anderung des Gesetzes iiber die
familienerganzende Kinderbetreuung; Anderung des Schulgesetzes
https://kr-geschaefte.zug.ch/gast/geschaefte/2646

Wiederkehrende Beitrdge
Der GPK-Prasident: Erfreulich ist der erhdhte Beitrag an das TUftellabor Einstein, wirklich eine
wichtige Ausgabe fir diese Institution.

Der Departementssekretéar: Der Beitrag an das TUftellabor ist im Jahr 2026 einmalig héher. Das
Tuftellabor befindet sich in einer Transitionsphase und steht vor der Herausforderung, neue
Raumlichkeiten zu finden. Die Raumlichkeiten beim alten Kantonsspital stehen nicht mehr zur
Verflgung.

Frage: Wurden bereits passende Raumlichkeiten gefunden?

Antwort: Wir sind auf gutem Weg, eine Losung in stadtischen Raumlichkeiten zu finden.

Erfolgsrechnung und Departementsziele (S. 26)

Departementsziel Nr. 1
Keine Bemerkungen

Departementsziel Nr. 2
Keine Bemerkungen
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Departementsziel Nr. 3
Der GPK-Président bittet um eine Ausfihrung zum Ziel.

Der Vorsteher des Bildungsdepartementes: Bei der Bibliothek Zug wurde erstmals eine
Ausschreibung vorgenommen, weil die Medienanschaffung tber dem Grenzwert liegt, ab dem eine
Submission durchgefiihrt werden muss. Die Submission ist erfolgt. Jetzt gibt es neue Lieferanten, mit
denen die Prozesse und Schnittstellen neu definiert und abgestimmt werden muissen.

Departementsziel Nr. 4
Keine Bemerkungen

Departementsziel Nr. 5
Keine Bemerkungen

Erfolgsrechnung (S. 44 - 55)

KST 3000: Departementssekretariat
— Konto 3636.39: Parents As Teachers

Antrag: Erhéhung auf CHF 80'000.00

Frage: «Parents As Teachers» ist ein neues und sehr sinnvolles Projekt, allerdings mit begrenzter
Platzzahl. Kénnte das Angebot mittels einer Erh6hung des Budgets auf mehr Familien ausgeweitet
werden, die dringend darauf angewiesen sind? Beziehungsweise sind die Ressourcen vorhanden,
dass mit einer allfalligen Budgeterhéhung auch mehr geleistet werden kann?

Antwort: Das Projekt wird zusammen mit dem Verein Punkto umgesetzt. Die Nachfrage fir das
Angebot ist bei den betroffenen Familien vorhanden. Mit CHF 40'000.00 kénnen plus-minus vier
Familien unterstitzt werden. Das Budget wurde auf CHF 50'000.00 erhoht. Die Nachfrage ware sicher
noch grésser, als mit diesem Betrag abgedeckt werden kann. Der Verein Punkto hatte Kapazitaten,
die Dienstleistung fur noch mehr Familien anzubieten.

Ein Mitglied stellt den Antrag, den Betrag auf CHF 80'000.00 zu erhéhen.
Ein anderes Mitglied bittet um Ausfihrung zum Inhalt des Projektes.

Der Departementssekretar: Der Verein Punkto setzt das Projekt fur die Stadt Zug und andere
Gemeinden um. Mehrfachbelastete Familien kdnnen das Coaching durch eine externe Bezugsperson
in Anspruch nehmen. Pro Familie wird mit Kosten von rund CHF 10'000.00 fir ein Jahr gerechnet. Die
Leistungsvereinbarung, die fir die nachsten vier Jahre neu abgeschlossen werden muss, war bis jetzt
in der Kompetenz des Stadtrates. Wenn der Beitrag auf mehr als CHF 50'000.00 pro Jahr erhéht wird,
wird es dementsprechend eine GGR-Vorlage fiir den Beitrag geben mussen.

Abstimmung
Die GPK stimmt dem Antrag mit 6:1 Stimmen zu.

KST 3050: Rektorat
Keine Bemerkungen
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KST 3060: Schulinformatik
Frage: Ist vorgesehen, dass die Schulinformatik hauptséchlich mit der ITS Zug AG zusammen-
arbeitet?

Antwort: Die Vertrage sind aktuell Gegenstand der Diskussion im Stadtrat.

KST 3100: Kindergarten
Keine Bemerkungen

KST 3200: Primarschule
— Konto 4240.50: Elternbeitrage

Antrag: Streichung Elternbeitrédge fir Schullager
Ein Mitglied stellt den Antrag, die Elternbeitrage fur Schullager in der Hohe von CHF 37'000.00 im
Budget zu streichen.

Begriindung: Die Schullager sollen ab dem néchsten Jahr kostenlos angeboten werden. Die
Elternbeitrage sind eine alte Regelung, die eingefuhrt wurde, damit die Verpflegung im Lager mit
CHF 16.00 pro Tag durch die Eltern finanziert wird. Die urspriingliche Intention ist heute so nicht mehr
begrindbar, weil Kinder, die im regularen Schulbetrieb den Mittagstisch besuchen, bereits einen
Beitrag an die Verpflegung zahlen und diesen Betrag zurlickfordern kdnnten. Ungeachtet dessen ist
der administrative Aufwand unverhaltnisméassig und rechnet sich nicht.

Der Vorsteher des Bildungsdepartementes: Der Vorschlag stésst beim Bildungsdepartement auf
offene Turen. Jedoch mdchte er davor warnen, eine Umstellung im laufenden Schuljahr vorzunehmen.
Das wirde viele Fragen und Diskussionen auslésen. Zusatzlich muss die Verordnung angepasst
werden. Deshalb mdéchte er eine Umsetzung auf das neue Schuljahr beliebt machen. Der korrekte,
aber kompliziertere Ansatz ware dann, den Betrag zu halbieren. Das Bildungsdepartement unterstitzt
aber das pragmatische Vorgehen, den Betrag ganz aus dem Budget zu streichen.

Die GPK unterstiitzt das Anliegen zur Umsetzung im neuen Schuljahr.

Abstimmung
Die GPK stimmt dem Antrag mit 7:0 Stimmen zu.

KST 3250: Integrationsklasse
Frage: Warum sinkt der Aufwand?

Antwort: Momentan gibt es weniger Schulerinnen und Schuler in der Integrationsklasse. Deshalb wird
das Setting angepasst. Jedoch erhélt die Stadt Zug Beitrage pro gefiihrte Integrationsklasse und nicht
fur die Anzahl Schilerinnen und Schiler. Das heisst, die Ertrage fir die Integrationsklasse bleiben
gleich, der Aufwand wird seitens Stadtschulen aber reduziert. Das ist kantonal so geregelt.

KST 3300: Tagesschule
Keine Bemerkungen
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KST 3400: Kooperative Oberstufe
— Konto 3010.20: Lohne Nebenamter / Aushilfen

Frage: Weshalb werden Zivildienstleistende entschadigt bzw. was ist die Grundlage fiir die
Entschadigung?

Antwort: Die Grundlage ist eine Regelung auf Bundesebene. Wenn Zivildienstleistende angestellt
werden, muss die Stadt Zug gewisse Beitrédge an den Bund zahlen. Die Héhe der Beitrage ist pro
Einsatz auf das Pensum heruntergerechnet.

— Konto 4231.10: Elternbeitrage
Antrag: Streichung Elternbeitrage fiir Schullager

Ein Mitglied: Mit der gleichen Begriindung wie bei der Primarschule (KST 3200) kann argumentiert
werden, dass die Schullager auch auf dieser Stufe kostenlos angeboten werden sollen.

Frage: Handelt es sich um den Betrag von CHF 49'000.00?

Antwort: Nein, in diesem Konto sind auch andere Beitrage enthalten. Es missten einfach die
Elternbeitrage fur das Schullager gestrichen werden.

(Der Rektor der Stadtschulen teilt dem Finanzsekretar nachtraglich mit, dass es sich dabei um einen
Betrag von CHF 25'000.00 handelt).

Das Mitglied stellt den Antrag, die Elternbeitrage fir Schullager im Budget zu streichen.

Abstimmung
Die GPK stimmt dem Antrag mit 7:0 Stimmen zu, die Elternbeitrage fiir Schullager zu streichen.

KST 3520: Psychomotorik
Keine Bemerkungen

KST 3600: Heilpadagogische Schule
Keine Bemerkungen

KST 3700: Freizeitangebote
— Konto 4631.10: Beitrage vom Kanton

Antrag: Erhéhung auf CHF 29'000.00

Ein Mitglied: Die Begriindung fur die Ertragsminderung ist mittlerweile tiberholt. Der Bund hat die
Beitragsanpassung bei den J+S-Beitrdgen aus dem Sparprogramm gestrichen. Der Ertrag kdnnte
demnach wieder ans Vorjahr angepasst werden.

Der Vorsteher des Bildungsdepartementes bestatigt: Das ist korrekt.

Das Mitglied stellt den Antrag, den Ertrag um CHF 7'000.00 auf CHF 29'000.00 (Budget Vorjahr) zu
erhdhen.
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Abstimmung
Die GPK stimmt dem Antrag mit 7:0 Stimmen zu.

KST 3710: Sport
Keine Bemerkungen

KST 3800: Stadtschulen und Betreuung
Keine Bemerkungen

KST 3850: Musikschule
Keine Bemerkungen

KST 3900: Bibliothek Zug
— Konto 4210.10: Gebuhren fur Amtshandlungen

Frage: Handelt es sich bei diesen Gebihren um die Bibliotheksgebiihren?
Antwort: In diesen Geblhren enthalten sind auch Mahn- und Reservationsgebuhren.

Investitionsprogramm 2026 - 2035 (S. 71)
Keine Bemerkungen

Einnahmen/Subventionen (S. 75)
Keine Bemerkungen
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4, Baudepartement

Referent der GPK: Daniel Marti
Vertretung der Verwaltung: Stadtratsvizeprasidentin Eliane Birchmeier, Vorsteherin
Baudepartement,

Birgitt Siegrist, Departementssekretérin, und
Jascha Hager, Stadtingenieur

Der GPK-Referent verweist auf den Visitationsbericht (Ablage im Sitzungs-App) und erganzt folgende
Punkte:

Der Aufwand im Budget 2026 (CHF 25.2 Mio.) erhdht sich gegentiber Budget 2025 (CHF 24.3Mio.)
um 3.8 %. Der budgetierte Ertrag bleibt konstant bei rund CHF 1.9 Mio. Bereits 2025 wurde der
budgetierte Aufwand gegeniber 2024 um 4.2 % angehoben. Es kann also konstatiert werden, dass
die Ausgaben schneller wachsen als die Inflation und das Wirtschaftswachstum in der Schweiz. Das
Wachstum im aktuellen Budget ist geméss Baudepartement auf das generelle Wachstum der Stadt
Zug, die Ubernahme neuer Projekte und zusatzlicher Aufgaben zuriickzufiihren. Beispiel fur
zusatzliche Aufgaben sind der Rechtsdienst flir Submissionsfragen, welcher beim Baudepartement
angesiedelt ist und alle Departemente unterstitzt, die Anpassung von alten Bebauungsplanen an das
neue kantonale Planungs- und Baugesetz (PBG) oder die Gewasserraumfestlegung bei der
Ortsplanungsrevision. Das alles fuhrt zu diesem Wachstum.

Der Stellenetat wachst nur um 1.6 Stellen, wobei eine Stelle im Werkhof angesiedelt ist. Von 2027 bis
und mit 2029 wird mit keinem weiteren Personalzuwachs gerechnet. Ob das angestrebte Null-
wachstum beim Personal ab 2027 realistisch ist, habe ich bei der Visitation kritisch hinterfragt. Laut
dem Baudepartement ist das plausibel und kann damit erreicht werden, dass es im Personalbudget
noch Reserven gibt. Zudem sollen laufend Effizienzverbesserungen gemacht werden, sodass nhicht
immer automatisch der Stellenetat erhéht werden muss, wenn die Aufgaben zunehmen.

Die Hauptherausforderungen sind die laufenden Bauprojekte, die mit vielen Einsprachen und
Beschwerden belastet werden, was zu Zusatzarbeit und zu Verzégerungen fuhrt. Daneben lauft 2026
die Ortplanungsrevision weiter und neue Aufgaben vom Kanton Zug missen parallel zur taglichen
Arbeit gestemmt werden.

Trotz dieser hohen Arbeitslast ist die Stimmung unter den Mitarbeitenden gut. Einzig die
Arbeitsplatzsituation, das Birolayout wurde beméangelt. Daran wird gearbeitet. Beim
Finanzdepartement ist ein Betrag flir Anpassungen im Birolayout im Budget eingestellt. Mit
punktuellen Massnahmen soll gegen die Larmemissionen in den Grossraumbiiros etwas
unternommen werden.

Die Investitionsrechnung ist im Baudepartement stets mit einer grossen Unsicherheit behaftet. Wenn
grossere Projekte sich verzdogern oder aus dem Kalenderjahr herausfallen, stimmt die
Investitionsrechnung nicht mehr.

Die Departementsziele im Baudepartement sind gut. Es sind SMART-Ziele, deren Erfillung mess- und
Uberprifbar ist.

Interessant ist das Departementsziel Nr. 5, «Zukunftsweisendes Mobilitdtsmanagement». Dabei wird
erstmals in der Stadt Zug aufgrund exakter Bewegungsdaten der verschiedenen Verkehrs-
teilnehmenden ein Mobilitatskonzept fir Pendler und Firmen entwickelt, bei dem die Umsetzung
nachher durch die Firmen passiert. Im Rahmen des Budgets 2026 wird das Projektbudget vom GGR
genehmigt und es erfolgt eine Berichterstattung an die GPK und den GGR uber den Projektfortschritt.
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Die effektiven Bewegungsprofile der Verkehrsteilnehmenden zu kennen, wére sicher vor der
Abstimmung tber den Umfahrungstunnel interessant gewesen, statt nur Annahmen zu treffen, was als
innerstadtischer Verkehr bzw. als Transitverkehr gilt. Von Google und den Telekomanbietern wird die
Stadt Zug die Echtzeitdaten erhalten, wo die Fahrten der Verkehrsteilnehmenden beginnen und
enden.

Die neu im Baudepartement anfallenden IT-Aufwande sind mit rund CHF 650'000.00 relativ hoch. Ein
Teil davon sind aber einmalige Aufwénde. Mit der Verrechnung der IT-Aufwande bei den einzelnen
Departementen entsteht eine Kostentransparenz und ein Anreiz zur Verbesserung.

Ein Dauerthema bleibt die Spezialfinanzierung Stadtentwasserung. Im Baudepartement ist man der
Auffassung, dass die vom Kanton Zug vorgeschlagene Losung — verbunden mit méglichen kantonalen
Beitragen (laufendes Geschaft im Kantonsrat) — ideal geeignet wére, die bestehenden Objektkredite
abzubauen. Dadurch hétten diese keinen Einfluss auf die zukuinftigen Abwassergebuhren. Dennoch
mussten die Gebuhren schrittweise erhoht werden, damit die Abwasserentsorgung langfristig
kostendeckend ist. Mit der Losung des Kantons mussten die vergangenen Objektkredite nicht mehr
Uber zukiinftige Abwassergebiihren zuriickgezahlt werden. Deshalb werden wir auch kinftig weiterhin
Objektkredite bendtigen.

Eine Budgeterh6hung um rund 9 % bei der Energie fir Strassenbeleuchtung habe ich infrage gestellt,
weil die WWZ ihrer Kundschaft eigentlich eine Senkung der Stromkosten um bis zu 30 % angekindigt
hat. Die Antwort des Baudepartementes ist, dass es neue Kostenpunkte gibt und die Messkosten neu
separat gezahlt werden. Auf Stufe Netz sind auch die Netzkosten gestiegen.

In der Summe wird aber trotzdem erwartet, dass die Energiekosten einen so grossen Einfluss haben,
dass die Aufwande fur Energie in der Rechnung nach unten gehen sollten.

Die Entschadigung an den ZEBA steigt im Budget 2026 gegentber der Rechnung 2024 um Uber
CHF 500'000.00, von minus CHF 28'297.00 auf plus CHF 472'000.00. Der Grund ist, dass 2024 der
Kartonpreis sehr hoch war und der ZEBA mehr eingenommen hat als budgetiert. 2026 geht es mehr
oder weniger zurtick zum Normalzustand.

Erfolgsrechnung und Departementsziele (S. 27)

Departementsziel Nr. 1
Keine Bemerkungen

Departementsziel Nr. 2
Keine Bemerkungen

Departementsziel Nr. 3
Keine Bemerkungen

Departementsziel Nr. 4
Keine Bemerkungen
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Departementsziel Nr. 5
Der GPK-Président bittet um eine Ausfihrung zum Ziel.

Die Vorsteherin des Baudepartementes: Es handelt sich um ein Konzept der Verkehrsplanung, bei
dem ein Mobilitatsmanagement erarbeitet und zusammen mit lokalen Arbeitgebenden umsetzt. In
einem ersten Schritt geht es darum, von allen Verkehrsteilnehmenden zu erheben, wo ihr Anfangs-
und Zielpunkt ist, also woher die Pendler kommen und wohin sie in der Stadt Zug fahren. Das ist eine
wichtige Information, um zu sehen, welche Quartiere und welche Firmen Hotspots sind. Fir den
ersten Teil der Datenerhebung kommt die Stadt Zug auf, mit den betroffenen Firmen werden dann
Mobilitatsldsungen erarbeitet, wie der Mix flexibler gestaltet werden kann. Wir wissen zum Beispiel,
dass viele Pendler aus umliegenden Gemeinden mit dem Auto zur Arbeit fahren. Mit den Firmen kann
angeschaut werden, warum das so ist. Ob es am Angebot liegt oder was man allenfalls machen
musste, damit einige Mitarbeitende auf ein anderes Verkehrsmittel umsteigen.

Der Stadtingenieur: Die Firma 42hacks macht diese Analyse mittels Kl. Indem alle verfligbaren Daten
auswertet werden, kann eruiert werden, welche Arbeitgebenden die grossten Verkehrstreiber sind. Auf
diese muss man zugehen, damit man den gréssten Hebel hat. Damit ein Mobilitatskonzept von einer
Firma entsprechend getragen wird, muss das Anliegen auf der Chefetage eingebracht werden. Mit
den Mitarbeitenden zusammen soll herausgefunden werden, was sie dazu bringen wirde, statt mit
dem Auto zum Beispiel mit dem Velo oder dem OV zur Arbeit zu fahren. Dann arbeitet man
beispielsweise gemeinsam mit der ZVB an Lésungen, die eine Verlagerung hin zu anderen
Verkehrsmitteln ermdglichen. Es wird auch analysiert, wo es auf dem Strassennetz Probleme und
welche Hotspots es gibt und wer diese verursacht. Zum Beispiel hat eine Analyse gezeigt, dass bei
den drei Briicken Richtung Lichtenstein eine Firma den Stau verursacht. Es mussten 300 bis 400
Autos weniger fahren, damit der Verkehr wieder fliesst. Solche Analysen werden in der ersten Phase
von der offentlichen Hand gemacht, die das Interesse daran hat, den geeigneten Modalsplit
hinzubekommen. Wenn man erkannt hat, welche Firmen eine Veranderung bewirken kénnen, werden
diese beraten und bei der Entwicklung entsprechender Konzepte unterstitzt.

Die Vorsteherin des Baudepartementes: Die Firma 42hacks hat gute Referenzen und diese Analysen
bereits in verschiedenen Stadten und mit verschiedenen Firmen beraten. Die Stadt Zug wirde als
offentliche Hand den Anstoss geben. In der Verantwortung ist nachher die Wirtschaft. Die Stadt Zug
wirde noch koordinieren, aber sich dann zuriickziehen. Fir den Start des Projektes wurden im Jahr
2026 rund CHF 70'000.00 im Budget eingestellt und fir die Weiterfihrung im Folgejahr nochmals
CHF 70'000.00. Das ist auch ein Betrag, der vertretbar ist. Die Stadt Zug will vorerst allein mit dem
Projekt starten, um mdoglichst bald Ergebnisse vorweisen zu kénnen, und dann auch auf den

Kanton Zug zugehen, weil der Verkehr nicht nur die Stadt Zug betrifft.

Der GPK-Prasident: Als Hinweis kann erganzt werden, dass das Tiefbauamt des Kantons Zug den
Auftrag vom Kantonsrat erhalten hat, ein Verkehrsmanagement zu machen. Erste Lichtsignalanlagen
werden umgebaut. Interessante Daten werden auch von dort kommen. Bis jetzt hatte der Kanton Zug
nichts in dieser Art. Der zweite Punkt ist, dass es eine Vorlage zu einem neuen Polizeigesetz gibt, wo
die ganze Uberwachungsfrage mit der Erfassung von Nummern etc. relevant wird. Solche Dinge sind
betreffend Datenschutz heikel.

Die Vorsteherin des Baudepartementes: Das stadtische Projekt ist betreffend Datenschutz
unbedenklich, weil die Verkehrsteilnehmenden nicht als Einzelpersonen, sondern immer im Paket
erfasst werden. Das ist alles garantiert, sonst diirfte das Projekt nicht durchgefiihrt werden.
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Der Stadtingenieur: Die Daten werden von Telekomanbietern aggregiert zur Verfligung gestellt. Das
ist erprobt und so kénnen die Daten vergeben werden. Was der Kanton Zug macht, ist das
Management auf den offentlichen Strassen. Das ist der andere Baustein, den es ebenfalls braucht.
Beim Projekt, welches die Stadt Zug plant, geht es darum, bei den Verursacherinnen und
Verursachern des Verkehrs gezielt anzusetzen, sodass die Belastung der 6ffentlichen Strassen
reduziert wird. Ergédnzend sollen Managementsysteme eingesetzt werden, um den verbleibenden
Verkehr effizient zu steuern.

Erfolgsrechnung (S. 56 - 59)

KST 4000: Departementssekretariat
Keine Bemerkungen

KST 4100: Stadtebau und Planung
— Konto 3637.40 Renovation denkmalgeschitzter Bauten

Frage: Welche Renovationsprojekte sind fir das Jahr 2026 in Planung oder wofir wird das Budget
auf diesem Konto jeweils verwendet?

Antwort: Es handelt sich um den Anteil der Stadt Zug an die Beitrage fir denkmalgeschiitzte Bauten
bei Renovationen. Der Hauptteil wird vom Kanton Zug gezahlt und die Stadt Zug zahlt einen Anteil je
nach Objekt. Die anfallenden Beitrége sind schwer abschétzbar. Ins Budget wird ein Betrag
eingestellt, der in der Regel nicht genau so eintrifft, weil die Verfligungen und Auszahlungen zum Teil
weit auseinanderliegen kdnnen. Das Budget wird auf Grundlage der verfligten Beitrdge gemacht. Es
kommt dann aber darauf an, wann die Bauherrschaft die Schlussdokumentation abliefert. Dies wird
dann von der Denkmalpflege gepruft. Und erst nach Abschluss dieses ganzen Prozesses erfolgt die
Auszahlung. Verfligung und Auszahlung kénnen zum Teil ein bis zwei Jahre auseinanderliegen,
weshalb eine Budgetierung sehr schwierig ist.

— Konto 4210.10 Gebihren fir Amtshandlungen

Frage: In der Rechnung 2024 war der Ertrag doppelt so hoch wie im Budget 2026. Hat das einen
bestimmten Grund?

Antwort: Das ist aufgrund des Fortschrittes der Bebauungsplane, wann die Gebihren bei den
Grundeigentimerschaften einverlangt werden kénnen. Im Jahr 2024 konnte einiges verrechnet
werden. Fir das Jahr 2026 wurde wieder ein Durchschnittsbetrag budgetiert.

KST 4200: Hochbau
Keine Bemerkungen

KST 4300: Baubewilligungen
Keine Bemerkungen

KST 4400: Verkehrsplanung, Strassen
Keine Bemerkungen




35/46

KST 4500: Anlagen, Platze, Gewasser
— Konto 3142.10: Unterhalt Wasserbau

Frage: Was ist beziglich Ufersanierungen und Hochwasserschutz vorgesehen?

Antwort: Es handelt sich um Ausbaggerungen beim Siehbach. Mit der Entsorgung des Schlamms
kostet das flinf- bis sechsstellige Betrage. Diese Arbeiten werden nur alle zehn Jahre ausgefihrt.
Sobald der Zeitpunkt daftir gekommen ist, fihrt dies zu einem aussergewéhnlich hohen Aufwand beim
Unterhalt Wasserbau.

KST 4600: Werkhof

Frage: Wenn der Abfall der 6ffentlichen Abfalleimer (z.B. Bushaltestellen) eingesammelt wird, erhalt
man taglich ein grosses Volumen Abfall. Dieser Abfall ist jedoch véllig durchmischt — enthalt Flaschen,
Biichsen und alle méglichen Sachen. Das wird dann in einem Container deponiert und nach Perlen in
die Kehrichtverbrennungsanlage der Renergia Zentralschweiz AG gebracht. Kann dieser Abfall nicht
noch zuséatzlich besser getrennt werden? Gibt es Methoden dazu?

Antwort: Eine weitere Sortierung kénnte von Hand gemacht werden. Aber dafir fehlt das Personal.
Bei der Renergia Zentralschweiz AG kann mit Magneten Metall entfernt werden. Zum Teil ist das
Problem die Kreuzkontamination, es sind nicht reine Abfallstoffe, die mit gutem Gewissen in ein
Recycling gegeben werden koénnen.

Die Vorsteherin des Baudepartementes: Am See gibt es Abfallstationen, bei denen getrennt entsorgt
werden kann. Aber bei den herkémmlichen Abfalleimern geht das vom Volumen her nicht. Es ist aber
ein Thema, welches das Baudepartement immer wieder auf dem Radar hat.

Der GPK-Prasident: Ein aktueller Hinweis und Anliegen diesbeziiglich ist, dass die Abfalltrennung an
der Zuger Messe noch wesentlich optimiert werden kdnnte. Mit wenig Aufwand kdnnte dort viel fir den
Umweltschutz erreicht werden.

Die Vorsteherin des Baudepartementes nimmt den Hinweis auf und wird das Anliegen weiterleiten.

KST 4700: Abfallbewirtschaftung
— Konto 3612.10: Entschadigung ZEBA

Die Vorsteherin des Baudepartementes: 2024 war ein Ausnahmejahr, in dem die Stadt Zug vom Zeba
Geld zurtickerhalten hat. Warum der Betrag aber gegentiber 2025 noch einmal ansteigt, ist die
Strassen-Kartonsammlung, die ab 1. Januar 2026 wieder durchgefihrt wird.

Der GPK-Referent verweist auf eine detaillierte Begrindung dazu im Visitationsbericht.

KST 4800: Stadtentwésserung
Frage: Wie geht es weiter beziiglich Abwassergebiihren und Spezialfinanzierung?

Antwort: Zusammengefasst ist es so, dass der Bericht und Antrag des Regierungsrates nun vorliegt.
Die Kommission hat bereits eine erste Sitzung gehabt. Die Vorlage kommt also néachstens in den
Kantonsrat.

Eine Meinung ist, dass die Losung des Kantons Zug fir die Stadt Zug nicht gut ist, weil es ein
Langzeitprogramm Uber 25 Jahre ist, welches die Stadt Zug in Zukunft sehr einschrénkt. Die Stadt
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Zug hat die Chance, vom Kanton Zug pro Jahr CHF 1 Mio. zu erhalten und damit das Defizit in der
Spezialfinanzierung Uber die Jahre abzustottern. Die Stadt Zug wéare eigentlich daran interessiert,
einen Pauschalbetrag zu erhalten, zum Beispiel in der H6he von CHF 25 Mio., um das Defizit
auszugleichen.

Der Stadtrat muss versuchen, nachdem er die Grundlage des Kantons Zug nun kennt, eine Vorlage
zu erarbeiten, welche sauber auf die Bedurfnisse der Stadt Zug ausgerichtet ist. Kantonale Vorlage:
#3950: Kantonsratsbeschluss betreffend Rahmenkredit fir eine zukunftsgerichtete und generationen-
Ubergreifende Wasserinfrastruktur im Kanton Zug. https://kr-geschaefte.zug.ch/gast/geschaefte/2944

Die Vorsteherin des Baudepartementes: Es kann rechtliche Griinde dafiir geben, dass der Kanton Zug
die Vorlage so konzipiert hat, dass die Gemeinden ihren Beitrag schrittweise statt auf einmal erhalten.

Der GPK-Président: Die rechtlichen Grundlagen sind in der Vorlage genau beschrieben. Nur eine
Seite darf etwas machen. Das heisst, wenn der Kanton Zug die Stadt Zug unterstltzt, kann die Stadt
Zug nichts mehr machen. Darum gebe ich zu bedenken, dass sich die Stadt Zug gut tGberlegen muss,
ob sie Teil des kantonalen Programms werden will, denn das hat langfristige Konsequenzen.

Die Vorsteherin des Baudepartementes: Eine genaue Prifung der Vorlage ist tatsachlich zu
empfehlen. Das Baudepartement ist nach dem Studium der Vorlage zum Schluss gekommen, dass es
flr die Stadt Zug eine sehr gute Lésung ist, weil die Stadt Zug das Problem nicht so einfach |6sen
kann.

Der GPK-Préasident: Der Stadtrat hatte eine Vorlage erarbeitet, die eine Lésung prasentiert hat.

Die Vorsteherin des Baudepartementes: Wenn man es ganz streng betrachtet, geht es um
verursachergerechte Geblhren. Das ist in der Umweltgesetzgebung verankert. Der Kanton Zug
konnte nun das Dilemma l6sen und hat einen Weg gefunden. Darum ist es fir die Stadt Zug eine gute
Lésung. Entscheiden wird der Kantonsrat. Wenn der Kantonsrat es méglich machen kann, dass die
Ruckzahlungen schneller kommen, ware das sehr erfreulich.

Investitionsprogramm 2026 - 2035 (S. 71 - 73)

KST 4400: Verkehrsplanung, Strassen
— Objekt Nr. 0259 (NEU): Weihnachtsbeleuchtung: Ergéanzung

Frage: Wo wird die Weihnachtsbeleuchtung erganzt?

Antwort: An der Alpen- und Chamerstrasse.

— Objekt Nr. 0260 (NEU): Personenunterfiihrung Glashof: Vorprojekt

Frage: Handelt es sich um die Unterfiihrung beim Bahnhof, die unter den Geleisen durchfuhrt?
Antwort: Ja. Die Personenunterfiihrung ist zu klein fir die kiinftigen Bedurfnisse. Im Rahmen des

Ausbauschrittes 2035 (AS 2035) und dem Umbau der Infrastrukturen am Bahnhof wird die
Unterfihrung als Projekt aufgenommen.


https://kr-geschaefte.zug.ch/gast/geschaefte/2944
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Der GPK-Prasident: Das ist sehr zu begrussen, denn es wird ein Problem geben, wenn in Zukunft
mehr Personen diese Unterfiihrung benttzen wollen.

KST 4500: Anlagen, Platze, Gewdasser
— Objekt Nr. 0270: Offentliche WC-Anlagen: Instandsetzung

Frage: Ist bei den o6ffentlichen WCs bei der M@nnerbadi auch eine Instandsetzung geplant?

Antwort: Das betrifft nicht das Baudepartement, sondern die Abteilung Immobilien des
Finanzdepartementes.

Der Vorsteher des Finanzdepartementes: Die WC-Situation zu verbessern, ist in Planung. Bereits
dieses Jahr wurde die Anderung vorgenommen, dass die Badegaste die WCs innerhalb der Badi
benltzen konnten, und fir die Passanten standen aussen separate WCs zur Verfugung.

— Objekt Nr. 0271: Rigispielplatz: Gestaltung
Frage: Was ist geplant?

Antwort: Der Rigispielplatz ist in einem schlechten Zustand. Es gab auch politische Vorstdsse dazu.
Der Rigispielplatz ist aber Teil der Seeuferplanung, bei der es noch dauern wird, bis Projekte
umgesetzt werden. Deshalb wird beim Rigispielplatz eine attraktive Zwischenlésung geplant. Dazu
wird es, zusammen mit einem Projekt flr den Spielplatz Schnaggeloch, voraussichtlich in der ersten
Halfte 2026 eine GGR-Vorlage geben.

KST 4600: Werkhof
Die Vorsteherin des Baudepartementes: Der Fahrzeugbestand wird sehr nachhaltig und sorgfaltig mit
E-Mobilitat ersetzt.

GGR-Vorlage zum Travellift am Hafen Zug

Die Vorsteherin des Baudepartementes: Im Investitionsprogramm des Finanzdepartementes befindet
sich der Kredit fur den Travellift beim Hafen Zug. Dazu wurde in der GPK diskutiert, dass es sich nicht
um eine gebundene Ausgabe handelt und das Projekt dem GGR vorgelegt werden soll. Das
Baudepartement sieht das Projekt Travellift ebenfalls als GGR-Vorlage.

Einnahmen/Subventionen (S. 75 - 76)
Keine Bemerkungen
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5. Departement SUS

Referent der GPK: Alexander Eckenstein

Vertretung der Verwaltung: Stadtratin Barbara Gysel, Vorsteherin
Departement SUS, und
Daniel Stadlin, Departementssekretar

Der GPK-Referent verweist auf den Visitationsbericht (Ablage in der Sitzungs-App) und erganzt
folgende Punkte:

Das Budget 2026 liegt netto rund 18 % hoher als die Rechnung 2024. Beim Departement SUS wird
das Budget immer auch getrieben von Ausgaben, die nicht direkt beeinflusst werden kénnen. Diese
Ausgaben machen rund 50 % des Budgets aus und betrifft insbesondere die Finanzierung der
ambulanten und stationaren Leistungserbringer im Pflegebereich sowie die Sozialhilfe. Neu schlagt
auch die Arbeitslosenkasse mit prognostiziert héheren Aufwéanden zu Buche.

Ein Schwerpunkt sind die Pflegekosten: Die Beitrage an die ambulanten Leistungserbringer gehen
zurlick, wahrend die Beitréage an stationare Leistungserbringer einen Anstieg verzeichnen. Diese
Entwicklung widerspricht dem Ziel «xambulant vor stationar». Es gibt diverse Ursachen: finanzielle
Fehlanreize im System, Koordinationsprobleme, Folgen der Pflegeinitiative, der Fachkraftemangel und
die demografische Entwicklung.

Ein wesentlicher Punkt flr eine nachhaltige Verschiebung zu ambulanten Dienstleistungen sind mehr
altersgerechte Wohnungen und Wohnformen. Im Moment laufen zwei Initiativen, um diesem Ziel
gerecht zu werden. Das ist einerseits das Projekt «Ausbau der Pflege- und Wohninfrastruktur fur die
altere Bevolkerung». Zu diesem Projekt hat das Departement SUS im August 2025 den
Zwischenstand vorgestellt. Der Schlussbericht soll Mitte 2026 vorliegen. Andererseits wurde das
Projekt «Pflegelotsen» im GGR verabschiedet. Dieses Projekt soll helfen, das Ziel der Férderung von
ambulanten Leistungen zu erreichen.

Der zweite Schwerpunkt, welcher das Departement SUS im Moment beschaftigt, ist das
Feuerwehramt. Im Rahmen der Visitation konnte der GPK-Referent den nheuen Kommandanten
kennenlernen, der einen akademisch-wirtschaftlichen Hintergrund hat und die Probleme strukturiert
angeht. Er hat prasentiert, was die Herausforderungen sind. Aktuell ist man daran, eine neue
Leistungsvereinbarung mit der Gebaudeversicherung zu erstellen, die aus Sicht der
Kostentransparenz besser sein sollte.

Daneben gibt es diverse Herausforderungen im Feuerwehramt. Das ist einerseits der Wohnraum fiir
die Angehorigen der Feuerwehr und damit zusammenhéngend die Einsatzbereitschaft, weil die
Feuerwehrleute oft nicht mehr in der Stadt Zug tétig sind. Entsprechend sind die Feuerwehrleute flr
den Pikettdienst nicht gleich abrufbar wie frilher. Es ist zusétzlich eine Professionalisierung des Pikett-
dienstes vorgesehen, weil es immer mehr Pikettfélle gibt. Insgesamt steigt die Komplexitat sowohl
technischer als auch personeller Natur. Mit dem Projekt «Strategie Feuerwehr Zug 2026» werden
diese Themen strategisch angegangen.

Irritierend war die Feststellung, dass immer héhere Abgaben an App-Betreiber fir die
Parkplatzgebiihren geleistet werden miissen. Es ist ein Fragezeichen zu setzen, ob hier der Markt
spielt oder ob vielleicht sogar Absprachen zwischen den Anbietern bestehen. Denn es macht keinen
Sinn, dass eine Technologie, die derart nachgefragt ist und so viele Anbieter auf dem Markt hat,
laufend zu héheren Kosten fiihren soll. Das misste in Zusammenarbeit mit anderen Stédten und
anderen Kundinnen und Kunden aufgerollt werden.
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Bei der Kostenstelle 5400, Umwelt und Energie, sind Projekte geplant von denen gewisse politisch
nicht unumstritten sind, wie beispielsweise ein Erklarvideo zu den SDGs, der Solarspringbrunnen im
Zugersee oder Eco-Smarties zu Nachhaltigkeitsthemen. Diese Themen sind im GGR sicher
diskussionswurdig, mit den entsprechenden Ausgaben, die dafur vorgesehen sind.

Ausfiihrungen Departement SUS

Die Vorsteherin des Departementes SUS: Zur Kostenentwicklung im Pflegebereich hat die GPK einige
Antworten im Rahmen des Visitationsberichtes erhalten. Ich mdchte hier nochmal festhalten, dass die
Entwicklung der Kosten im stationdren wie im ambulanten Bereich ausserst schwierig zu
prognostizieren ist. Das Departement SUS versucht, dies nach einer bestimmten Methodik und nach
bestem Wissen und Gewissen zu machen. Dennoch sind die Prognosen mit einer gewissen
Unsicherheit verbunden.

Fragen und Bemerkungen aus der Kommission

Der GPK-Préasident: Das Dokument der Arbeitslosenkasse zum Vorschussbedarf Arbeitslosenhilfe im
Visitationsbericht hat der GPK-Prasident mit grosser Uberraschung studiert. Es war ihm nicht bewusst,
dass die Stadt Zug Arbeitslosenhilfe leisten muss, er ist davon ausgegangen, dass das alles tber die
Arbeitslosenkasse geregelt ist.

Die Vorsteherin des Departementes SUS: Bei der Arbeitslosenhilfe gibt es einen obligatorischen Teull,
der im Bundesrecht definiert ist. Zusatzlich verfligt der Kanton Zug Uber einen Uberobligatorischen
Teil, mit dem die Arbeitslosenhilfe langer ausbezahlt wird, als zwingend definiert. Daran beteiligen sich
die Gemeinden nach einem klaren Kostenteiler. Es gibt aber verschiedene Tdpfe der Finanzierung.

Der Departementssekretar: Die Betroffenen erhalten eine reduzierte Leistung als Uberbriickung, bevor
sie ausgesteuert werden.

Der Vorsteher des Finanzdepartementes: Friher wurde das vom Kanton Zug finanziert und ist dann
zu den Gemeinden gekommen. Es gab damals einen Disput mit der Volkswirtschaftsdirektion, aber
die Gemeinden waren bereit, entgegenzukommen.

Der GPK-Prasident fragt, ob der Brief der Volkswirtschaftsdirektion an die Stadt Zug betreffend
«Vorschussbedarf Arbeitslosenhilfe» vertraulich ist oder ob Zahlen daraus zitiert werden dirfen.

Die Vorsteherin des Departementes SUS wird das Abklaren und die Antwort zur Vertraulichkeit
nachreichen.

Nachtrag zur Vertraulichkeit (E-Mail Daniel Stadlin vom 5. November 2025) (Beilage 4)

Anlasslich der heutigen Besprechung «Budget SUS» ist die Frage eingegangen, ob dieses Dokument
als vertraulich oder 6ffentlich gilt. Nach Ricksprache mit der Volkwirtschaftsdirektion kbénnen wir
bestéatigen, dass das Dokument nicht als vertraulich gilt.
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Erfolgsrechnung und Departementsziele (S. 28)

Departementsziel Nr. 1

Frage: Der Fokus des Berichtes ist sehr stark auf der alteren Bevolkerung, aber wenig auf den
«jungen Alten», die allenfalls eher Zielgruppe fiir Alterswohnungen oder Altersresidenzen wéren. Oder
ist das eine Fehlinterpretation?

Antwort: Bericksichtigt werden unterschiedliche Altersphasen, beginnend mit gesunden Menschen
ab 55 Jahren. Es ist genau diese Grundidee. Die Bedirfnisse verandern sich in den verschiedenen
Phasen. Wenn man noch «ristig» ist und gerne reist, gibt es haufiger das Bedurfnis nach einem
Parkplatz bei der Wohnung. Es gibt 3.5-Zimmer-Wohnungen, in denen man zu zweit wohnen kann.
Wenn die Partnerin oder der Partner stirbt, braucht es vielleicht noch eine 1.5-Zimmer-Wohnung ohne
Parkplatz.

Der Departementssekretar: Nebst den eigentlichen Objekten sind es auch unterschiedliche
Bedurfnisse, die man in den Wohnungen beziglich Service gewahrleisten muss. Rustige alte
Personen wohnen allein. Spater braucht es dann Betreuung und irgendwann vielleicht auch Pflege. Es
sind also nicht nur einfach Alterswohnungen, sondern abgestufte Angebote.

Ein Mitglied: Wichtig ist, mitzuberiicksichtigen, dass der Fokus auch darauf liegen kann, die Personen
aus ihren bestehenden Wohnungen zu holen, um sie in kleineren Wohnungen unterzubringen.

Die Vorsteherin des Departementes SUS: Das wird durchaus bertcksichtigt, es muss aber in
Erinnerung gerufen werden, dass dabei Uber den Einfluss des ganzen Wohnungsmarktes gesprochen
wird und darlUber, wie viele Moglichkeiten es innerhalb des gesamten Wohnungsangebotes gibt.

Departementsziel Nr. 2
Der GPK-Prasident bittet um eine Ausfiihrung zum Ziel.

Die Vorsteherin des Departementes SUS: Das Ziel zum Hitzemassnahmenplan geht zurlick auf einen
Vorstoss. Der Massnahmenplan hat aber unterschiedliche Implikationen fiir die Stadt Zug: Wo baulich
etwas dazu beigetragen werden kann, wo zusammen mit Dritten zur Sensibilisierung beigetragen
werden kann.

Departementsziel Nr. 3
Der GPK-Prasident vermisst den Begriff «Stutzpunktfeuerwehrs.

Der Departementssekretar: Es betrifft nicht nur die Stitzpunktfeuerwehr. Die Stiitzpunktfeuerwehr ist
ein Teil der FFZ.

Die Vorsteherin des Departementes SUS: Der kantonale Strategieprozess schliisselt noch starker auf,
was Stitzpunktfeuerwehraufgaben sind. Zunehmend Ubernehmen auch andere Feuerwehren einzelne
Aufgaben. Das Thema Waldbrand ist zum Beispiel neu bei der Feuerwehr Oberageri angesiedelt.
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Weitere Bemerkungen

Kein Ziel zur Schulwegsicherheit

Ein Mitglied vermisst ein Departementsziel zum Thema Schulwegsicherheit und erinnert daran, dass
alle Parteien eine Motion zur Schulwegsicherheit unterschrieben haben. Das Thema ist leider etwas
vom Radar der Offentlichkeit verschwunden, aber das Mitglied erhalt immer wieder Anfragen dazu.
Zumindest ein Zwischenbericht zur Schulwegsicherheit wéare angebracht.

Die Vorsteherin des Departementes SUS: Wir sind auf der Schlussgeraden und arbeiten aktiv daran,
das Konzept bald veréffentlichen zu kénnen. Es war tatsachlich eine interne Diskussion, ob das
Thema der Schulwegsicherheit als Departementsziel aufgenommen werden soll. Nach einer
Abwagung wurde darauf verzichtet, weil das Thema letztes Jahr in den Zielen enthalten war. Auf
Wunsch der GPK kann ein solches Ziel zusatzlich aufgenommen werden, der Entwurf dafir liegt vor.

Das Mitglied: Es muss kein zusatzliches Ziel aufgenommen werden, wichtiger ist, dass bald ein
Ergebnis vorliegt.

Erfolgsrechnung (S. 60 - 67)

KST 5000: Departementssekretariat
Keine Bemerkungen

KST 5100: Soziales und Gesellschaft allgemein
Frage: Was beinhaltet beim Departement SUS der Bereich «Gesellschaft» nebst dem Thema Alter?

Antwort: Im Kinderbereich hat das Departement SUS Aufgaben, die nicht dem Sozialdienst
angegliedert sind: zum Beispiel die Aufsicht Uber die familienerganzende Kinderbetreuung, die Frage
der Alimente oder die Finanzierung der Sprachférderung.

Die Sozialen Dienste bieten verschiedene freiwillige Beratungsdienstleistungen an, die nicht direkt
etwas mit der wirtschaftlichen Sozialhilfe zu tun haben. Das sind Leistungen, welche die ganze
Gesellschaft betreffen.

KST 5170: Sozialdienst
— Konto 3636.59: Familienhilfe Kanton Zug

Frage: Warum geht der Betrag auf CHF 50'000.00 zurtick, nachdem im Jahr 2025 CHF 76'000.00 im
Budget eingestellt waren?

Antwort: Es wurde mit den anderen Gemeinden ein neuer Kostenschliissel festgelegt.
— Konto 3636.90: Einmalige Beitrage an Vereine und Institutionen

Der GPK-Referent: Grund fur den Mehraufwand ist, dass TIXI Zug ein grosses Defizit hatte und die
Gemeinden ber die SOVOKO fiir das Jahr 2026 eine Unterstiitzung beschlossen haben.
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— Konto 3637.50: Gesetzliche Sozialhilfe

Die Vorsteherin des Departementes SUS: Die gesetzliche Sozialhilfe steht in Zusammenhang mit der
Arbeitslosenhilfe. Wenn der Kanton Zug die Prognose stellt, dass es mehr Arbeitslose gibt, dann
werden diese Personen spéter in die Sozialhilfe kommen. Darum wurde im Budget eine leichte
Anpassung gemacht.

— Konto 3637.51: Notzimmer / Notwohnungen
Frage: Ist die Information korrekt, dass der Aufwand bei den Notzimmern im Gobli héher ist, als
erwartet, und die Heilsarmee als Betreiberin mit dem Betrag nur knapp auskommt? Falls ja, misste

nicht ein hoherer Betrag ins Budget eingestellt werden?

Antwort: Es besteht im Moment eine Leistungsvereinbarung, welche das festlegt. Diese wird
zusammen mit der Heilsarmee Uberarbeitet und bei Bedarf allenfalls auch angepasst.

KST 5180 Schulsozialarbeit
Keine Bemerkungen

KST 5300: Alter und Gesundheit

Frage: Es gibt den Vorstoss «Residenzwohnungen und weitere Wohnformen fir's Alter», der noch
immer hangig ist bzw. vom Stadtrat kirzlich beantwortet wurde. Ergeben sich aus dem Vorstoss keine
neuen Kosten, zum Beispiel Projektbegleitungen oder Beratungen und Expertisen?

Antwort: Ein Teil der Beantwortung bezieht sich darauf, dass der Stadtrat bereits das Projekt zum
Ausbau der Pflege- und Wohninfrastruktur beschlossen hat. Das ist ein Kostenfaktor, aber kein
zusatzlicher Kostenfaktor, der nur aus der Beantwortung zum Vorstoss betreffend
Residenzwohnungen hervorgeht. Beratungen und Expertisen werden mit dem laufenden Projekt
bereits in Anspruch genommen in Form externer Begleitung.

Das Departement SUS hat fir die mittelfristigen Folgen eine Schatzung vorgenommen, wie hoch der
Aufwand im Durchschnitt pro Person und Jahr ist. Im stationaren Pflegebereich sind das

CHF 29'000.00 pro Person, im ambulanten Bereich CHF 5'700.00 pro Person. Diese Zahlen geben
eine Grossenordnung zum Verhaltnis von ambulant zu stationar. Das bezieht sich ausschliesslich auf
den Pflegeteil, nicht auf Betreuungsfragen.

Der Vorsteher des Finanzdepartementes vertritt als Vorstandsmitglied der Spitex die Meinung, dass
die Spitex das Rickgrat des ambulanten Teils darstellt und gestitzt werden muss. Es gibt
Herausforderungen, insbesondere ist der Druck auf die L6hne gross. Ambulant ist am Schluss immer
noch glnstiger als stationar.

KST 5400: Umwelt und Energie
Keine Bemerkungen

KST 5500: Sicherheit
— Konto 3130.10: Dienstleistungen Dritter

Frage: Weshalb muss fiir die Aussenwerbung etwas gezahlt werden? Bisher hat die Stadt Zug doch
mit der Werbung Gewinne erzielt?
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Antwort: Die Aussenwerbung ist tatséchlich ein Erfolgsmodell, das zu Mehreinnahmen fuhrt. Um die
Ausschreibung lancieren zu kdnnen, wurde eine externe Begleitung beigezogen.

Der Hauptauftrag der externen Begleitung ist, als Fachfirma abzuschéatzen, ob in Zug die Werbetrager
am richtigen Ort stehen und was sie wert sind. Fir diese Fachberatung sind CHF 40'000.00
budgetiert. Bei der letzten Submission war dieser Aufwand grésser und es ergab danach bei der
Aussenwerbung den zehnfachen Ertrag, was sich also gelohnt hat.

Frage: Welche weiteren Aufwénde sind beim Konto Dienstleistungen Dritter enthalten?
Der GPK-Referent verweist auf die detaillierte Auflistung der Kontendetails.

KST 5600: Parkraumbewirtschaftung
— Konto 3130.10: Dienstleistungen Dritter

Der GPK-Referent: Zur Hohe der Abgaben an App-Betreiber fur digitales Parkieren gibt es im
Visitationsbericht dazu eine komplexe Berechnung. Die Verrechnungen der App-Betreiber erscheinen
intransparent

Der Departementssekretar: Bis jetzt mussten 4.5 % Kommissionen an die App-Betreiber bezahit
werden. Das war schweizweit der tiefste Satz. In der Zwischenzeit sind andere App-Betreiber auf dem
Markt und jeder kann seine Digitalparking-Losung anbieten. Das wird nicht ausgeschrieben, alle
kénnen ihr Angebot anbieten. Weil die Nutzerinnen und Nutzer die verschiedenen Apps nutzen, muss
im Prinzip die ganze Palette angeboten werden kdnnen. Jetzt sind die App-Betreiber von héheren
Kommissionen gegeniiber den Kreditkartenanbietern betroffen, darum wurden die Tarife angepasst.
Neu wird unterschieden zwischen oberirdischen Parkplatzen und Parkhausern. Bei den Parkhausern
gibt es ein neues System, bei dem man nicht mehr an der Kasse bezahlen muss. Es gibt viele
verschiedene Systeme, die angeboten werden. Darum sind auch die Satze unterschiedlich. Aber
faktisch ist es richtig, dass die Abgaben an App-Betreiber gestiegen sind. Dies einerseits, weil die
Gebuhren héher sind, aber andererseits auch darum, weil die App-Dienste mehr genutzt werden.
Bargeld wird nur noch von einem kleinen Teil genutzt.

Frage: Gibt es Bestrebungen, die Bewirtschaftung mit Miinzgeld abzuschaffen?

Antwort: Nein. Alle Parkuhren sind fir die Handhabung samtlicher Systeme ausgelegt.

Ein Mitglied: Das verursacht bei der Stadt Zug ziemlich hohe Kosten.

Die Vorsteherin des Departementes SUS: Das ist tatsachlich so, aber das wurde mehrmals politisch
und auch von der Bevolkerung gewiinscht, dass es kein Zwang zum digitalen Zahlen geben soll. Das
ist eine bewusste Doppelstrategie — die meisten zahlen heute digital, das Zahlen mit Bargeld soll aber
nicht ausgeschlossen sein. Das hat seinen Preis, ist aber eine bewusste Konzeptentscheidung.

Der GPK-Prasident: Bei den stadtischen Parkhdusern, insbesondere beim Parkhaus Frauensteinmatt,
besteht das Problem, dass der Empfang bei den Mobiles inexistent ist und deshalb nicht «getwintet»

werden kann.

Der Departementssekretar: Der Handy-Empfang wurde verbessert. Wir sind dran, alle Parkhauser
entsprechend aufzuristen.
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Totalertrag Parkraumbewirtschaftung
Frage: Der Ertrag wird rund CHF 200'000.00 héher budgetiert. Was ist der Grund fir den Optimismus,
dass mehr Ertrag zusammenkommt?

Antwort: Die Parkfrequenzen in den Parkhdusern nehmen langsam wieder zu. Zudem gibt es neue
Parkplatze, insbesondere beim Theilerplatz.

KST 5700: Verkehr
Keine Bemerkungen

KST 5800: Feuerwehr
Keine Bemerkungen

Investitionsprogramm 2026 - 2035 (S. 73 - 74)

KST 5400: Umwelt und Energie
— Objekt Nr. 0231: Dekarbonisierung der Industrie: Investitionsbeitradge an Projekte

Der GPK-Referent: Die Nachfrage zum Projektstand hat ergeben, dass es fraglich ist, ob das Projekt
Uberhaupt zum Fliegen kommt. Allenfalls fallt der Betrag aus der Investitionsrechnung heraus.

Die Vorsteherin des Departementes SUS: Die Verwendung oder Streichung der Position wird im
November 2025 im Rahmen eines Aussprachegeschéaftes durch den Stadtrat gepruift.

Einnahmen/Subventionen (S. 76 - 77)
Keine Bemerkungen

C Beratung des Beschlussentwurfes (S. 20)

Ziff. 1
Diskussion und Antrage zur Festsetzung der Steuern

Der GPK-Prasident stellt fest, dass der Stadtrat beantragt, den Steuerfuss auf 52 % festzusetzen.

Antrag: Steuerfuss auf 55 % festsetzen
Ein Mitglied stellt den Antrag, den Steuerfuss auf 55 % festzusetzen.

Begriindung: Die Stadt Zug verfolgt die falsche Finanzstrategie. Langerfristig muss die Stadt Zug
einen Weg aus dem Zuger Paradoxon finden, statt mit immer tieferen Steuersatzen immer hohere
Ertrage zu erzielen. Mittelfristig hilft es der Stadt Zug, wenn der Steuerfuss angehoben wird. Kurzfristig
wird ein grosser Uberschuss die Folge sein, aber mittelfristig kann der eine oder andere
Hochvermoégende dazu bewegt werden, die Stadt Zug zu verlassen. Der sehr positive Nebeneffekt
einer Erhéhung des Steuerfusses ware, die anderen Gemeinden bezuglich ZFA wachzurditteln, weil
die Stadt Zug dann plétzlich beim ZFA eine Nehmergemeinde werden wirde. Die Gemeinden
mussten dann tber die Bucher, wie das Modell funktioniert.

Frage: Stimmt die Begriindung mit dem ZFA, dass der ZFA sinkt, wenn die Stadt Zug den Steuerfuss
auf 55 % festsetzt, und die anderen Gemeinden mehr in den ZFA zahlen missten?
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Antwort: Jede Gemeinde, die einen hoheren Steuerfuss hat als die Stadt Zug, wird einen Abzug
haben beim Betrag, den sie erhalt.

Gemass Berechnungsmodell misste die Stadt Zug bei einer Erhéhung des Steuerfusses auf 55 %
noch einen ZFA-Beitrag von CHF 95 Mio. zahlen, wenn die Parameter bei den anderen Gemeinden
gleichbleiben. Also rund CHF 7 Mio. weniger.

Antrag: Steuerfuss auf 50 % festsetzen
Ein anderes Mitglied stellt den Antrag, den Steuerfuss auf 50 % festzusetzen.

Ein Mitglied wiirde davor warnen, von der Finanzstrategie, welche der GGR mit grossmehrheitlicher
Zustimmung verabschiedet hat, abzuweichen. Das macht die Stadt Zug unberechenbar. Auf der
anderen Seite ist auch davor zu warnen, Experimente zu machen, was passiert, wenn der Steuerfuss
heraufgesetzt wird. Das wére ein sehr geféhrliches Experiment. Denn es gibt keine wissenschaftliche
Basis, dass der erhoffte Nutzen eintrifft. Im Gegenteil hat die HSLU diesen Effekt nicht bestatigt. Mit
der OECD-Mindeststeuer-Thematik gibt es bereits grosse Unsicherheitsfaktoren im System, von
denen wir noch nicht wissen, was die Effekte davon in finf oder zehn Jahren sein werden. Das
Mitglied wird sich fur Kontinuitat aussprechen und den Steuerfuss von 52 % unterstutzen.

Das antragsstellende Mitglied mdchte festhalten, dass der Antrag im Sinne der Finanzstrategie ist.
Denn in der Finanzstrategie wird das Ziel formuliert, dass der Gemeindesteuerfuss der Stadt Zug mit

maximal 52 % festgelegt wird.

Der GPK-Prasident stellt fest, das folgende Antrage vorliegen:

— Antrag Nr. 1 (Stadtrat): Steuerfuss 52 %
— Antrag Nr. 2: Steuerfuss 55 %
— Antrag Nr. 3: Steuerfuss 50 %

Der GPK-Prasident erlautert zum Abstimmungsprozedere, dass jedes Mitglied Uber eine Stimme
verflgt. Wenn ein Antrag 4 Stimmen erreicht, ist er angenommen, weil damit das absolute Mehr
erreicht ist.

Abstimmung tber die Gewahrung eines Steuerrabatts
— Antrag Nr. 1 (Steuerfuss 52 %): 5 Stimmen

— Antrag Nr. 2 (Steuerfuss 55 %): 1 Stimme

— Antrag Nr. 3 (Steuerfuss 50 %): 1 Stimme

Der GPK-Prasident stellt fest, dass Antrag Nr. 1 das absolute Mehr erreicht hat und die GPK damit
dem Antrag des Stadtrates folgt, den Steuerfuss bei 52 % festzusetzen.

Ziff. 2 bis 7
Keine Bemerkungen und Antrage der GPK

D Schluss und Dank

Die GPK bedankt sich an dieser Stelle ganz herzlich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Stadtverwaltung, so wie auch beim Stadtrat selbst fiir ihren Einsatz, um mit den Finanzen
haushalterisch umzugehen. Diese Einstellung hat auch das Budget 2026 gepragt.
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\% Zusammenfassung

Aufgrund der zur Verfugung stehenden Informationen und in Kenntnis des Berichts und Antrags des
Stadtrates Nr. 2963 vom 23. September 2025 empfiehlt die GPK die Vorlage einstimmig mit

7:0 Stimmen zur Annahme.

VI Antrag

Die GPK beantragt Ihnen,

— auf die Vorlage einzutreten,

— die Steuern fur das Jahr 2026 wie folgt festzusetzen:

— Einkommens- und Vermoégenssteuern fir natirliche Personen sowie die Reingewinn-
und Kapitalsteuern fir juristische Personen mit 52 % auf der Basis der kantonalen
Einheitsanséatze

— dem Budget 2026 mit den genannten Anderungen zuzustimmen,
— vom Finanzplan 2026 bis 2029 Kenntnis zu nhehmen, und
— im Investitionsprogramm 2026 — 2035 folgende Objekte als nicht gebunden zu definieren:

— Kaostenstelle 2224, Objekt Nr. 0211, Hafen Zug, Kippbuhne: Ersatz durch Travellift

— Kostenstelle 2225, Objekt Nr. 0266, Rothelberg: Okonomiegebaude

— Kostenstelle 2225, Objekt Nr. 0268, Artherstrasse 112: Gesamtsanierung, Umnutzung und
Anpassung an gesetzliche Vorgaben

Zug, 26. November 2025

Fur die Geschéftsprifungskommission
Philip C. Brunner, Kommissionsprasident

Beilagen

— BEI1 Prasentation vom Finanzdepartement: Budget 2026 und Finanzplan 2026 bis 2029

— BEI2 Anderungsantrage der GPK

— BEI3 Ubersicht Informatikaufwand

— BEI4 Dokument der Arbeitslosenkasse zum Vorschussbedarf Arbeitslosenhilfe (Beilage 2 zum Visitationsbericht)
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