Gaby Burch-Stutz, Sterbebegleiterin Hospiz Zug
«Die Motivation, die nétige Ruhe und Achtsamkeit fur diese wunder-
bare Arbeit schépfe ich aus meiner eigenen, grossen Lebensfreude.»

Bruno Deuber, Fischereimuseum Zug «Seit ber 60 Jahren pflege ich
eine enge Beziehung zum Zugersee. Seine 6kologischen Hochs und Tiefs
gehen mir ans Herz. Mit meiner Arbeit méchte ich dem See Gutes tun.»

Joélle Hammerli, Angehérige der Freiwilligen Feuerwehr der Stadt Zug
«Meine Beweggrinde sind ganz einfach; ich fiihle mich im Vereinsleben
wohl. Freundschaften und Herausforderungen hier erfallen mich voll.»

Edith Zgraggen, Aerobicinstruktorin, Stadtturnverein Zug «Vereins-
leben ist auch Lebensschule; mein Engagement tragt dazu bei, dass alle

in den Genuss dieser wertvollen Synergie von Sport und Verein kommen.»

lent Zuger Singkreis «Aus Gedanken werden Taten;
aus einer Idee ein Konzert. Diesen vielfltigen Prozess zu begleiten und zu
lenken, ist jedes Mal neu eine aussergewdhnliche Bereicherung fur mi

Grosser Gemeinderat
Vorlage Nr. 2020

i

Jan Bachmann, Prasident Nachbarschaft Lissi, Zug «Ich méchte
ein Zeichen setzen, dass sich im Leben nicht alles ums Geld dreht;
vor allem dort, wo einen Freude und Herzlichkeit bereichern.»

Monika Gisler-Locher, Prasidentin GGZ «Ich arbeite unentgeltlich,
weil ich gerne einen sozialen Beitrag fur die Zuger Bevélkerung
leiste und ich dabei grosse Genugtuung empfinde.»

Theres Arnet, Prasidentin Benevol Zug «Ich engagiere mich mit Freude
fur Freiwilligenarbeit; aus Uberzeugung, dass freiwilliges Engagement
fir unsere Gesellschaft einen enormen Wert (und Nutzen) bedeutet.»

Albert Miiller, TIXI-Behindertentransport «Mein TIXI-Sozialeinsatz
erfullt mich innerlich. Die mitmenschliche Néhe zu Menschen mit einer
Behinderung kann durch nichts Gleichwertiges ersetzt werden.»

5 ( b
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identin Kirchenchor Gut Hirt, Zug «Die Lust und die
Freude am Singen sind mir von ganzem Herzen Lohn genug fur all die
Zeit, die ich fur mein Amt im Kirchenchor aufbringe.»

Martha R

Hildegard Feuz-Iten, Mitarbeiterin Betagtenzentrum Neustadt «Ich
maochte aktiv sein und den Mitmenschen etwas von mir geben. Die zwi-
schenmenschlichen Begegnungen schenken mir dafiir grosse Genugtuung.»

Jasha Hager, Prasident Zuger Chesslete «Ich liebe es Uber alles, etwas
auf die Beine zu stellen, an dem nicht nur ich, sondern viele Leute Spass
haben. Meine eigene Freude am Tun ist dabei die grésste Motivation.»

Madizha Mutajeva, Brockenhaus beim Okihof «Fir mich bedeutet mein
freiwilliges Engagement ein Eingebettetsein in ein wertvolles soziales Netz.
Die Arbeit schenkt mir Freude und Entspannung und schafft Kontakte.»

Ursula Schwerzmann, Leiterin Café Pro Senectute «Mich beruhrt die
Dankbarkeit der alteren Menschen, die mir fir meine Arbeit entgegen-
gebracht wird. Eine schonere Belohnung kann ich mir kaum vorstellen.»

e
Deborah Kistler, Abteilungsleiterin Pfadfinderinnen Zug «Es hat mir
selber grossen Spass gemacht, bei der Pfadi zu sein. Jetzt méchte ich
einen Teil von all dem weitergeben, was ich erlebt und gelernt habe.»

Stadtrat
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Stadt Zug Jahresrechnung 2008

Bericht und Antrag des Stadtrates

Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

1. Das Wichtigste im Uberblick

Die Laufende Rechnung 2008 schliesst mit einem Ertragstberschuss von CHF 20.9 Mio.
(Vorjahr: CHF 32.2 Mio.) ab. Der Rechnungsulberschuss wird - gemass Finanzstrategie -
hauptsachlich fir den weiteren Schuldenabbau, eine attraktive Steuerbelastung sowie
die Finanzierung des anspruchsvollen Investitionsprogramms eingesetzt. Die Steuer-
einnahmen 2008 betrugen CHF 213.1 Mio. (Vorjahr: CHF 209.3 Mio.), diejenigen der
natirlichen Personen CHF 117.7 Mio. (Vorjahr: CHF 102.0 Mio.), jene der juristischen
Personen CHF 82.3 Mio. (Vorjahr: CHF 98.7 Mio.) und die Sondersteuern CHF 13.1 Mio.
(Vorjahr: CHF 8.7 Mio.). Wahrend sich die Steuerertrage der natlrlichen Personen
dank Ertragen von CHF 25.6 Mio. aus friheren Jahren erfreulich entwickeln, muss bei
den juristischen Personen - wie im Budget 2008 vorgesehen - eine Einbusse von
CHF 16.4 Mio. oder rund 17 % hingenommen werden. Aufgrund der aktuellen Wirt-
schaftslage ist es absehbar, dass sich speziell die Steuerertrage der juristischen Perso-
nen 2009 weiter ricklaufig entwickeln.

Die Bruttoinvestitionen erreichen CHF 36.7 Mio. (Vorjahr: CHF 28.7 Mio.). Aufgrund
des Verkaufs von Grundstick GS 3364, Bossard-Areal, sowie diverser Beitrage an Inves-
titionen beziffern sich die Einnahmen in der Investitionsrechnung auf einmalig hohe
CHF 23.0 Mio. (Vorjahr: CHF 7.7 Mio.). Die Nettoinvestitionen beliefen sich auf
CHF 13.7 Mio. (Vorjahr: CHF 21.0 Mio.). Der Selbstfinanzierungsgrad ergab 324,2 %
(Vorjahr: 275,1 %).

2. Laufende Rechnung

Die Laufende Rechnung 2008 erreicht einen Gesamtaufwand von CHF 259.1 Mio. (Vor-
jahr: CHF 233.5 Mio.) und einen Gesamtertrag von CHF 280.0 Mio. (Vorjahr:
CHF 265.7 Mio.). In der Laufenden Rechnung 2008 floss erstmalig das 2. Paket der Zu-
ger Finanz- und Aufgabenreform (ZFA) und die Neugestaltung des Finanzausgleichs
und der Aufgabenteilung zwischen Bund und Kantonen (NFA) ein. Die EinfUhrung
NFA/ZFA belastet die Laufende Rechnung mit einem Mehraufwand von CHF 60.8 Mio.
gegenuber dem Vorjahr. In Zusammenhang mit dem NFA/ZFA haben wir - unter An-
wendung des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt des Kantons und der Gemeinden (Fi-
nanzhaushaltgesetz) § 33, Rechnungsabgrenzung - im Rahmen der Jahresabschluss-
Erstellung, die Beitrage periodengerecht abgegrenzt.

Der Ertragstberschuss 2008 betragt CHF 20.9 Mio. (Vorjahr CHF 32.2 Mio.).
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Stadt Zug

Jahresrechnung 2008

2.1 Wesentliche Veranderungen Aufwand gegeniiber dem Vorjahr

Aufwand nach Artengliederung mit den wichtigsten Abweichungsbegriindungen

Bezeichnung 2008 | 2007 | Abw. Wichtigste Abweichungsbegriindun-

in CHF Mio. in % gen

Personalaufwand 76.6 85.5 -10,5 | 2007 Ruckstellung PK Ubernahme
Lehrpersonen CHF 13 Mio.

Sachaufwand 29.8| 46.8| -36,4|2007 Ruckstellung fur baulichen Un-
terhalt CHF 17.0 Mio.

Passivzinsen 2.9 3.4 -12,0 | Ruckzahlungen von Darlehen

Abschreibungen 25.0 26.2 -4,7 | Hohere Einnahmen in der Investitions-
rechnung

Finanzaus- 79.3| 185 | 329,8 | Einfuhrung 2. Paket NFA/ZFA

gleich/NFA

Entschadigungen 0.0 0.5 | -100,0 | Aufgabenteilung (ZFA)

an Gemeinwesen

Beitrage 349 | 43.3 -19,5 | Aufgabenteilung (ZFA) Beitrage
AHV/IV, Offentlicher Verkehr

Einlage Spezial- 0.4 0.3 10,5 | Vollkostenrechnung: Einfiihrung der

finanzierung Abwassergeblhren (1.1.2008)

Interne Verrech- 10.2 9.0 12,9 | Diese Position ist erfolgsneutral (siehe

nungen Ertrag Interne Verrechnungen)

Total Aufwand 259.1 | 233.5 11,0

2.2 Wesentliche Verdanderungen Ertrag gegeniiber dem Vorjahr

Ertrag nach Artengliederung mit den wichtigsten Abweichungsbegriindungen

Bezeichnung 2008 2007 | Abw. | Wichtigste Abweichungsbegriindungen

in CHF Mio. in%

Steuern 213.1 209.3 1,8 | Siehe "ausfuhrliche Informationen"

Konzessionen 0.1 0.1 0,0 | -

Vermobgensertrage 15.2 13.1 16,1 | Héhere Cash-Positionen, geringere In-
vestitionen, hohere Einnahmen sowie
Optimierung des Cash-Managements

Entgelte/Rick- 17.6 13.3 32,2 | Einfuhrung Abwassergebihren

erstattungen

Beitrage 21.8 19.8 10,5 | EinfUhrung Zuger Finanz- und Aufga-
benreform (ZFA, 2. Paket)

Entnahme 1.8 1.1 60,3 | Stadtentwasserung Defizit Abwasser

Interne 10.2 9.0 12,9 | Diese Position ist erfolgsneutral (siehe

Verrechnungen Aufwand Interne Verrechnungen)

Total Ertrag 280.0 265.7 5,4
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Stadt Zug Jahresrechnung 2008

2.4 Ausfiihrliche Informationen zum Ertrag

Steuerertrag

Die Budgetierung des Steuerertrags basiert grundsatzlich auf dem Verlauf der letzten
fanf Jahre. Zusatzlich wurde die Budgetierung des Steuerertrags der natirlichen und ju-
ristischen Personen mit der kantonalen Steuerverwaltung abgesprochen. Diese erwartete
fur das Jahr 2008 bei den natlrlichen Personen einige vermégende Neuzuziger und bei
den juristischen Personen gute Unternehmensgewinne. Die Steuerertrage der naturlichen
Personen entwickelten sich mit CHF 117.7 Mio. (Vorjahr: CHF 102.0 Mio.) erfreulich. Aller-
dings sind darin CHF 25.6 Mio. Ertrage aus definitiven Veranlagungen aus friheren Jah-
ren enthalten. Bei der Budgetierung sind jeweils nur die Anzahl Veranlagungsfalle und
der Veranlagungsfaktor der Vorjahre bekannt, nicht aber die Hohe der steuerbaren Ein-
kommen der noch nicht definitiv veranlagten Steuererklarungen. Bei den juristischen
Personen hingegen musste - wie im Budget 2008 vorgesehen - eine splrbare Einbusse von
CHF 16.4 Mio. oder rund 17 % hingenommen werden. Fir die kommenden Jahre rechnen
wir bei heutigem Wissensstand damit, dass sich das Wirtschaftswachstum ab 2009 spurbar
abschwachen wird. Die Steuerertrage der juristischen Personen hatten den Héchststand
2007 erreicht. Zusatzlich sehen wir bei den juristischen Personen mittelfristig verschiede-
ne Risiken. Aus heutiger Sicht kann die globale Finanzkrise Auswirkungen auf die Ubri-
gen Wirtschaftszweige haben und zu einem markanten Riickgang der Unternehmensge-
winne fuhren. Die Grossbanken vor Ort werden wahrend der nachsten Jahre voraussicht-
lich Steuern auf bescheidenem Niveau zahlen. Deshalb missen wir mit dem Risiko umge-
hen kénnen, welches der hohe Anteil der Steuerertréage der juristischen Personen mit sich
bringt. Ein Rickgang der Steuerertrage der juristischen Personen kann mittelfristig mit
der geschaffenen Steuerausgleichsreserve absorbiert werden. Die Steuerertrage der na-
tarlichen Personen hingegen schatzen wir relativ stabil ein. Jedoch wird sich die vorgese-
hene Anderung des Steuergesetzes (3. Revisionspaket, Entlastung Mittelstand bei der
Einkommenssteuer) ab 2010 mit einem jahrlichen Minderertrag von rund CHF 8 - 10 Mio.
auswirken.
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3. Bilanz

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2008 verandert sich gegentber dem Vorjahr von
CHF 481.8 Mio. um CHF 3.7 Mio. auf CHF 485.5 Mio. Unter Anwendung des Finanz-
haushaltgesetzes (§ 13) - Bewertung der Finanzanlagen zu Verkehrswerten - wurden
die Liegenschaften des Finanzvermdgens neu bewertet. Die Aufwertung betragt etwas
mehr als CHF 1.0 Mio., was ein Anstieg beim Vermdégen pro Einwohner von rund
CHF 40.-- bedeutet. Hingegen mussen die Aktien der WWZ AG auf den Stichtag
31.12.2008 um CHF 8'855'000.-- erfolgsneutral tGber die Neubewertungsreserven ab-
gewertet werden.

3.1 Finanzvermogen

Die Veranderungen im Finanzvermdgen gegeniber dem Vorjahr sind aus nachfolgen-
der Tabelle ersichtlich:

31.12.2008 31.12.2007

Flissige Mittel 58'036'015.13 4'274'870.27

Guthaben

85'993'577.26

88'287'751.89

Anlagen des Finanzvermdgens

150'579'983.26

183'195'844.72

Transitorische Aktiven

9'912'073.08

13'621'097.92

Total Finanzvermoégen

304'521'648.73

289'379'564.80

Die Zunahme der FlUssigen Mittel begrindet sich mit der Reduzierung der Festgelder
gegen Jahresende, da die beste Verzinsung auf dem Konto der Postfinance bestand.

3.2 Verwaltungsvermoégen

Im Berichtsjahr werden im Verwaltungsvermégen Investitionen von CHF 36'747'128
aktiviert. Die vorgenommenen Abschreibungen des Verwaltungsvermégens betragen
CHF 14'526'365 und die der Pflichtwohnungen belaufen sich auf CHF 644'446. Ausser-
dem werden CHF 9'700'000 zusatzliche Abschreibungen vorgenommen. Das Verwal-
tungsvermogen per 31.Dezember setzt sich folgendermassen zusammen:

31.12.2008

31.12.2007

Grundstiicke, Offentliche Anlagen

14'122'167.05

14'187'575.75

Tiefbauten

34'187'949.77

31'994'004.90

Hochbauten 82'904'660.94 94'838'689.55
Pflichtwohnungen 46'474'268.48 47'091'489.25
Waldungen 1.00 1.00
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 2'920'403.78 2'544'063.95
Darlehen und Beteiligungen 387'795.90 387'795.90
Investitionsbeitrage 0.0 1'356'944.70

Total Verwaltungsvermogen

180'997'246.92

192'400'565.00

GGR-Vorlage Nr. 2020
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3.3 Fremdkapital

GestUtzt auf die Finanzstrategie werden Darlehen von CHF 15'000'000 vorzeitig zurick
bezahlt. Der Anstieg der passiven Rechnungsabgrenzung ist hauptsachlich durch die
periodengerechte Abgrenzung Beitrag an ZFA/NFA begrindet.

31.12.2008 31.12.2007
Laufende Verpflichtungen 12'305'881.28 18'345'840.58
Kurzfristige Schulden 20'000'000.00 10'000'000.00
Mittel- und langfristige Schulden 30'004'000.00 65'004'000.00
Verpflichtungen fir Sonderrechnungen 522'666.50 526'664.05
Ruckstellungen 54'208'400.05 47'058'257.95
Passive Rechnungsabgrenzung 23'365'232.40 6'762'764.80
Total Fremdkapital 140'406'180.23 | 147'697'527.38

3.4 Eigenkapital

Das Eigenkapital erhéht sich von CHF 320'028'406.48 auf CHF 331'263'893.15. Die De-
tails dieser Veranderung sind im Anhang, Vermerk 13, ersichtlich. Der Eigenfinanzie-
rungsgrad (Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital) betragt 68,2 % (Vorjahr: 66,4
%). Gemass Beschluss des Grossen Gemeinderates Nr. 1475 vom 8. April 2008 wurde
der Uberschuss der Rechnung 2007 in der Héhe von CHF 32'192'175.41 folgendermas-
sen verwendet:

- Hilfeleistung im In- und Ausland CHF 500'000.00
- Ruckstellung Kultur CHF 500'000.00
- Ruckstellung Sport CHF 500'000.00
- Einlage Steuerausgleich CHF 30'000'000.00
- Anerkennung fur das Personal CHF 330'000.00
- Einlage in freies Eigenkapital CHF 362'175.41
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4. Investitionsrechnung

Fir das Jahr 2008 werden brutto CHF 36.7 Mio. investiert. Die Investitionsrechnung
schliesst mit Nettoinvestitionen von CHF 13.7 Mio. (Vorjahr: CHF 21.0 Mio.) ab. Die
strategische Zielvorgabe im Zusammenhang mit der Selbstfinanzierung - 5-Jahres-
durchschnitt von 100 % - wurde uUbertroffen.

4.1 Wesentliche Investitionen

Bezeichnung Brutto
CHF Mio.

Finanzdepartement:

Liegenschaften des Finanzvermdgens 0.2

Liegenschaften des Verwaltungsvermogens 22.0

Eisstadion Herti, Grabenstrasse 6, Boccia Anlage/SAC Rossberg Herti
Nord, Wartehalle Schiffsstation, Choller: Kugelfangsystem, Schiessstand
und Armbrustschiessstand, Teilsanierung Casino

Informatik 0.3
Investitionsbeitrage 0.2
Bildungsdepartement

Betreuungslokale, Schulbauten 0.6
Baudepartement

Verkehrsplanung, Strassen 6.4
Anlagen, Platze 0.2
Stadtentwasserung 4.6
Werkhof 0.5
Fernheizung 0.2
Soziales, Umwelt, Sicherheit

Projektierung Frauensteinmatt, Verkehr und Feuerwehr 1.5
Bruttoinvestitionen 36.7

4.2 Wesentliche Einnahmen in der Investitionsrechnung

Bezeichnung Netto
CHF Mio.

Liegenschaften des Verwaltungsvermogens
Verkauf Grundstlick GS 3364, Bossard-Areal, Investitionsbeitrage Kanton

und Gemeinden an das Eisstadion und Ubrige 20.7
Bildungsdepartement

Subventionen Guthirt, Musikschule und Maria Opferung 2.1
Baudepartement

Diverse 0.2
Total Einnahmen in der Investitionsrechnung 23.0
Nettoinvestitionen 13.7
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5. Antrag des Stadtrates

Der Stadtrat beantragt lhnen,

— die Jahresrechnung 2008 und den Jahresbericht 2008 im Sinne von § 16 Abs. 2 Bst.d)
der Gemeindeordnung sowie

— die Abrechnungen der in der Jahresrechnung 2008 auf Seite 61 aufgefihrten 13
Verpflichtungskredite mit einem Gesamtkredit von CHF 7'377'962.45 und Brutto-
aufwendungen von CHF 7'185'527.27 zu genehmigen.

Zug, 7. April 2009

Dolfi Mdller, Stadtprasident Arthur Cantieni, Stadtschreiber

Beilagen

- Beschlussesentwurf

- Jahresrechnung 2008
- Jahresbericht 2008

Diese Vorlage wurde unter der Federflihrung des Finanzdepartements verfasst. Fir
Auskinfte steht Ihnen Departementssekretdr Andreas Rupp unter Tel.041 728 21 22
zur Verflgung.
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B escC h | U S S des Grossen Gemeinderates von Zug Nr.
betreffend Jahresrechnung und Jahresbericht 2008

Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des
Stadtrates Nr. 2020 vom 7. April 2009:

1. Die Jahresrechnung und der Jahresbericht 2008 werden genehmigt.
2. Die Abrechnungen der in der Jahresrechnung auf Seite 61 aufgeftuhrten 13 Ver-
pflichtungskredite mit einem Gesamtkredit von CHF 7'377'962.45 und Bruttoauf-

wendungen von CHF 7/185'527.27 werden genehmigt.

3. Dieser Beschluss tritt sofort in Kraft. Er ist im Amtsblatt des Kantons Zug zu verof-

fentlichen und in die Amtliche Sammlung der Ratsbeschllisse aufzunehmen.

4. Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Zug,

Isabelle Reinhart, Prasidentin Arthur Cantieni, Stadtschreiber
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Stadt Zug

Jahresrechnung 2008

Hauptzahlen
Rechnung Budget Rechnung
2008 2008 2007

1. Laufende Rechnung
Gesamtertrag 280'001'828.53 241'387'800 265'719'809.86
Gesamtaufwand 259'128'967.62 245'118'100 233'527'634.45
Rechnungsergebnis 20'872'860.91 -3'730'300 32'192'175.41

2. Investitionsrechnung
Ausgaben 36'747'128.01 76'756'000 28'677'080.65
Einnahmen 23'027'783.80 40'411'000 7'721'698.40
Nettoinvestitionen 13'719'344.21 36'345'000 20'955'382.25

3. Bilanz
AKTIVEN 485'518'895.65 481'780'129.80
Finanzvermdégen 304'521'648.73 289'379'564.80
Verwaltungsvermogen 180'997'246.92 192'400'565.00
PASSIVEN 485'518'895.65 481'780'129.80
Fremdkapital 140'406'180.23 147'697'527.38
Spezialfinanzierungen 13'848'822.27 14'054'195.94
Eigenkapital 331'263'893.15 320'028'406.48

4. Steuerertrage
Steuern natdrliche Personen 117'728'585.25 87'767'000 101'963'862.04
Steuern juristische Personen 82'261'890.55 81'305'600 98'714'216.15
Zwischentotal 199'990'475.80 169'072'600 200'678'078.19
Sondersteuern 13'125'473.37 5'870'000 8'650'352.15
Total Steuern 213'115'949.17 174'942'600 209'328'430.34
Beitrag an kantonalen Finanzausgleich 63'021'948.00 47'641'400 18'461'604.00
Beitrag an NFA 16'296'170.00 13'032'100

5. Anzahl Personaleinheiten
Verwaltungspersonal 234.69 231.09 264.43
Lehrpersonen* 257.44 264.35 232.37
Total (inkl. Teilzeitbeschaftigte) 492.13 495.44 496.80
* Systemwechsel Schulhauswartpensen

6. Kennziffern
Steuerfuss % n 70 /.7 70 /.7 70 /.7
Steuerertrag pro Einwohner CHF 2 7'798 6'855 7'919
Vermdgen pro Einwohner CHF 3 6'399 5'591

1) Rabatt vom kantonalen Einheitssatz
2) ohne Sondersteuern

3) Finanzvermogen abzuglich Fremdkapital dividiert durch Einwohnerzahlen
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Finanzkennzahlen 5-Jahresiibersicht

Die folgenden Finanzkennzahlen sind gemass Finanzhaushaltgesetz § 23 Abs. 1 Bst g) Bestandteil
der Jahresrechnung. Sie dienen der Beurteilung der Finanzlage:

Selbstfinanzierungsgrad

Definition:

Aussage:

Richtwert:

Selbstfinanzierungsanteil

Definition:

Aussage:

Richtwert:

Zinsbelastungsanteil

Definition:

Aussage:

Richtwert:

Kapitaldienstanteil

Definition:

Aussage:

Richtwert:

Vermdgen pro Einwohner

Definition:

Aussage:

Richtwert:

2004 2005 2006 2007 2008

211.2% 106.5% 432.6% 275.1% 324.2%

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der Anteil der Nettoinvestitionen, welche die Stadt Zug aus eigenen Mitteln
finanzieren kann.

Hochkonjunktur: > 100%, Normalfall: 80 - 100%,
Finanzstrategie der Stadt Zug 5-Jahresdurchschnitt = 100 %

16.3% 16.2% 31.7% 23.8% 17.8%

Selbstfinanzierung in % des Finanzertrages

Der Anteil des Ertrages, den die Stadt Zug zur Finanzierung der Investitionen
aufwenden kann.

>20% = gut, 10 - 20% = mittel, < 10% = schlecht

0.8% 1.0% 0.5% -0.5% -1.2%

Nettozinsen in % des Finanzertrages

Der Anteil des "verfiigbaren Einkommens" durch den der Nettozinsaufwand
gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grdsser der Handlungsspielraum
im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital.

0-4% =qgut, 4-9% = genligend, > 10% = schlecht

11.5% 12.2% 9.1% 7.2% 4.8%

Kapitaldienst (Zinsaufwand + Abschreibungen) in % des Finanzertrages

Der Wert zeigt auf, in welchem Umfang der Laufende Ertrag durch den
Zinsendienst und die Abschreibungen belastet ist.

Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum
hin.

bis 5% = geringe Belastung, 5 - 15% = tragbare Belastung

-1'681 -1'538 815 5'591 6'399

Fremdkapital abztiglich Finanzvermégen dividiert durch Einwohner

Positive Werte zeigen ein Nettovermogen auf. Negative Werte bedeuten
eine Verschuldung pro Einwohner.

> -2'500 = hohe Verschuldung

1
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Entwicklung der Selbstfinanzierung

in Mio. CHF
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VAN
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Ubersicht

Ertrag

Aufwand
Abschreibungen
Rechnungsergebnis

Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen
Finanzierungstberschuss
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2005

2006

2007

/
ERE

B Nettoinvestitionen —i— Selbstfinanzierung

2004

202.3
173.3
18.6
10.4

28.9
13.7
15.2

2005

203.1
174.1
19.3
9.7

29.0
27.2
1.8

2006

259.5
185.3
19.1
55.1

74.5
17.2
57.3

2008

2007

265.7
207.8
25.7
32.2

57.6
20.9
36.7

2008

280.0
234.2
24.9
20.8

45.7
13.7
32.0
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Institutionelle Gliederung

Laufende Rechnung

Rechnung 2008 Budget 2008 Rechnung 2007
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Prasidialdepartement 17'754'573 2'438'661| 14'464'900 1'941'700| 27'177'691 2'845'909
2 Finanzdepartement 146'968'957( 232'436'512| 134'226'000| 197'467'000( 113'086'887]225'493'803
3 Bildungsdepartement 49'568'257| 22'692'180| 49'960'700| 20'519'100| 46'998'769| 20'724'271
4 Baudepartement 27'092'118| 15'729'823( 27'150'300| 15'013'400| 25'906'543| 10'148'853
5 Departement SUS 17'745'063 6'704'653| 19'316'200 6'446'600( 20'357'744| 6'506'973
Total 259'128'968( 280'001'829( 245'118'100| 241'387'800| 233'527'634| 265'719'809
Rechnungsergebnis 20'872'861 -3'730'300 32'192'175
Investitionsrechnung
Rechnung 2008 Budget 2008 Rechnung 2007
Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen
1 Prasidialdepartement 36'000
2 Finanzdepartement 23'142'266| 22'809'360( 55'543'000| 39'996'000| 5'156'675 340'000
3 Bildungsdepartement 194'337 700'000 7'753'713
4 Baudepartement 11'904'940 218'324| 17'393'000 375'000f 2'636'612 73'989
5 Departement SUS 1'505'585 100 3'320'000 40'000| 2'734'502 675'000
Total 36'747'128| 23'027'784| 76'956'000| 40'411'000( 18'317'502| 1'088'989
Nettoinvestitionen 13'719'344 36'545'000 17'228'513
2 .
S~ Einnahmen
c o
£8
)
2 Ausgaben E
® o EiNNahmen %
Do
T o
SN
m Ausgaben L
= .
S o Einnahmen
cC o
SR
o)
¥ Ausgaben #
T T I 1
CHF Mio. 0 10 20 30 40 50 60
iiDepartement SUS  ®Baudepartement  DOBildungsdepartement  BFinanzdepartement  ®Prasidialdepartement
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Bilanz

Konto

31. Dezember 2008

1. Januar 2008

1

10

100

1000
1001
1002

101

1010
1011
1012
1015
1016

102

1021
1022
1023
1025

103
1039

1

114

1140
1141
1142
1144
1145
1146

115
1154
1155

116

1160
1162
1164
1165

Aktiven

Finanzvermégen

Flissige Mittel
Kasse
Postfinance
Banken

Guthaben
Vorschisse
Kontokorrente
Steuerguthaben
Ubrige Debitoren
Festgeldanlagen

Anlagen

Aktien und Anteilscheine
Darlehen, festverzinsliche Anlagen
Liegenschaften

Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzung
Ubrige

Verwaltungsvermogen

Sachgdter

Grundsticke

Tiefbauten

Hochbauten

Pflichtwohnungen

Waldungen

Informatik, Einrichtungen, Fahrzeuge

Darlehen und Beteiligungen
Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
Private Institutionen

Investitionsbeitrdge

Bund

Gemeinden

Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
Private Institutionen

485'518'895.65

304'521'648.73

58'036'015.13

4'964.15
45'521'253.00
12'509'797.98

85'993'577.26
386'440.00
88'693.57
17'369'754.81
3'942'688.88
64'206'000.00

150'579'983.26
86'550'400.00
10'372'500.00
53'563'260.00
93'823.26

9'912'073.08
9'912'073.08

180'997'246.92

180'609'451.02
14'122'167.05
34'187'949.77
82'904'660.94
46'474'268.48
1.00
2'920'403.78

387'795.90
27'599.00
360'196.90

0.00

481'780'129.80

289'379'564.80

4'274'870.27
6'000.35
3'467'718.20
801'151.72

88'287'751.89
385'340.00
257'972.38
21'016'505.00
1'627'934.51
65'000'000.00

183'195'844.72
95'405'400.00
35'410'500.00
52'263'782.65
116'162.07

13'621'097.92
13'621'097.92

192'400'565.00

190'655'824.40
14'187'575.75
31'994'004.90
94'838'689.55
47'091'489.25
1.00
2'544'063.95

387'795.90
27'599.00
360'196.90

1'356'944.70
671'412.40
329'502.10
248'030.20
108'000.00
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Konto Bezeichnung Vermerk  31. Dezember 2008 1. Januar 2008
2 Passiven 485'518'895.65 481'780'129.80
20 Fremdkapital 140'406'180.23 147'697'527.38
200 Laufende Verpflichtungen 8 12'305'881.28 18'345'840.58
2000 Kreditoren 5'653'712.98 9'825'263.03
2001 Depotgelder 4'509'600.00 6'795'915.00
2006 Kontokorrente 2'142'568.30 1'724'662.55
201 Kurzfristige Schulden 9 20'000'000.00 10'000'000.00
2014 Darlehen 20'000'000.00 10'000'000.00
202  Mittel- und Langfristige Schulden 9 30'004'000.00 65'004'000.00
2020 Hypotheken 4'000.00 4'000.00
2021 Schuldscheine/Darlehen 30'000'000.00 65'000'000.00
203 Verpflichtungen flr Sonderrechnungen 522'666.50 526'664.05
2034 Eigenversicherungen fur Sachschaden 522'666.50 526'664.05
204  Rlckstellungen 10 54'208'400.05 47'058'257.95
2040 Ruckstellungen Laufende Rechnung 51'746'499.95 45'135'309.15
2041 Ruckstellungen aus Ertragstberschissen 2'461'900.10 1'922'948.80
205  Passive Rechnungsabgrenzung 11 23'365'232.40 6'762'764.80
2059 Ubrige 23'365'232.40 6'762'764.80
22 Spezialfinanzierungen 12 13'848'822.27 14'054'195.94
2280 Verpflichtungen Spezialfinanzierungen 13'848'822.27 14'054'195.94
23 Eigenkapital 13 331'263'893.15 320'028'406.48
2390 Freies Eigenkapital 139'898'016.78 139'535'841.37
2391 Gebundenes Eigenkapital 90'000'000.00 60'000'000.00
2391 Neubewertungsreserven 80'493'015.46 88'300'389.70
2392 RechnungsUberschuss laufendes Jahr 20'872'860.91 32'192'175.41

Finanzdepartement der Stadt Zug

Hans Christen, Chef Finanzdepartement

Zug, 17. Marz 2009

Vermerke, siehe Anhang zur Jahresrechnung (ab Seite 62)

Andreas Rup, Finanzsekretar
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Laufende Rechnung nach Sacharten

30

300
301
302
303
304
305
306

307
309

31

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

32

320
322
329

33

330
331
332

34

340
341
342

35

36

360
361
362
364
365
366
367

38
39

Aufwand

Personalaufwand

Behérden und Kommissionen
Léohne Verwaltungs- und Betriebspersonal
Lohne Lehrkrafte
Sozialversicherungsbeitrage
Personalversicherungsbeitrage
Unfall- und Krankenversicherung
Dienstkleider, Wohnungs- und
Verpflegungspauschalen
Rentenleistungen

Ubriges

Sachaufwand

BUro- und Schulmaterialien

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

Wasser, Energie und Heizmaterial
Verbrauchsmaterialien

Dienstleistungen Dritter, baulicher Unterhalt
Dienstleistungen Dritter, Gbriger Unterhalt
Mieten, Pachten und Benutzungskosten
Spesenentschadigungen

Dienstleistungen und Honorare

Ubriges

Passivzinsen

Laufende Verpflichtungen

Mittel- und langfristige Schulden
Ubrige

Abschreibungen

Finanzvermodgen
Verwaltungsvermogen, gesetzlich
Zusatzliche Abschreibungen
Verwaltungsvermogen

Anteile/Beitrage ohne Zweckbestimmung
Grundstlckgewinnsteueranteil

Beitrage an Finanzausgleich

Beitrag NFA

Entschddigungen an Gemeinwesen

Eigene Beitrage

Bund

Kanton

Gemeinden

Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen
Private Institutionen

Private Haushalte

Ausland

Einlage in Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen

Rechnung Budget Rechnung

2008 2008 2007
259'128'968 245'118'100 233'527'634
76'553'489 74'706'300 85'522'415
1'825'949 1'192'900 1'302'998
29'158'926 29'213'900 28'581'862
27'874'040 29'797'000 28'247'252
4'373'906 4'454'500 4'454'070
8'371'122 6'326'900 19'297'433
1'100'147 884'900 1'124'938
226'774 219'000 146'565
2'479'152 1'347'300 1'234'202
1'143'473 1'269'900 1'133'095
29'803'687 31'270'000 46'833'173
2'231'240 2'236'900 1'968'542
2'285'141 2'525'000 2'096'140
2'801'071 2'581'000 2'371'773
934'874 1'029'000 965'163
9'873'161 10'391'600 28'388'220
1'803'543 2'044'400 1'840'262
1'635'095 1'669'000 1'568'075
1'338'280 1'389'300 1'310'885
6'737'271 7'219'300 6'172'472
164'011 184'500 151'641
2'949'219 3'225'000 3'353'247
234 2'000 19
1'511'027 1'723'000 1'979'277
1'437'958 1'500'000 1'373'951
24'968'965 30'354'000 26'187'487
98'154 520'000 481'969
15'170'811 20'134'000 18'205'518
9'700'000 9'700'000 7'500'000
79'350'235 60'673'500 18'461'604

32'117 0
63'021'948 47'641'400 18'461'604
16'296'170 13'032'100

45'000 90'000 458'769
34'899'482 34'782'000 43'347'080
31'414 6'574'528
1'213'918 797'700 1'888'731
80'285 76'600 63'261
17'615'327 16'784'000 20'100'742
11'858'678 12'405'480 10'441'000
4'021'487 4'643'220 4'204'118
78'373 75'000 74'700
397'458 524'500 359'663
10'161'433 9'492'800 9'004'196
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Rechnung |Budget 2008 Rechnung
2008 2007
4 Ertrag 280'001'829 241'387'800 265'719'809
40 Steuern 213'115'949 174'942'600 209'328'430
400 Einkommens- und Vermdgenssteuern 118'180'350 87'867'000 102'243'792
401 Ertrags- und Kapitalsteuern 82'261'891 81'305'600 98'714'216
403 Vermdgensgewinnsteuer 8'339'716 5'000'000 5'509'264
405 Erbschafts- und Schenkungssteuern 4'272'002 700'000 2'823'508
406  Besitz- und Aufwandsteuern 61'990 70'000 37'650
41 Konzessionen 112'349 95'000 112'728
42 Vermogensertrage 15'220'583 13'274'400 13'114'076
420 Banken 197'521 30'100 90'698
421 Guthaben 998'408 700'000 476'694
422 Anlagen des Finanzvermdégens 4'893'705 3'400'000 3'985'473
423 Liegenschaftsertrag des Finanzvermogens 1'363'771 1'409'000 1'267'840
425 Darlehen des Verwaltungsvermogens 1'647 2'500 1'647
427 Liegenschaftsertrag Verwaltungsvermogen 7'765'531 7'732'800 7'291'724
43 Entgelte 17'592'511 16'680'600 13'306'510
45 Riickerstattungen von Gemeinwesen 269'979 11'000 54'169
46 Beitrage fiir eigene Rechnung 21'774'347 19'541'200 19'704'769
460 Bund 1'380'648 296'200 1'535'192
461 Kanton 19'141'446 17'709'100 16'985'817
462 Gemeinden 1'045'113 1'315'600 991'990
469 Ubrige 207'140 220'300 191'770
48 Entnahme Spezialfinanzierungen 1'754'678 7'350'200 1'094'931
49 Interne Verrechnungen 10°161'433 9'492'800 9'004'196
Entwicklung Steuerertrag der natiirlichen und juristischen Personen
120 - /
110
100 /A/
L 90
5 / \l
S 80 A
2 70 /
£ ./
60 \
50
40 T T T T T T 1

2002 2003 2004

2005 2006

2007

2008

—a&— Natirliche Personen

—— Juristische Personen
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Prasidial- und Finanzdepartement

Ubersicht
Rechnung 2008 Budget 2008 Rechnung 2007
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Prasidialdepartement
1000 Grosser Gemeinderat 383'478 291'500 334'391
1100 Stadtrat 1'967'258 31'427| 1'404'900 27'000( 1'517'854 23'610
1200 Stadtkanzlei, Archiv, 1'596'151 1'400| 1'479'300 2'600| 1'617'564 1'400
Kommunikation
1300 Zentrale Dienste 1'634'898 85'671| 1'628'800 74'000( 1'570'697 76'180
1400 Rechtsdienst 646'651| 1'003'813 620'800 560'500 594'323| 1'460'255
1500 Personaldienst 6'078'788 350'001| 3'537'500 321'100| 16'394'326 356'173
1600 Kultur 3'878'011 124'500| 3'816'300 120'000( 3'584'507 120'000
1700 Einwohnerdienste 1'569'338 841'849| 1'685'800 836'500| 1'564'029 808'291
Total 17'754'573| 2'438'661( 14'464'900 1'941'700| 27'177'691 2'845'909
Netto 15'315'912 12'523'200 24'331'782
Rechnung 2008 Budget 2008 Rechnung 2007
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2  Finanzdepartement
2000 Departementssekretariat 443'725 411'800 500 419'285
2100 Finanzamt 323'283 9'175 303'500 6'500 308'936 5'271
2110 Zinsen 2'949'220( 6'602'285| 3'225'000| 4'699'100( 3'353'247| 5'127'968
2120 Abschreibungen 24'704'143( 2'399'562| 29'834'000( 2'009'100| 25'955'318| 1'838'673
2130 Steuern 81'149'119|213'140'468| 62'684'500(180'967'600| 19'999'838|209'356'280
2200 Immobilien 1'304'444 3'648| 1'380'700 1'000| 1'279'734
2210 Liegenschaften Finanzvermégen 435'057| 1'363'771 447'400| 1'409'000 278'348| 1'267'840
2220 Lieg. Verwaltungsvermogen 7'149'464| 3'354'356| 7'388'300| 2'861'200| 24'691'968| 2'751'862
2230 Stadtischer Wohnungsbau 1'588'532| 3'272'303( 1'757'800| 3'408'900| 1'782'109| 3'179'902
2250 Schulanlagen 3'708'530 486'510| 3'452'600 478'600| 3'760'719 447111
2300 Sportamt 401'829 11'057 300'000 4'500 426'791 84'863
2400 Informatik 2'244'392 3'044| 2'257'700 500| 1'929'591 3'731
2500 Betreibungsamt 1'035'007 838'363| 1'033'500 750'500( 1'013'362 810'516
2600 Ubriger Aufwand 236'477 31'047 248'000 30'000 256'164 42'962
2800 Stadtmarketing/Stadtentwicklung| 1'058'259 1'059'600 1'289'399
2810 Sport 876'671 276'476 924'000 290'000 640'339 28'924
2820 Kinder- und Jugendbetreuung 3'429'999 3'408'800 3'309'199
2830 Gesundheit und Suchtpravention 9'729'522 9'938'800 9'051'192
2840 Soziale Institutionen 334'564 90'875 283'600 6'927'262
2850 Offentlicher Verkehr 3'091'924 2'932'200 5'815'081
2860 Diverse Beitrage 221'223 404'200 51'105
2870 Hilfeleistungen 553'573 553'573 550'000 550'000 547'900 547'900
Total 146'968'957|232'436'513( 134'226'000| 197'467'000| 113'086'887( 225'493'803
Netto 85'467'556 63'241'000 112'406'916

18




Stadt Zug

Jahresrechnung 2008

Bildungs- und Baudepartement
Ubersicht

Rechnung 2008 Budget 2008 Rechnung 2007
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 Bildungsdepartement
3050 Rektorat, Schulverwaltung 5'177'754( 295'768| 4'083'300( 316'000| 3'528'694| 254'285
3060 Schulinformatik (exkl. IKS) 1'119'104 45'455( 1'173'100 25'100| 1'108'437 29'020
3100 Kindergarten 3'239'041| 1'839'594( 3'741'200| 1'593'000( 3'064'832| 1'306'918
3200 Primarschule 13'445'593| 5'262'964(13'487'200| 5'340'200(12'800'149| 5'360'720
3300 Tagesschule 1'421'092( 654'719| 1'585'600( 715'300| 1'433'922 652'562
3400 Kooperative Oberstufe 7'063'432( 3'419'686| 7'510'000( 3'085'100| 7'390'611| 3'062'571
3500 Textiles Werken/Hauswirtschaft 1'362'135 1'447'600| 558'800( 1'521'277 601'494
3510 Logopadie 609'037 12'780| 585'400( 288'300| 611'937 324'964
3520 Psychomotorik 399'252| 106'507| 390'000| 212'800| 383'774| 267'756
3600 Heilpadagogische Schule 3'570'235( 5'424'109| 3'841'300( 2'755'200| 3'370'888| 2'734'478
3650 Integrationsschule 1'123'470( 1'048'141| 1'115'000( 787'500| 1'580'784( 1'560'725
3700 Freizeitangebote 209'281 79'622| 218'900 88'600 199'256 73'356
3800 Kind, Jugend, Familie 1'992'894( 281'133| 1'914'100| 260'500| 1'397'906 240'197
3850 Musikschule 5'903'583( 3'166'888| 5'962'200( 3'417'300| 5'755'553| 3'228'660
3900 Stadt- und Kantonsbibliothek 2'932'354( 1'054'813| 2'905'800( 1'075'400| 2'850'749( 1'026'565
Total 49'568'257(22'692'179|49'960'700(20'519'100| 46'998'769( 20'724'271
Netto 26'876'078 29'441'600 26'274'498
Rechnung 2008 Budget 2008 Rechnung 2007
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4 Baudepartement
4000 Departementsekretariat 869'501 1'282 850'600 2'000 818'092 1'939
4100 Stadtplanung 809'831 3'466| 857'200 500( 892'502
4200 Stadtebau inkl. Hochbau 1'020'811 1'168| 1'109'800 500| 1'008'654 1'154
4300 Baubewilligungen 1'100'906( 479'199| 1'086'500( 550'500| 910'400| 476'551
4400 Verkehrsplanung, Strassen 6'001'779 63'808( 6'129'900 60'600| 5'804'200 61'514
4500 Anlage, Platze, Gewadsser 2'816'957 10'734| 2'583'600 500| 2'567'344 5'181
4600 Werkhof 7'974'178( 8'672'011| 8'186'200( 8'052'300| 7'870'666| 8'038'622
4800 Stadtentwasserung 5'247'589( 5'247'589| 5'101'000( 5'101'000| 4'928'801 458'008
4900 Fernheizung 1'250'566( 1'250'566( 1'245'500( 1'245'500( 1'105'884| 1'105'884
Total 27'092'118(15'729'823|27'150'300( 15'013'400| 25'906'543( 10'148'853
Netto 11'362'295 12'136'900 15'757'690
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Departement SUS

Ubersicht
Rechnung 2008 Budget 2008 Rechnung 2007
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
> Departement fiir Soziales,
Umwelt und Sicherheit (SUS)
5000 Departementsekretariat 566'202 568'900 500 589'946
5100 Sozialamt 6'445'679| 1'000'836( 7'398'600 902'500| 7'977'438 925'671
5200 Vormundschaftsamt 737'248 74'730 629'200 75'500 613'782 62'442
5300 Amt fur Alter und Gesundheit 404'735 2'000 399'800 500 418'905
5400 Stadtokologie / Entsorgung 2'931'672 72'883| 3'273'400 63'500| 3'481'222 77'833
5500 Polizeiamt 1'227'267 594'121( 1'409'400 542'500( 1'506'578 582'748
5600 Parkraumbewirtschaftung 1'714'524| 3'579'459| 1'768'200 3'568'200( 1'774'300] 3'579'903
5700 Verkehr 974'017 1'031'800 500| 1'095'320
5800 Feuerwehr 2'337'731| 1'204'434| 2'417'600| 1'122'200| 2'490'641| 1'097'225
5850 Feuerschau 405'988 176'190 419'300 170'700 409'612 181'151
Total 17'745'063| 6'704'653| 19'316'200( 6'446'600| 20'357'744| 6'506'973
Netto 11'040'410 12'869'600 13'850'771
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Stadt Zug

Jahresrechnung 2008

Abgerechnete Verpflichtungskredite

Im Jahre 2008 wurden folgende Kredite abgerechnet:

. . Brutto- . Einnahmen /
Nr. Objekt Kredit aufwand Abweichung| ¢, pvention
Beschluss  vom CHF Stand 31.12.08
266 |LUssirainstrasse 2'082'000.00f 2'138'923.05
280 |Weidstrasse 768'000.00 728'481.00
Total Neubau/Verlangerung,
Erschliessung Lussirain-\Weidstrasse 21.10.1986 |GGR| 2'850'000.00| 2'867'404.05 17'404.05| 902'106.90
583 [Infrastruktur 6ffentlicher und nicht
motorisierter Verkehr 07.09.1999 |GGR 500'000.00 490'088.20 -9'911.80
688 [Lussiweg 17+19, Um- und Einbau
Wohnungen 19.06.2006 [GGR| 1'185'000.00
Teuerung 3'806.00
1'188'806.00[ 1'074'722.48| -114'083.52
689 |Schiessstand Choller, Sanierung 15.01.2008 |SRB 115'000.00
12.06.2007 [SRB 495'000.00
Teuerung 281.25
610'281.25 571'316.90 -38'964.35
707 |Geviert Kolinplatz 04.10.2005 [GGR 890'000.00 834'137.00| -55'863.00
726 |Meisenbergstrasse, 1. Etappe 19.12.2006 [SRB 180'000.00 191'759.69 11'759.69
Entwasserung
743 |Freizeitbetreuung Zug-West, 11.03.2008 [SRB 196'000.00 194'337.25 -1'662.75
Betreuungslokale
769 |Ersatz PC's 23.10.2007 [SRB 175'000.00 169'918.80 -5'081.20
789 [Choller, neues Kugelfangsystem 15.01.2008 |SRB 290'000.00
Teuerung 2'235.20
292'235.20 288'064.10 -4'171.10
792 |ZUWEBE Investitionsbeitrag 18.12.2007 [(GGR 125'000.00 125'000.00
820 |Transportfahrzeug FFZ und BS 20.05.2008 |SR 56'970.00 56'970.00 100.00
821 |Neue Brandschutzkleidung fur Korps [29.04.2008 |SRB 313'670.00 321'808.80 8'138.80
7'377'962.45| 7'185'527.27| -192'435.18] 902'206.90
Eingegangene Subventionen von bereits abgerechneten Krediten:
667.5 |Heilpddagogische Sonderschule 25.03.2003 [GGR
(Objekte Nr. 631 und 667) 28.11.2004 |UA
Anteil Kanton 607'923.20
Bundesamt fur Sozialversicherungen 353'260.00
961'183.20
UA |=Urnenabstimmung
GGR |= Beschluss des Grossen Gemeinderates
SRB |=Beschluss des Stadtrates |
SR |=Beschluss des Departementchefs/in
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Anhang zur Jahresrechnung 2008

Grundlagen der Rechnungslegung

Die vorliegende Laufende Rechnung der Stadt Zug wurde in Ubereinstimmung mit dem
Gesetz Uber den Finanzhaushalt des Kantons und der Gemeinden (Finanzhaushaltgesetz)
erstellt. Sie basiert grundsatzlich auf dem Anschaffungswertprinzip, mit Ausnahme des
Finanzvermo&gens, welches zu Fair Value (Verkehrswert) bilanziert wird. Die Haushaltfuh-
rung richtet sich nach den Grundsatzen der Gesetzmassigkeit, der Sparsamkeit, der Wirt-
schaftlichkeit und der Wirksamkeit.

Finanzvermégen

1 Fliissige Mittel
Die flussigen Mittel umfassen Kassenbestande sowie Sichtguthaben bei PostFinance und
Banken.

2 Guthaben

Diese Position beinhaltet Vorschisse, Kontokorrente, Steuerguthaben, tGbrige Debitoren
und Festgeldanlagen. Die Guthaben sind zu Nominalwerten ausgewiesen. Die Kantonale
Steuerverwaltung Zug veranlagt die Steuererklarungen und nimmt das Inkasso der Steu-
erguthaben vor. Auf den Steuerguthaben und den Ubrigen Debitoren werden 5% Pau-
schalwertberichtigungen vorgenommen. Das Delkredere per 31. Dezember 2008 betragt
CHF 933'264.96 (Vorjahr: CHF 1'099'932.55).

3 Anlagen

Die Positionen des Finanzvermoégens werden zum Verkehrswert bilanziert. Grundstiicke
des Finanzvermdégens werden mindestens alle 10 Jahre neu bewertet. Die Wertberichti-
gungen zum Finanzvermoégen erfolgen Uber eine separate Position im Eigenkapital.
Ubertrdge vom Finanzvermégen in das Verwaltungsvermégen erfolgen zum Buchwert,
nach Berucksichtigung der Wertberichtigungen. Die Stadt ist bei folgenden Gesellschaf-
ten beteiligt:

Beteiligungen Nominal |Titel |Anzahl Kurs Verkehrswert
Wasserwerke Zug AG 100|Namen| 8050| 10'750.00 86'537'500.00
Rigi Bahnen AG 5|Namen 200 4.50 900.00
AWZ Allg. Wohnbaugenossenshaft Anteile 10'400.00
GEWOBA Anteile 100.00
Schweizerische Reisekasse REKA Anteile 1'000.00
WGZ Wohnbaugenossenschaft Zug Anteile 500.00
Total Verkehrswert 86'550'400.00
Neubewertungsreserven Beteiligungen per 31.12.2008 | -79'445'389.70

[Anschaffungswert (Buchwert) | 7'105'010.30
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Liegenschaften in CHF Verkehrswert
Grundstulcke 21'178'860.00
Gebaude mit Grund 32'384'400.00
Total Verkehrswert 53'563'260.00
Neubewertungsreserven Liegenschaften per 31.12.2008 | -1'047'625.76
Anschaffungswert (Buchwert) | 52'515'634.24
Neubewertungsreserven Liegenschaften per 31.12.2008 -1'047'625.76
Neubewertungsreserven Beteiligungen per 31.12.2008 -79'445'389.70
Total Neubewertungreserven Finanzvermégen per 31.12.2008 -80'493'015.46

Die Bestande sind gegentber dem Vorjahr unverandert. Unter Anwendung des Finanz-
haushaltgesetzes entstehen bei der Bewertung zu Verkehrswerten per 31.12.2008 Neu-
bewertungsreserven von CHF 80'493'015.46 (Vorjahr CHF 88'300'389.70). Die Gegenposi-
tion wird im Eigenkapital bilanziert.

4 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Geldforderungen, die in ihrer Hohe bekannt und im Rechnungsjahr ertrags-
wirksam sind, werden aktiviert. Ebenfalls beinhaltet diese Position Zahlungen von Auf-
wendungen, die das Folgejahr betreffen.

Verwaltungsvermaogen

5 Sachgiter

Das Verwaltungsvermdégen ist zum Restwert, Anschaffungs- oder Erstellungswert (netto)
abzlglich degressiven gesetzlichen und vom Grossen Gemeinderat beschlossenen zusatz-
lichen Abschreibungen, bilanziert. Das Verwaltungsvermégen wird nach dem Grundsatz
einer finanz- und volkswirtschaftlich angemessenen Selbstfinanzierung der Investitions-
ausgaben abgeschrieben. Die Abschreibungen werden degressiv vom Jahresend-
Buchwert fur das laufende Jahr vorgenommen. Die Abschreibungssatze sind wie folgt
festgelegt:

- 1 % pro Jahr fur unbebaute Grundsticke

- 10 % pro Jahr fir Hoch- und Tiefbauten

- 10 % pro Jahr fur Investitionsbeitrage

- 30 % pro Jahr fur Mobilien (Mobiliar, Maschinen, Fahrzeuge, Einrichtungen)
- 40 % pro Jahr fur die Informatik

Bei Beeintrachtigung der Werthaltigkeit werden zusatzliche Abschreibungen vorge-
nommen.

Fur die Wohnbauten gemass Initiative hat der Regierungsrat des Kantons Zug aufgrund
einer Beschwerde entschieden, dass diese im Verwaltungsvermégen zu bilanzieren und
mit 1 % abzuschreiben sind.
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6 Darlehen und Beteiligungen
Darlehen und Beteiligungen stehen im Zusammenhang mit der 6ffentlichen Aufgabener-
fallung. Die Beteiligungen sind auf CHF 1.-- abgeschrieben.

Bezeichnung Anzahl | Titel Anteil
Zugerland Verkehrsbetriebe 2'617 | Aktien 13,60 %
Zugerbergbahn AG 626 | Aktien 52,20 %
Schifffahrtsgesellschaft Zugersee 1'756 | Aktien 12,10 %
Kunsteisbahn Zug AG 22'600 | Aktien 74,10 %
Bootshafengenossenschaft Zug 96 | Anteilscheine

An die Bootshafengenossenschaft wurden fir den Hafenbau nachrangige Darlehen von
CHF 1'831'945.00 gewahrt.

7 Investitionsbeitrage

Beitrage an Bauten von Bund, Kanton, Gemeinden, Gemischtwirtschaftliche Unterneh-
mungen, Private Institutionen und Ubrige werden aktiviert und jahrlich grundsatzlich mit
10 % des Restbuchwertes abgeschrieben.

8 Laufende Verpflichtungen

Diese Position beinhaltet alle Verpflichtungen, die kurzfristig fallig sind oder fallig wer-
den kénnen. Die Laufenden Verpflichtungen beinhalten offene Kreditorenrechnungen
im Betrag von CHF 482°'081.85 gegenlber der Pensionskasse der Stadt Zug.

9 Schulden

Mittel- und langfristige Schulden stehen im Zusammenhang der Finanzierung der Investi-
tionsrechnung und des Finanzvermdgens. Die Laufzeiten betragen momentan 1 bis 6
Jahre. Der Bestand reduziert sich von CHF 75'000'000.00 auf CHF 50'000'000.00. Am
21.01.2008 erfolgte termingerecht die Ruckzahlung des 1,89 % Darlehens Uber
CHF 10'000'000.00. Ausserdem wurden Darlehen in der H6he von CHF 15'000°000.00 vor
dem Verfall zuriickbezahlt.
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10 Riickstellungen

Ruckstellungen sind bereits feststehende, in ihrer H6he aber noch nicht genau bekannte
Verpflichtungen, deren Berilcksichtigung zur Feststellung des Aufwandes oder der Aus-
gaben am Ende einer Rechnungsperiode notwendig ist.

Ruckstellungen Laufende Rechnung:

Bezeichnung in CHF 1.1.2008 Entnahme Bildung 31.12.2008
Ferien und Uberzeit 1'440'701.00 22'959.00| 1'463'660.00
Abgangsentschadigung Stadtrate 558'731.00 558'731.00
Sanierung Kehrichtdeponie 425'000.00] -17'033.20 407'966.80
Wohnungsbau/Landerwerb 4'934'458.15 4'934'458.15
Pauschale Steuerrtickforderung 3'000'000.00 3'560'000.00 6'560'000.00
Instandhaltung Immobilien 17'000'000.00 17'000'000.00
Ruckstellungen Pensionskasse 13'000'000.00 2'000'000.00] 15'000'000.00
Renteneinschisse ehemaliger

Stadtrate 5'335'150.00] -481'686.00[ 968'220.00| 5'821'684.00
Total 45'135'309.15| -498'719.20| 7'109'910.00{51'746'499.95

Fur die Anspriiche an Ferien, Uberzeit sowie die aufgelaufenen Abgangsentschadigun-
gen der Stadtrate wurde eine Ruckstellung per 31.12.2008 gebildet. In Bezug auf das la-
tente Risiko von wesentlichen Anspriichen aus pauschalen Steueranrechnungen wurden
CHF 3.6 Mio. zurlickgestellt. Die bestehende Rickstellung Renteneinschiisse ehemaliger
Stadtrate wurde an die aktuelle Teuerung und Lebenserwartung angepasst. Im Zusam-
menhang mit der Aufnahme der stadtischen Lehrpersonen von der kantonalen Pensions-
kasse in die stadtische Pensionskasse hat die Stadt Zug am 18. Dezember 2007 eine Be-
schwerde an das Bundesgericht eingereicht. Inzwischen liegt der Entscheid vom 12. De-
zember 2008 des Bundesgerichts vor. Die Beschwerde der Stadt wurde gutgeheissen. Das
weitere Vorgehen betreffend die Ubernahme der Lehrpersonen wird aktuell aufgearbei-
tet und die Ruckstellungen wurden neu berechnet. Die Verwendung der Ruckstellungen
Instandhaltung Immobilien CHF 17 Mio. sowie Rickstellungen Pensionskasse CHF 15 Mio.
setzten nach wie vor einen gultigen GGR-Beschluss voraus.

Ruckstellungen aus Ertragsiberschissen:

Bildung aus Ertrags

in CHF 1.1.2008 Gberschuss Entnahme 31.12.2008
Hilfeleistungen 1'067'680.15 500'000.00f -553'572.85 1'014'107.30
a.o. Beitrage Sport
und Kultur 64'931.95 -64'931.95 0.00
Anerkennung fur das
Personal 45'610.70 330'000.00( -336'500.00 39'110.70
Kulturbeitrage 244'726.00 500'000.00] -124'500.00 620'226.00
Sportbeitrage 500'000.00 500'000.00f -211'543.90 788'456.10
Total 1'922'948.80 1'830'000.00| -1'291'048.70 2'461'900.10
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11 Passive Rechnungsabgrenzungen

Es handelt sich um kurzfristige Verpflichtungen, die in ihrer Hohe bekannt und im aktu-
ellen Rechnungsjahr im Aufwand berlcksichtigt sind, aber erst in den Folgejahren be-
zahlt werden.

12 Verpflichtungen aus Spezialfinanzierungen

Eine Spezialfinanzierung liegt vor, wenn aufgrund gesetzlicher oder rechtlich gleichwer-
tiger Vorschriften bestimmte Ertrage ganz oder teilweise fur die Erfallung einer 6ffentli-
chen Aufgabe eingesetzt werden.

in CHF 1.1.2008 Einlagen Entnahme 31.12.2008
Parkplatzbeschaffung 6'466'999.84 390'758.01 -241'700.00| 6'616'057.85
Abgeltung Zivilschutzplatze 35'461.70 35'461.70
Fernwarmeversorgung 2'551'734.40 180'000.00] -140'035.11| 2'591'699.29
Stadtentwasserung 5'000'000.00 -394'396.57| 4'605'603.43
Total 14'054'195.94 570'758.01| -381'735.11| 13'848'822.27

Der Gesamtaufwand der Stadtentwasserung beziffert sich auf CHF 5'247'588.98. Gemass
Abwasserreglement § 19 Abs. 3 informiert der Stadtrat, dass die Gebihreneinnahmen die
Jahresrechnung um CHF 4'852'541.85 oder rund 1.5 Steuerfuss-Prozentpunkte entlasten.
Die AnschlussgeblUhren betragen CHF 692'188.24 und die Abwassergeblihren ergeben
CHF 4'160'353.61. Infolge der Unterdeckung mussen 2008 CHF 394'396.57 aus Spezialfi-
nanzierung entnommen werden.

13 Eigenkapital

Veranderungen des Eigenkapitals

Gebundenes Eigenkapital
Freies Steueraus- |[Neubewertungsi
in CHF| Eigenkapital |gleichsreserven reserven Eigenkapital

Stand 1.1.2008 171'728'016.78| 60'000'000.00] 88'300'389.70|320'028'406.48
Verwendung des

Ertragstberschusses -31'830'000.00| 30'000'000.00 -1'830'000.00
Finanzvermdégen -7'807'374.24( -7'807'374.24
Rechnungsiberschuss | 20'872'860.91 20'872'860.91
Stand 31.12.2008 160'770'877.69( 90'000'000.00f 80'493'015.46|331'263'893.15
Neubewertungsreserven Liegenschaften per 31.12.2008 -1'047'625.76
Neubewertungsreserven Beteiligungen per 31.12.2008 -79'445'389.70
Total Neubewertungreserven Finanzvermogen per 31.12.2008 -80'493'015.46
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Gemass Beschluss des Grossen Gemeinderates Nr. 1475 vom 10. Juni 2008 wurde der
Uberschuss der Rechnung 2007 in der Héhe von CHF 32°192175.41 folgendermassen

verwendet: CHF

- Hilfeleistung im In- und Ausland 500'000.00
- Ruckstellung Kultur 500'000.00
- Ruckstellung Sport 500°000.00
- Einlage Steuerausgleich 30'000'000.00
- Anerkennung fur das Personal 330'000.00
- Einlage in freies Eigenkapital 362'175.41

Ein Ertragstberschuss wird grundsatzlich dem freien Eigenkapital zugewiesen. Auf Be-
schluss der Legislative kann von diesem Grundsatz abgewichen werden. Ein Aufwand-
Uberschuss ist dem freien Eigenkapital zu belasten. Bei fehlendem freiem Eigenkapital ist
er zu aktivieren und Uber drei Jahre abzuschreiben.
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Geldflussrechnung in 1'000 CHF

2008 2007
Geldflussrechnung
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit
+ Liquiditatswirksame Ertrage 260'072 237'432
davon Steuerertrage brutto 220'323 204'254
davon Ubrige Ertrage 39'749 33'178
- Liquiditatswirksame Aufwande -205'657 -159'560
davon Personalaufwand -73'003 -72'522
davon Ubrige Aufwande -132'654 -87'038
= Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 54'415 77'872
Cash Flow aus Investitionstatigkeit
+ Liquiditatswirksame Einnahmen der Investitionsrechnung 23'027 7'722
- Liquiditatswirksame Ausgaben der Investitionsrechnung -36'747 -28'677
= Cash Flow aus Investitionstatigkeit -13'720 -20'955
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
+ Finanzeinnahmen (Zinsertrage, Rickzahlung Festgelder <. 15'221 13'114
- Finanzausgaben (Anlage Festgelder < 3 Mt., Zinszahlungel -2'155 -70'353
= Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 13'066 -57'239
Geldfluss Fonds "Geld"
plus = Zunahme Liquiditat, minus = Abnahme Liquiditat 53'761 -322
Nachweis Bilanz
Flussige Mittel 1. Januar 4'275 4'597
Fliissige Mittel gemass Bilanz 31. Dezember 58'036 4'275
Veranderung fliissige Mittel 53761 -322
Zusatzinformation:
Veranderung Festgelder > 3 Monate 794 32000
Cash Flow Stadt Zug inkl. Festgelder > 3 Monate 54'555 31'678

Die Abweichungen zu der Laufenden Rechnung und der Investitionsrechnung sind durch nicht
liquiditatswirksame Buchungen und zeitliche Abgrenzungen zu begriinden.

Der Fonds flussige Mittel beinhaltet nur die Kassenbestande sowie Sichtguthaben bei
PostFinance und Banken.

Biirgschaften
Am Abschlussstichtag existieren keine Burgschaftsverpflichtungen.

Eventualverpflichtungen aus Rechtstreitigkeiten
Am Abschlussstichtag sind 5 Rechtsfélle pendent. Daraus werden fiur die Stadt Zug keine
wesentlichen Aufwendungen erwartet.
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Defizitgarantien
Es bestehen keine Defizitgarantien.

Leasingvertrage
Am Abschlussstichtag bestehen keine Leasingvertrage.

Verbindlichkeiten Pensionskasse

Es bestehen keine weiteren Verbindlichkeiten gegentber der Pensionskasse der Stadt
Zug. Fur die Renten von alt Stadtraten nach altem Recht besteht fur die Stadt die Ver-
pflichtung zur Rentenzahlung nach Verzehr des individuellen Kapitals. Diese sind ent-
sprechend zuruckgestellt.

Sonstige Garantien
Am Abschlussstichtag bestehen keine Garantieverpflichtungen.

Verpfandete Aktiven
Am Abschlussstichtag bestehen keine verpfandeten Aktiven.

Aktiven mit Eigentumsvorbehalt
Am Abschlussstichtag besitzt die Stadt keine Aktiven mit Eigentumsvorbehalt.

Bilanzbereinigungen
Die Bilanzpositionen Finanzvermdgen und Verwaltungsvermégen wurden den neuen
Strukturen angepasst.

Status und Abrechnung Verpflichtungskredite
Der Stand der laufenden und abgerechneten Verpflichtungskredite ist separat ausgewie-
sen.

Nicht bilanzierbare Forderungen

Mit Ausnahme der Alimentenbevorschussung mit einem Saldo von maximal
CHF 6'091'910 (Vorjahr: CHF 5'501'950) sind samtliche wesentliche Forderungen bilan-
ziert.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse zu verzeichnen, welche die
Jahresrechnung 2008 und das Vermd&gen per 31. Dezember 2008 massgeblich verandern.
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Wohnliegenschaften

Die folgende Tabelle zeigt den Einfluss des stadtischen Wohnungsbaus auf die Bilanz der

Stadt Zug:
Bilanz per 31. Dezember 2008 inklusive Wohnungsbau in 1'000 CHF
Aktiven 485'519 Passiven 485'519
Finanzvermogen 304'522 Fremdkapital 140'406
Flussige Mittel 58'036 Laufende Verpflichtungen 12'306
Guthaben 85'994 Darlehen 50'004
Anlagen 150'580 Sonderrechnungen 523
Aktive Rechnungsabgrenzunc 9'912 Ruckstellungen 54'208
Passive Rechnungsabgrenzung 23'365
Verwaltungsvermogen 180'997
Sachguter 134'135 Spezialfinanzierungen 13'849
Pflichtwohnungen 46'474
Darlehen und Beteiligungen 388
Investitionsbeitrage 0 Eigenkapital 331'264
Bilanz per 31. Dezember 2008 ohne Wohnungsbau
Aktiven 417'866 Passiven 417'866
Finanzvermogen 283'343 Fremdkapital 90'472
Flussige Mittel 58'036 Laufende Verpflichtungen 12'306
Guthaben 85'994 Darlehen 5'004
Anlagen 129'401 Sonderrechnungen 523
Aktive Rechnungsabgrenzunc 9'912 Rackstellungen 49'274
Passive Rechnungsabgrenzung 23'365
Verwaltungsvermoégen 134'523
Sachguter 134'135
Pflichtwohnungen 0 Spezialfinanzierungen 13'849
Darlehen und Beteiligungen 388
Investitionsbeitrage 0 Eigenkapital 313'545
Bilanz per 31. Dezember 2008 nur Wohnungsbau
Aktiven 67'653 Passiven 67'653
Finanzvermogen Fremdkapital 49'934
Anlagen (Liegenschaften) 21'179 Darlehen 45'000
Verwaltungsvermégen Ruckstellungen 4'934
Pflichtwohnungen 46'474
Eigenkapital 17'719
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