Barbara Kurth, Kindergartnerin «Es macht mir grosse Freude, Kinder
in ihrer Entwicklung zu begleiten und zu férdern. Die Spontanitat der
Kinder wirkt auch auf mich immer wieder ansteckend.»

Giulia Wicki, Oberstufenschiilerin Loreto «Ich habe mindestens zwei
ganz tolle Lehrer, und was mir am Loreto besonders gefallt, ist, dass wir
zwischen den Lektionen oft den Trakt wechseln mussen. Das gibt Luft!»

Jiirg Meile, Sportlehrer Loreto «Das Spezielle an meinem Beruf ist,
Jugendlichen die Freude am Sport — wenn méglich nachhaltig — zu
vermitteln. Ich schatze dabei Arbeitsplatz und Team ausserordentlich.»

Peter Schlegel, Hauswart Tagesschule Zug «Was mich bei meiner
Arbeit berlhrt und bereichert, ist, miterleben zu darfen, wie sich die
Kinder im Laufe ihrer sechsjahrigen Schulzeit weiterentwickeln.»

T ¥ ml i
Simeon und Damian Hegglin, Schiiler «In der Heilpadagogischen Schule
haben wir gelernt, alleine mit dem Bus nach Steinhausen ins Tennis zu
fahren — mit Umsteigen! Wir kennen jetzt fast alle Buschauffeure!»

Grosser Gemeinderat
Vorlage Nr. 2140

Jakob und Charlotte Windlin, Primarschiiler Burgbach «Wir gehen
total gerne ins Burgbach zur Schule, weil es ist einfach das schénste
Schulhaus tberhaupt. Es ist klein, und alle Schiler kennen sich.»

Hanspeter N&f, Bademeister Loreto «Die Stadt Zug stellt mir einen
interessanten und vielseitigen Arbeitsplatz zur Verflgung. Das
selbstandige Arbeiten und die grosse Verantwortung schatze ich sehr.»

Julius Wymann, Cornett-Schiiler «Es ist einfach lassig, zusammen
Musik zu machen. Die Musikschule Zug ist sehr modern, und es hat fur
alle und alles gentuigend Platz. Das geféllt mir besonders.»

Roel Vlaming, Freizeitbetreuung Guthirt «Es ist wunderbar, Kinder
einen Teil ihres Lebens zu begleiten. Meine Arbeit hier in Zug ist
abwechslungsreich. Ich geniesse viel Freiheit, spiele und lache gern.»

Ursula Weiss, Stadt- und Kantonsbibliothek «Mein Arbeitsplatz ist ein
Ort der Begegnungen. Jeder Tag ist anders, und das Wort Langeweile
kommt hier nicht vor. Das macht meine Arbeit so einzigartig.»

Franziska Lang beiterin, Loreto «Ich trage gerne
und mit Engagement dazu bei, die Schulerinnen und Schuler der Stadt
Zug in ihrer Entwicklung zu unterstitzen und zu begleiten.»

Jacqueline Zurkirch, Freizeitbetreuung Guthirt «Ich geniesse und
schatze meine Arbeit sehr. Mit einer so lebendigen Kinderschar zusam-
menzuarbeiten und gesund fur sie zu kochen, bedeutet deben>!»

i 5
Magda Feldmann, Heilpadagogische Schule «Ich liebe die Arbeit mit
den Kindern. Nebst schulischen Inhalten vermittle ich auch praktische
Kompetenzen, damit sie grésstmogliche Selbstandigkeit erlangen.»

reienbiihl, Primarlehrer Herti «Ich geniesse die Zeit, in der ich
die Fahigkeiten der Kinder weiterentwickeln kann. Reformen wie
«Kooperatives Lernen> helfen, den Unterricht optimal zu gestalten.»

i o
Willi Ré6thenmund, Musikschule «Als Trompetenlehrer darf ich an
einer der besten Musikschulen der Schweiz unterrichten. Das Wunder
der Musik in ihrer grenzenlosen Vielfalt motiviert immer wieder neu.»

Stadtrat
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Bericht und Antrag des Stadtrats

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

1. Das Wichtigste im Uberblick

Die Jahresrechnung 2010 schliesst mit einem negativen Ergebnis von CHF 4.7 Mio. ab.
Die Finanz- und Wirtschaftskrise hatte einen grosseren negativen Einfluss auf den
Steuerertrag, als bei der Budgetierung angenommen wurde. Starker racklaufig waren
insbesondere die Eingange bei den Vermdgenssteuern sowie bei den Ertragssteuern.
Die Steuereinnahmen 2010 reduzierten sich gegentber dem Vorjahr um CHF 24.4 Mio.
oder etwas mehr als 10 %. Rund CHF 15 Mio. dieser Mindereinnahmen wurden jedoch
durch die Umsetzung der 2. und 3. Revision des kantonalen Steuergesetzes verursacht.
Der Stadtrat definierte im Budget 2010 auf Basis negativer Prognosen einen Steuerfuss
von 63 %. Der Grosse Gemeinderat senkte an der Sitzung vom 15. Dezember 2009 den
Steuerfuss auf 60 %, was 2010 zu weiteren Mindereinnahmen fihrte. Der Verlust kann
mit der Steuerausgleichsreserve verrechnet werden.

Die Steuerertrage 2010 setzen sich wie folgt zusammen:

- Natdurlichen Personen CHF 103.8 Mio. (Vorjahr: CHF 112.1 Mio.)

- Juristischen Personen CHF 73.6 Mio. (Vorjahr: CHF 91.0 Mio.)

- Sondersteuern CHF 12.7 Mio. (Vorjahr: CHF 11.5 Mio.).

Mitte 2010 zeichnete sich der Rlickgang der Steuerertrage ab. Der Stadtrat reagierte
mit Priorisierungen und konnte den Aufwand 2010 gegentber dem Budget senken.
Die Bruttoinvestitionen erreichen 2010 im Zusammenhang mit den Grossprojekten die
Rekordhéhe von CHF 74.2 Mio. (Vorjahr: CHF 60.2 Mio.). Die Einnahmen in der Investi-
tionsrechnung betragen CHF 4.3 Mio. (Vorjahr: CHF 16.8 Mio.). Die Nettoinvestitionen
belaufen sich auf CHF 69.9 Mio. (Vorjahr: CHF 43.4 Mio.).

Der Selbstfinanzierungsgrad betragt 31.5 %. Dieser sank wegen des hohen Investiti-
onsvolumens unter die strategische Vorgabe der Finanzpolitik von 100 %. Im Finfjah-
resdurchschnitt wird die Zielgrésse eingehalten.

2. Laufende Rechnung

Die Laufende Rechnung 2010 erreicht einen Gesamtaufwand von CHF 257.8 Mio. (Vor-
jahr: CHF 263.7 Mio.) und einen Gesamtertrag von CHF 253.1 Mio. (Vorjahr:

CHF 272.0 Mio.). Die Laufende Rechnung 2010 schliesst mit einem Aufwandulberschuss
von CHF 4.7 Mio. (Vorjahr: Ertragsuberschuss von CHF 8.3 Mio.) ab.

GGR-Vorlage Nr. 2140 www.stadtzug.ch
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2.1 Wesentliche Veranderungen Aufwand

Aufwand nach Artengliederung mit den wichtigsten Abweichungsbegriindungen

Bezeichnung Rech- | Bud- Rech- | Vor- Wichtigste Abweichungsbegriindungen
nung | get nung | jahr

in CHF Mio. 2010 2010 2009 |in %

Personalaufwand 79.3 81.1 77.2 2.7 | Pensenerweiterungen Verwaltung 12.9
sowie 5.2 Pensen bei den Lehrpersonen,
CHF 1.8 Mio. geringer als budgetiert.

Sachaufwand 32.7 33.2 31.9 2.5 | Grésserer baulicher Unterhalt sowie
Dienstleistungen und Honorare infolge
hoher Investitionstatigkeit.

Passivzinsen 2.1 2.5 2.6 | -19.2 | Refinanzierung Darlehen des Fremdka-
pitals zu besseren Konditionen.

Abschreibungen 29.2 36.9 34.1 | -14.4 | Wiedereinbringung von Einzelwertbe-
richtigung auf Uberjahrigen Forderun-
gen des Finanzvermodgens. Geringere
gesetzliche Abschreibungen im Zusam-
menhang mit der Priorisierung der In-
vestitionen.

Finanzausgleich/NFA 70.3 70.9 76.7 -8.4 | Periodengerechte Abgrenzung der
Mindereinnahmen des Steuerertrags.

Entschadigungen an 0.2 0.2 0.1 e

Gemeinwesen

Beitrage 43.7 | 411 40.7 7.4 | Steigende Beitrage an Heime und Spi-
tex.

Einlage Spezial- 0.3 0.4 0.4 - -

finanzierung

Total Aufwand 257.8 | 266.3 | 263.7 -2.3

2.2 Wesentliche Veranderungen Ertrag

Ertrag nach Artengliederung mit den wichtigsten Abweichungsbegriindungen

Bezeichnung Rech- | Bud- | Rech- Vor- | Wichtigste Abweichungsbegriindungen
nung get nung jahr

in CHF Mio. 2010 2010 2009 in %

Steuern 190.2 | 201.5| 214.6 | -11.4 | Gemass ausfuhrlichen Informationen.

Konzessionen 0.1 0.1 0.1 -

Vermdgensertrage 12.7 12.9 13.2 -3.8 | Rickgang Cash, tiefe Zinssatze

Entgelte 18.3 17.0 18.0 1.6 | -

Beitrage 24.8 23.3 24.6 0.8 |-

Entnahmen 7.0 11.3 1.5 - | Parkplatzbeschaffung/Landerwerb fur

Wohnungsbau
Total Ertrag 253.1 266.1 272.0 -6.9
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2.3 Ausfiihrliche Informationen zum Ertrag

Steuerertrag

Die Budgetierung des Steuerertrags basiert grundsatzlich auf dem Verlauf der letzten
fanf Jahre. Zusatzlich wurde die Budgetierung des Steuerertrags der naturlichen und ju-
ristischen Personen mit der kantonalen Steuerverwaltung abgesprochen. Die Steuerertra-
ge der naturlichen Personen erreichten CHF 103.8 Mio. (Vorjahr: CHF 112.1 Mio.) und fie-
len somit um CHF 8.3 Mio. oder 7.4 % geringer als im Vorjahr aus. Darin sind CHF 23.3
Mio. Ertrage aus definitiven Veranlagungen aus friheren Jahren enthalten. Bei der Bud-
getierung sind jeweils nur die Anzahl Veranlagungsfalle und der Veranlagungsfaktor der
Vorjahre bekannt, nicht aber die Ho6he der steuerbaren Einkommen der noch nicht defi-
nitiv veranlagten Steuererkldrungen. Das Budget sah CHF 108.5 Mio. vor. Dieser Wert
wurde um CHF 4.7 Mio. oder rund 4.3 % verfehlt.

Die Steuereinnahmen der juristischen Personen betragen nur CHF 73.6 Mio. (Vorjahr:
CHF 91 Mio.). Dies sind CHF 17.4 Mio. weniger als ein Jahr zuvor. Im Vergleich zum Bud-
get gingen die Einnahmen um CHF 11.8 Mio. zurlick, obwohl dieses CHF 5.6 Mio. unter
der Vorjahresbasis angesetzt wurde. Wie vor einem Jahr prognostiziert, verringerten die
EinflGsse der Finanz- und Wirtschaftskrise die Steuerertrage wesentlich. Der negative Ein-
fluss war aber um einiges héher, als im Budget angenommen wurde. Zudem sind infolge
der schrittweisen Umsetzung der kantonalen Steuerrevision die Mindereinnahmen in der
erwarteten Gréssenordnung von CHF 15. Mio. eingetroffen. Die Ertragslage wird sich
kaum wesentlich verbessern, da sich die weiteren Umsetzungen der Revisionspakete des
kantonalen Steuergesetzes dampfend auf das Wachstum auswirken werden.

3. Bilanz

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2010 verandert sich gegentiber dem Vorjahr von
CHF 485.7 Mio. um CHF 11 Mio. auf CHF 474.7 Mio. Die wichtigsten Veranderungen
sind in den folgenden Tabellen ersichtlich:

3.1 Finanzvermégen

Die Veranderungen im Finanzvermdgen gegentber dem Vorjahr sind aus nachfolgen-
der Tabelle ersichtlich:

31.12.2010 31.12.2009
Flissige Mittel 14'540'342.96 17'268'564.25
Guthaben 38'390'715.46 78'665'191.41
Anlagen des Finanzvermdégens 180'031'757.99 177'417'441.00
Transitorische Aktiven 12'416'902.05 11'397'280.70
Total Finanzvermégen 245'379'718.46 284'748'477.36

Im Zusammenhang mit der Finanzierung des hohen Investitionsvolumens wurden die
Festgelder im Bestand Guthaben um rund CHF 40 Mio. verringert.
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3.2 Verwaltungsvermogen

Im Berichtsjahr werden im Verwaltungsvermégen Investitionen von CHF 64.8 Mio. ak-
tiviert. Die vorgenommenen Abschreibungen des Verwaltungsvermdgens betragen
CHF 19.0 Mio. und die der Pflichtwohnungen belaufen sich auf CHF 0.6 Mio. Ausser-
dem werden CHF 8.8 Mio. zusatzliche Abschreibungen sowie Abschreibungen durch

Entnahme aus Eigenkapital von CHF 5.6 Mio. vorgenommen. Details:

Grundstiicke, Offentliche Anlagen
Tiefbauten

Hochbauten

Pflichtwohnungen

Waldungen

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge
Darlehen und Beteiligungen
Investitionsbeitrage

31.12.2010
10'078'021.33
36'139'428.93

122'983'786.62

55'001'780.50
1.00
2'446'957.53
2'132'795.90
532'293.75

Total Verwaltungsvermégen 229'315'065.56

3.3 Fremdkapital

31.12.2009
14'077'849.05
34'503'922.86
98'797'373.34
45'879'822.88

1.00
3'060'077.73
2'387'795.90
2'291'437.55

200'998'280.31

Es wurden Darlehen von CHF 20 Mio. refinanziert. Die Veranderung der Ruckstellun-

gen ist im Anhang zur Jahresrechnung, Vermerk 10, erlautert.
31.12.2010
26'807'253.27
10'000'000.00
20'004'000.00
526'227.95
46'705'395.25
28'565'215.60
132'608'092.07

Laufende Verpflichtungen

Kurzfristige Schulden

Mittel- und langfristige Schulden
Verpflichtungen fir Sonderrechnungen
Ruckstellungen

Passive Rechnungsabgrenzung

Total Fremdkapital

3.4 Eigenkapital

31.12.2009
15'494'231.75
20'000'000.00
10'004'000.00

529'911.95
58'134'046.47
26'334'685.85

130'496'876.02

Das Eigenkapital sinkt von CHF 341'579'671.50 auf CHF 331'399'479.17. Die Details die-
ser Veranderung sind im Anhang, Vermerk 13, ersichtlich. Der Eigenfinanzierungsgrad
(Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital) betragt 69.8 % (Vorjahr: 70,3 %). Gemass
Beschluss des Grossen Gemeinderates Nr. 1524 vom 8. Juni 2010 wurde der Uberschuss
der Rechnung 2010 in der H6he von CHF 8'280'878.35 folgendermassen verwendet:

Bezeichnung CHF
Hilfeleistung im In- und Ausland 500'000.00
Kulturbeitrage 250'000.00
Schweizer Jugendmusikfest 2013 250'000.00
Zusatzliche Abschreibungen Investitionsbeitrage 2'250'000.00
Einlage Steuerausgleich 5'000'000.00
Einlage in freies Eigenkapital 30'878.35
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4. Investitionsrechnung

Far das Jahr 2010 wurden brutto CHF 74.2 Mio. (Vorjahr: CHF 60.2 Mio.) investiert. Die
Investitionsrechnung schliesst mit Nettoinvestitionen von CHF 69.9 Mio. (Vorjahr:
CHF 43.4 Mio.) ab. Infolge des hohen Investitionsvolumens betragt der Selbstfinanzie-
rungsgrad tiefe 31.5 %. Im FlUnfjahres-Durchschnitt betragt der Selbstfinanzierungs-

grad 227.9 %. Die strategische Vorgabe von 100 % wird Ubertroffen.

4.1 Wesentliche Investitionen brutto:

Bezeichnung CHF Mio.

Finanzdepartement:

Liegenschaften des Finanzvermégens 0.2

Liegenschaften des Verwaltungsvermégens 27.6

Umbau St. Oswalds-Gasse 20, Bossard Arena, Casino Gesamtsanierung

Stadtischer Wohnungsbau / Alters- und Pflegeheime 24.3

Wohnungen Roost, Frauensteinmatt, Neustadt 2

Schulbauten 3.4

Modulpavillion Herti, Gottschalkenberg

Informatik 0.1

Investitionsbeitrage 1.1

Baudepartement

Verkehrsplanung, Strassen 6.8

Beitrag Nordzufahrt, Goblistrasse, Gotthardstrasse, Kirchenstrasse,

Rigistrasse etc.

Anlagen, Platze 0.6

Stadtentwasserung 2.1

Fernwarmeversorgung 3.3

Soziales, Umwelt, Sicherheit

Tiefgarage Frauenseinmatt (3.6 Mio.), Verkehr (0.7Mio.), Feuerwehr (0.4 4.7

Mio.)

Bruttoinvestitionen 74.2

4.2 Wesentliche Einnahmen in der Investitionsrechnung

Bezeichnung Netto
CHF Mio.

Liegenschaften des Verwaltungsvermogens 3.5

Schulbauten 0.5

Baudepartement 0.3

Total Einnahmen in der Investitionsrechnung 4.3

Nettoinvestitionen 69.9

GGR-Vorlage Nr. 2140 www.stadtzug.ch



Stadt Zug Jahresrechnung 2010

5. Antrag des Stadtrates

Der Stadtrat beantragt lhnen,

— die Jahresrechnung 2010 und den Jahresbericht 2010 im Sinne von § 16 Abs. 2 Bst. d
der Gemeindeordnung zu genehmigen;

— den AufwanduUberschuss von CHF 4'694'592.33 mit dem Konto 2391.10, Gebundenes
Eigenkapital Steuerausgleichsreserven, zu verrechnen (dieses wird sich dadurch auf
CHF 110'305'407.67 reduzieren) sowie

— die Abrechnungen der in der Jahresrechnung 2010 auf Seite 60 aufgefthrten 17
Verpflichtungskredite mit einem Gesamtkredit von CHF 22'886'387.95 und Brutto-
aufwendungen von CHF 22'377'628.71 zu genehmigen.

Zug, 29. Marz 2011

Dolfi Miller, Stadtprasident Arthur Cantieni, Stadtschreiber

Beilagen

- Beschlussentwurf

- Jahresrechnung 2010
- Jahresbericht 2010

Diese Vorlage wurde unter der Federfihrung des Finanzdepartements verfasst. Fir
Ausklnfte steht Innen Departementssekretar Andreas Rupp unter Tel. 041 728 21 22
zur Verfagung.
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Besch | Uss descrossen Gemeinderates von Zug Nr.
betreffend Jahresrechnung und Jahresbericht 2010

Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des
Stadtrates Nr. 2140 vom 29. Marz 2011:

1.

Die Jahresrechnung und der Jahresbericht 2010 werden genehmigt.

2. Der Aufwanduberschuss von CHF 4'694'592.33 wird mit dem Konto 2391.10, Ge-
bundenes Eigenkapital Steuerausgleichsreserven, verrechnet. Dieses reduziert sich
dadurch auf CHF 110'305'407.67.

3. Die Abrechnungen der in der Jahresrechnung auf Seite 60 aufgefihrten 17 Ver-
pflichtungskredite mit einem Gesamtkredit von CHF 22'886'387.95 und Bruttoauf-
wendungen von CHF 22'377'628.71 werden genehmigt.

4. Dieser Beschluss tritt sofort in Kraft. Er ist im Amtsblatt des Kantons Zug zu verof-
fentlichen und in die Amtliche Sammlung der Ratsbeschllisse aufzunehmen.

5. Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Zug,

Jarg Messmer, Prasident Arthur Cantieni, Stadtschreiber
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Hauptzahlen
Rechnung Budget Rechnung
2010 2010 2009
1. Laufende Rechnung
Gesamtertrag 253'103'836.63 266'148'600 272'004'714.67
Gesamtaufwand 257'798'428.96 266'375'200 263'723'836.32
Rechnungsergebnis -4'694'592.33 -226'600 8'280'878.35
2. Investitionsrechnung
Ausgaben 74'226'762.30 97'000'000 60'190'287.14
Einnahmen 4'295'743.55 2'457'000 16'752'974.85
Nettoinvestitionen 69'931'018.75 94'543'000 43'437'312.29
3. Bilanz
AKTIVEN 474'694'784.02 485'746'757.67
Finanzvermdgen 245'379'718.46 284'748'477.36
Verwaltungsvermogen 229'315'065.56 200'998'280.31
PASSIVEN 474'694'784.02 485'746'757.67
Fremdkapital 132'608'092.07 130'496'876.02
Spezialfinanzierungen 10'687'212.78 13'670'210.15
Eigenkapital 331'399'479.17 341'579'671.50
4. Steuerertrage
Steuern natdrliche Personen 103'798'459.98 108'500'000 112'136'637.77
Steuern juristische Personen 73'640'185.45 85'430'000 90'955'147.15
Zwischentotal 177'438'645.43 193'930'000 203'091'784.92
Sondersteuern 12'728'593.82 7'570'000 11'513'380.52
Total Steuern 190'167'239.25 201'500'000 214'605'165.44
Beitrag an kantonalen Finanzausgleich 55'284'150.00 55'629'900 60'501'250.00
Beitrag an NFA 14'986'000.00 15'336'500 16'164'000.00
5. Anzahl Personaleinheiten
Verwaltungspersonal 255.83 253.69 245.23
Lehrpersonen (inkl. Leitung, Hauswarte) 262.94 273.45 261.38
Total (inkl. Teilzeitbeschaftigte) 518.77 527.14 506.61
6. Kennziffern
Steuerfuss % n 60 60 70 /.7
Steuerertrag pro Einwohner CHF 2 6'934 7'562 7'942
Vermdgen pro Einwohner CHF 3) 4'407 6'032

* Zahlen ohne 'Interne Verrechnungen'

1) Rabatt vom kantonalen Einheitssatz
2) ohne Sondersteuern

3) Finanzvermogen abzuglich Fremdkapital dividiert durch Einwohnerzahlen
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Finanzkennzahlen 5-Jahresiibersicht

Die folgenden Finanzkennzahlen sind gemass Finanzhaushaltgesetz § 23 Abs. 1 Bst g) Bestandteil
der Jahresrechnung. Sie dienen der Beurteilung der Finanzlage:

Selbstfinanzierungsgrad

Definition:

Aussage:

Richtwert:

Selbstfinanzierungsanteil

Definition:

Aussage:

Richtwert:

Zinsbelastungsanteil

Definition:

Aussage:

Richtwert:

Kapitaldienstanteil

Definition:

Aussage:

Richtwert:

Vermdgen pro Einwohner

Definition:

Aussage:

Richtwert:

2006 2007 2008 2009 2010

432.6% 275.1% 324.2% 76.3% 31.5%

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der Anteil der Nettoinvestitionen, welche die Stadt Zug aus eigenen Mitteln
finanziert.

Hochkonjunktur: > 100%, Normalfall: 80 - 100%,
Finanzstrategie der Stadt Zug 5-Jahresdurchschnitt = 100 %

31.7% 23.8% 17.8% 12.9% 9.5%

Selbstfinanzierung in % des Finanzertrages

Der Anteil des Ertrages, den die Stadt Zug zur Finanzierung der Investitionen
aufwendet.

> 20% = gut, 10 - 20% = mittel, < 10% = schlecht

0.5% -0.5% -1.2% -0.6% -0.7%

Nettozinsen in % des Finanzertrages

Der Anteil des "verfiigbaren Einkommens" durch den der Nettozinsaufwand
gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser der Handlungsspielraum
im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital.

0-4% =qgut, 4-9% = genligend, > 10% = schlecht

9.1% 7.2% 4.8% 7.5% 5.6%

Kapitaldienst (Zinsaufwand + Abschreibungen) in % des Finanzertrages

Der Wert zeigt auf, in welchem Umfang der Laufende Ertrag durch den
Zinsendienst und die Abschreibungen belastet ist.

Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum
hin.

bis 5% = geringe Belastung, 5 - 15% = tragbare Belastung

815 5'591 6'399 6'032 4'407

Fremdkapital abztiglich Finanzvermégen dividiert durch Einwohner

Positive Werte zeigen ein Nettovermogen auf. Negative Werte bedeuten
eine Verschuldung pro Einwohner.

> -2'500 = hohe Verschuldung

1
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Bilanz

Konto Vermerk 31. Dezember 2010 1. Januar 2010
1 Aktiven 474'694'784.02 485'746'757.67
10 Finanzvermégen 245'379'718.46 284'748'477.36
100  Flassige Mittel 1 14'540'342.96 17'268'564.25
1000 Kasse 9'110.95 2'854.00
1001 Postfinance 10'781'840.86 12'517'653.69
1002 Banken 3'749'391.15 4'748'056.56
101 Guthaben 2 38'390'715.46 78'665'191.41
1010 Vorschisse 387'340.00 387'334.00
1011 Kontokorrente 23'010.60 50'676.55
1012 Steuerguthaben 14'761'000.00 15'186'000.00
1015 Ubrige Debitoren 3'041'693.01 2'766'185.76
1016 Festgeldanlagen 20'177'671.85 60'274'995.10
102  Anlagen 3 180'031'757.99 177'417'441.00
1021 Aktien und Anteilscheine 110'563'500.00 113'076'100.00
1022 Darlehen, festverzinsliche Anlagen 10'870'500.00 10'613'500.00
1023 Liegenschaften 58'541'451.25 53'623'867.70
1025 Vorrate 56'306.74 103'973.30
103  Aktive Rechnungsabgrenzung 4 12'416'902.05 11'397'280.70
1039 Ubrige 12'416'902.05 11'397'280.70
1 Verwaltungsvermogen 229'315'065.56 200'998'280.31
114  Sachgdlter 5 226'649'975.91 196'319'046.86
1140 Grundsticke 10'078'021.33 14'077'849.05
1141 Tiefbauten 36'139'428.93 34'503'922.86
1142 Hochbauten 122'983'786.62 98'797'373.34
1144  Pflichtwohnungen 55'001'780.50 45'879'822.88
1145 Waldungen 1.00 1.00
1146 Informatik, Einrichtungen, Fahrzeuge 2'446'957.53 3'060'077.73
115  Darlehen und Beteiligungen 6 2'132'795.90 2'387'795.90
1154 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 1'527'599.00 2'027'599.00
1155 Private Institutionen 605'196.90 360'196.90
116 Investitionsbeitrdge 7 532'293.75 2'291'437.55
1160 Bund

1162 Gemeinden

1164  Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 532'293.75 2'291'437.55

1165

Private Institutionen



Stadt Zug

Jahresrechnung 2010

Konto Bezeichnung Vermerk  31. Dezember 2010 1. Januar 2010
2 Passiven 474'694'784.02 485'746'757.67
20 Fremdkapital 132'608'092.07 130'496'876.02
200 Laufende Verpflichtungen 8 26'807'253.27 15'494'231.75
2000 Kreditoren 22'740'996.01 8'920'830.73
2001 Depotgelder 1'793'700.00 4'313'600.00
2006 Kontokorrente 2'272'557.26 2'259'801.02
201 Kurzfristige Schulden 9 10'000'000.00 20'000'000.00
2014 Darlehen 10'000'000.00 20'000'000.00
202 Mittel- und Langfristige Schulden 9 20'004'000.00 10'004'000.00
2020 Hypotheken 4'000.00 4'000.00
2021 Schuldscheine/Darlehen 20'000'000.00 10'000'000.00
203 Verpflichtungen fir Sonderrechnungen 526'227.95 529'911.95
2034 Eigenversicherungen fur Sachschaden 526'227.95 529'911.95
204  Rdckstellungen 10 46'705'395.25 58'134'046.47
2040 Ruckstellungen Laufende Rechnung 44'530'393.35 55'976'428.97
2041 Ruckstellungen aus Ertragstberschiissen 2'175'001.90 2'157'617.50
205  Passive Rechnungsabgrenzung 11 28'565'215.60 26'334'685.85
2059 Ubrige 28'565'215.60 26'334'685.85
22 Spezialfinanzierungen 12 10'687'212.78 13'670'210.15
2280 Verpflichtungen Spezialfinanzierungen 10'687'212.78 13'670'210.15
23 Eigenkapital 13 331'399'479.17 341'579'671.50
2390 Freies Eigenkapital 140'301'756.04 140'270'877.69
2391 Gebundenes Eigenkapital 115'000'000.00 110'000'000.00
2391 Neubewertungsreserven 80'792'315.46 83'027'915.46
2392 Rechnungserfolg laufendes Jahr -4'694'592.33 8'280'878.35

Finanzdepartement der Stadt Zug

Ivo Romer, Chef Finanzdepartement

Zug, 8. Marz 2011

Vermerke, sieche Anhang zur Jahresrechnung (ab Seite 66)

Andreas Rupp, Finanzsekretér

13
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Stadt Zug

Jahresrechnung 2010

Geldflussrechnung in CHF 11000
2010 2009

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit

+ Liquiditatswirksame Ertrage 234'124 259'402
davon Steuerertrage brutto 190'932 216'789
davon Ubrige Ertrage 43'192 42'613

- Liquiditatswirksame Aufwande -222'386 -216'926
davon Personalaufwand -89'069 -77'580
davon Ubrige Aufwande -133'317 -139'346

= Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 11'738 42'476

Cash Flow aus Investitionstatigkeit

+ Liquiditatswirksame Einnahmen der Investitionsrechnung 4'296 16'753

- Liquiditatswirksame Ausgaben der Investitionsrechnung -69'493 -60'190

= Cash Flow aus Investitionstatigkeit -65'197 -43'437

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

+ Finanzeinnahmen (Zinsertrage, Rickzahlung Festgelder < 3 Mt.) 22'690 13'242

- Finanzausgaben (Anlage Festgelder < 3 Mt., Zinszahlungen) 28'040 -53'048

= Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 50'730 -39'806

Geldfluss Fonds "Geld"

plus = Zunahme Liquiditat, minus = Abnahme Liquiditat -2'729 -40'767

Nachweis Bilanz

Flussige Mittel 1. Januar 17'269 58'036

Fliissige Mittel gemass Bilanz 31. Dezember 14'540 17'269

Veranderung fliissige Mittel -2'729 -40'767

Zusatzinformation:

Veranderung Festgelder > 3 Monate 30'098 3'931

Cash Flow Stadt Zug inkl. Festgelder > 3 Monate 27'369 -36'836

Die Abweichungen zu der Laufenden Rechnung und der Investitionsrechnung sind durch nicht
liquiditatswirksame Buchungen und zeitliche Abgrenzungen zu begrinden.



Stadt Zug

Jahresrechnung 2010

Entwicklung der Selbstfinanzierung

in Mio. CHF
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70 .\\

> \.\
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0 - . T
2006 2007
N Nettoinvestitionen —ii— Selbstfinanzierung

Ubersicht 2006 2007 2008 2009
Ertrag 259.5 265.7 280.0 281.9
Aufwand (ohne Abschr.) 185.3 207.8 234.2 247.7
Abschreibungen 19.1 25.7 24.9 25.9
Rechnungsergebnis 55.1 32.2 20.9 8.3
Selbstfinanzierung 74.5 57.6 45.7 33.0
Nettoinvestitionen 17.2 20.9 13.7 43.4
Finanzierungsdifferenz 57.3 36.7 32.0 -10.4

Zahlen inkl. 'Interne Verrechnungen'

2010

262.9
239.8
27.8
-4.7

22.0
69.9
-47.9
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Stadt Zug Jahresrechnung 2010

Laufende Rechnung nach Sacharten

Rechnung Budget Rechnung
2010 2010 2009

3 Aufwand 257'798'429 266'375'200 263'723'836
30 Personalaufwand 79'294'807 81'080'300 77'210'235
300 Beho6rden und Kommissionen 1'131'276 1'385'900 1'293'441
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 32'657'838 32'816'600 31'552'243
302 Lohne Lehrkrafte 29'818'479 31'068'100 29'227'109
303 Sozialversicherungsbeitrage 4'795'225 4'864'100 4'511'382
304 Personalversicherungsbeitrage 6'856'774 6'774'400 6'544'787
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'038'931 1'094'900 1'074'117
306 Dienstkleider, Wohnungs- und 212'033 223'900 173'782

Verpflequngspauschalen
307 Rentenleistungen 1'460'505 1'366'200 1'504'676
309 Ubriges 1'323'746 1'486'200 1'328'698
31 Sachaufwand 32'715'784 33'246'800 31'928'345
310 BUro- und Schulmaterialien 2'289'227 2'245'100 2'175'757
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 1'982'138 2'185'300 2'019'243
312 Wasser, Energie und Heizmaterial 3'064'448 2'964'800 3'034'948
313 Verbrauchsmaterialien 894'831 989'200 990'951
314 Dienstleistungen Dritter, baulicher Unterhalt 11'468'748 11'515'300 11'241'285
315  Dienstleistungen Dritter, Gbriger Unterhalt 1'971'745 1'977'200 2'066'886
316 Mieten, Pachten und Benltzungskosten 1'685'400 1'980'100 1'596'122
317 Spesenentschadigungen 1'489'577 1'488'800 1'330'413
318 Dienstleistungen und Honorare 7'695'815 7'715'600 7'333'928
319 Ubriges 173'856 185'400 138'812
32 Passivzinsen 2'058'305 2'549'000 2'588'204
320 Laufende Verpflichtungen 616 2'000
322 Mittel- und langfristige Schulden 530'417 1'047'000 964'661
329 Ubrige 1'527'271 1'500'000 1'623'543
33 Abschreibungen 29'158'908 36'806'000 34'177'326
330 Finanzvermodgen -4'287'742 462'000 6'201'654
331 Verwaltungsvermogen, gesetzlich 19'134'148 23'244'000 19'302'780
332  Zusatzliche Abschreibungen 8'712'502 7'500'000 8'672'892

Verwaltungsvermdégen
333  Abschreibung durch Entnahme aus 5'600'000 5'600'000

Eigenkapital
34 Anteile/Beitrage ohne Zweckbestimmung 70'270'150 70'964'400 76'665'250
340 GrundstlUckgewinnsteueranteil
341 Beitrage an Finanzausgleich 55'284'150 55'627'900 60'501'250
342 Beitrag NFA 14'986'000 15'336'500 16'164'000
35 Entschddigungen an Gemeinwesen 201'158 152'000 74'992
36 Eigene Beitrage 43'751'069 41'196'700 40'704'430
361 Kanton 555'531 665'000 895'194
362 Gemeinden 91'871 95'000 105'994
364 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 20'589'020 18'198'700 18'370'535
365 Private Institutionen 12'980'327 13'030'000 12'165'460
366 Private Haushalte 8'784'362 8'458'000 8'616'150
367  Ausland 749'957 750'000 551'097
38 Einlage in Spezialfinanzierungen 348'248 380'000 375'055
39 Interne Verrechnungen 9'755'564 9'872'700 9'925'907



Stadt Zug Jahresrechnung 2010
Rechnung Budget Rechnung
2010 2010 2009
4 Ertrag 253'103'837 266'148'600 272'004'715
40 Steuern 190'167'239 201'500'000 214'605'165
400 Einkommens- und Vermdgenssteuern 104'867'189 109'200'000 114'433'409
401 Ertrags- und Kapitalsteuern 73'640'185 85'430'000 90'955'147
403 Vermbgensgewinnsteuer 8'773'903 4'000'000 5'393'641
405 Erbschafts- und Schenkungssteuern 2'821'937 2'800'000 3'759'329
406 Besitz- und Aufwandsteuern 64'025 70'000 63'640
41 Konzessionen 84'993 100'000 84'261
42 Vermogensertrage 12'689'723 12'913'000 13'241'969
420  Banken 101'674 220'100 316'428
421 Guthaben 769'659 1'000'000 842'727
422 Anlagen des Finanzvermdégens 2'850'993 2'900'000 2'990'981
423 Liegenschaftsertrag des Finanzvermogens 1'409'825 1'383'600 1'391'550
425 Darlehen des Verwaltungsvermogens 30'188 2'500 5'894
427 Liegenschaftsertrag Verwaltungsvermogen 7'527'383 7'406'800 7'694'389
43 Entgelte 18'317'131 16'998'000 17'945'296
430 Ersatzabgaben 802'120 810'000 828'600
431 Gebuhren fur Amtshandlungen 3'173'672 2'753'000 2'782'651
433 Schulgelder 1'872'276 1'820'700 1'824'634
434  Andere BenUtzungsgebulhren, Dienstleistungen 9'728'029 9'527'700 9'767'636
435  Verkaufe 79'350 92'400 88'514
436 Rickerstattungen 2'418'059 1'774'200 2'426'360
437 Bussen 243'626 220'000 226'901
45 Riickerstattungen von Gemeinwesen 21'103 11'000 21'856
46 Beitrage fiir eigene Rechnung 24'768'641 23'281'200 24'562'209
460 Bund 414'801 427'700 432'031
461 Kanton 19'182'639 18'028'800 19'233'677
462  Gemeinden 474'818 456'500 431'850
469 Ubrige 4'696'384 4'368'200 4'464'651
48 Entnahme Spezialfinanzierungen 7'055'006 11'345'400 1'543'959
49 Interne Verrechnungen 9'755'564 9'872'700 9'925'907
Entwicklung Steuerertrag der natiirlichen und juristischen Personen
120
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Stadt Zug

Jahresrechnung 2010

Institutionelle Gliederung

Laufende Rechnung

Rechnung 2010 Budget 2010 Rechnung 2009
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Prasidialdepartement 15'027'881| 2'231'013| 15'658'200] 1'838'500( 14'934'768| 2'122'552
2 Finanzdepartement 146'020'872| 212'689'931| 156'169'600| 227'973'600( 155'271'892|231'618'792
3 Bildungsdepartement 54'068'086| 21'608'298( 53'439'700| 20'117'200| 51'930'452| 21'851'792
4 Baudepartement 27'960'414| 15'267'086| 27'852'700| 15'440'100| 28'146'919| 15'475'104
5 Departement SUS 24'476'741| 11'063'073| 23'127'700( 10'651'900| 23'365'713| 10'862'382
Total 267'553'993| 262'859'401( 276'247'900| 276'021'300|273'649'743|281'930'622
Rechnungsergebnis -4'694'592 -226'600 8'280'878
Zahlen inkl. 'Interne Verrechnungen'
Investitionsrechnung
Rechnung 2010 Budget 2010 Rechnung 2009
Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen
1 Prasidialdepartement 59'689
2 Finanzdepartement 56'603'700| 3'949'677| 71'454'000| 1'917'000| 38'162'345( 16'752'975
3 Bildungsdepartement 700'000
4 Baudepartement 12'820'832 346'066| 17'136'000 9'243'748
5 Departement SUS 4'802'230 7'710'000 540'000| 12'724'505
Total 74'226'762| 4'295'743| 97'000'000( 2'457'000| 60'190'287( 16'752'975
Nettoinvestitionen 69'931'019 94'543'000 43'437'312
g Einnahmen F
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Stadt Zug

Jahresrechnung 2010

Prasidialdepartement / Finanzdepartement

Ubersicht
Rechnung 2010 Budget 2010 Rechnung 2009

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1 Prasidialdepartement

1000 Grosser Gemeinderat 347'293 339'200 399'957

1100 Stadtrat 1'235'373 45'550| 1'479'800 36'000| 1'422'633 59'918

1200 Stadtkanzlei, Archiv, 2'357'695 2'578| 2'300'500 2'400| 1'880'750 1'926
Kommunikation

1300 Zentrale Dienste 1'779'448 101'837( 1'615'400 74'000( 1'690'605 70'083

1400 Rechtsdienst 721'826 731'231 674'100 520'500 676'563 542'536

1500 Personaldienst 3'096'778 377'757 3'696'800 360'200( 3'348'485 366'920

1600 Kultur 3'993'477 132'920| 3'979'600 119'400( 3'878'806 149'050

1700 Einwohnerdienste 1'495'993 839'139( 1'572'800 726'000| 1'636'968 932'120
Total 15'027'881 2'231'013| 15'658'200( 1'838'500( 14'934'768| 2'122'552
Netto 12'796'868 13'819'700 12'812'216

Rechnung 2010 Budget 2010 Rechnung 2009

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2 Finanzdepartement

2000 Departementssekretariat 516'778 2'807 562'900 500 490'201 0

2100 Finanzamt 389'526 22'498 374'100 11'500 348'059 17'080

2110 Zinsen 2'058'196( 4'336'103| 2'549'000( 4'701'400( 2'586'947| 4'727'605

2120 Abschreibungen 28'822'826| 7'883'523| 36'344'000| 7'885'800| 33'750'308| 2'254'938

2130 Steuern 72'339'173|190'190'980| 73'133'700|205'525'000| 78'766'976|214'629'152

2200 Immobilien 1'296'746 1'247'800 1'000( 1'222'256 3'260

2210 Liegenschaften Finanzvermogen 295'907| 1'409'825 329'700( 1'383'600 358'178 1'391'550

2220 Liegenschaften Verwaltungs- 8'298'878( 3'263'819( 8'831'300( 2'897'300( 7'771'632| 3'245'748
vermédgen

2230 Stadtischer Wohnungsbau 1'454'004| 3'299'336| 1'563'000( 3'344'500( 1'355'138| 3'298'103

2250 Schulanlagen 4'212'768 495'459( 4'353'600 484'000( 4'059'738 475'858

2260 Liegenschaften SZA 50'532 60'000

2300 Sportamt 365'338 10'109 364'800 8'000 401'470 9'391

2400 Informatik 2'326'803 11'000| 2'315'900 500 2'295'585 179

2500 Betreibungsamt 1'094'334 911'031| 1'126'500 850'500| 1'148'520 897'941

2600 Ubriger Aufwand 223'504 23'684 221'800 30'000 232'593 12'755

2800 Stadtmarketing/Stadtentwicklung 985'491 1'076'400 1'158'701 0

2810 Sport 626'877 79'800 725'000 100'000 719'579 104'136

2820 Kinder- und Jugendbetreuung 3'948'444 4'000'400 3'514'099

2830 Gesundheit und Suchtpravention 12'086'116 12'260'100 10'829'622

2840 Soziale Institutionen 342'925 414'600 367'052

2850 Offentlicher Verkehr 3'127'357 3'156'800 2'936'369

2860 Diverse Beitrage 408'391 408'200 407'771

2870 Hilfeleistungen 749'957 749'957 750000 750000 551'097 551'097
Total 146'020'872|212'689'931(156'169'600| 227'973'600| 155'271'892|231'618'792
Netto 66'669'059 71'804'000 76'346'900
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Stadt Zug

Jahresrechnung 2010

Bildungsdepartement / Baudepartement
Ubersicht

Rechnung 2010 Budget 2010 Rechnung 2009
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 Bildungsdepartement
3000 Sekretariat inkl. Hallenbader 1'100'930( 188'590| 1'194'100| 201'000
3050 Rektorat, Schulverwaltung 5'399'806 61'790| 3'563'400 63'000| 6'094'103 361'223
3060 Schulinformatik (exkl. IBA) 1'190'761 60'831| 1'184'200 64'100| 1'201'008 47'802
3100 Kindergarten 4'201'678| 1'879'369| 4'515'200| 1'966'000| 4'122'309| 2'136'568
3200 Primarschule 15'804'715| 5'791'681(16'186'600| 4'991'900(15'170'886| 6'728'760
3300 Tagesschule 1'500'151 655'638( 1'613'500| 660'600( 1'591'638| 840'671
3400 Kooperative Oberstufe 7'652'993( 3'331'498| 8'216'500( 3'250'300| 7'679'580| 2'110'793
3520 Psychomotorik 405'864| 124'634( 408'900 100'500| 384'850 80'218
3600 Heilpadagogische Schule 3'952'277| 4'376'868| 3'928'900( 3'886'000| 3'641'753| 4'647'807
3700 Freizeitangebote 237'364 69'940| 236'000 92'000| 239'420 137'734
3800 Betreuungsangebote 3'154'375( 486'753| 3'169'300( 467'500| 2'652'485( 442'977
3850 Musikschule 6'389'175( 3'483'851| 6'172'000( 3'240'000| 6'172'680( 3'242'468
3900 Stadt- und Kantonsbibliothek 3'077'997( 1'096'855| 3'051'100( 1'134'300| 2'979'740( 1'074'772
Total 54'068'086|21'608'298( 53'439'700|20'117'200{51'930'452| 21'851'792
Netto 32'459'788 33'322'500 30'078'660
Rechnung 2010 Budget 2010 Rechnung 2010
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4 Baudepartement
4000 Departementsekretariat 899'349 1'005 941'600 2'000 864'252 7'896
4100 Stadtplanung 1'039'765 1'007'500 500( 1'048'850 12'549
4200 Hochbau / Stadtebau 1'159'076 5'973| 1'151'100 500| 920'739 624
4300 Baubewilligungen 1'178'758 685'641| 1'179'600 600'500| 1'177'178 405'249
4400 Verkehrsplanung, Strassen 6'283'413 85'142( 6'078'200 60'600| 5'988'430 52'226
4500 Anlage, Platze, Gewasser 2'890'690 1'040( 2'789'000 500| 3'673'378 59'900
4600 Werkhof 8'337'399| 8'316'321| 8'249'400| 8'319'200( 8'157'586| 8'620'154
4800 Stadtentwasserung 4'919'221| 4'919'221| 5'168'300| 5'168'300| 5'113'948| 5'113'948
4900 Fernheizung 1'252'744( 1'252'744| 1'288'000( 1'288'000| 1'202'559( 1'202'559
Total 27'960'414(15'267'086|27'852'700( 15'440'100| 28'146'919| 15'475'104
Netto 12'693'328 12'412'600 12'671'815
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Jahresrechnung 2010

Departement SUS

Ubersicht
Rechnung 2010 Budget 2010 Rechnung 2009

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag
> Departement fiir Soziales,

Umwelt und Sicherheit (SUS)
5000 Departementsekretariat 648'171 28'427 631'500 30'500 574'761
5100 Sozialamt 10'819'630( 5'279'089| 10'906'500| 4'962'500| 10'924'801| 5'115'314
5200 Vormundschaftsamt 847'555 117'908 776'100 77'500 724'313 89'735
5300 Fachstelle fur Alter u. Gesundheit 537'620 85'996 512'300 80'000 502'672 62'760
5400 Umwelt und Energie 4'444'333 66'087| 3'071'500 70'500| 3'243'860 69'981
5500 Polizeiamt 1'290'251 648'640( 1'279'800[ 612'500( 1'323'979| 587'411
5600 Parkraumbewirtschaftung 1'697'928| 3'399'331| 1'782'700( 3'422'200| 1'761'872| 3'453'807
5700 Verkehr 1'035'361 0| 1'011'900 500( 1'018'278
5800 Feuerwehr 2'700'546( 1'240'783( 2'711'300| 1'215'000| 2'855'303| 1'321'111
5850 Feuerschau 455'346 196'811 444'100 180'700| 435'873 162'262

Total 24'476'741| 11'063'073| 23'127'700| 10'651'900| 23'365'713( 10'862'382

Netto 13'413'668 12'475'800 12'503'331
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Jahresrechnung 2010

Abgerechnete Verpflichtungskredite

Im Jahre 2010 wurden folgende Kredite abgerechnet:

Brutto-

Einnahmen /

. j Kredit i
Nr Objekt : aufwand Abweichung Subvention
Beschluss  vom CHF Stand 31.12.10
394 |[Stadtmauer und Tirme 12.03.1991 [(GGR 250'000.00 99'722.55( -150'277.45
590 |Neustadt I: Musikschule 09.02.2003 |UA 9'720'000.00
Teuerung -131'904.00
9'588'096.00| 9'581'779.10 -6'316.90| 2'423'658.70
590.2 |Neustadt: Musikschule 09.02.2003 |UA 350'000.00
Provisorien Teuerung -5'834.00
344'166.00 345'002.85 836.85
730 |Casino Zug: Teilsanierung 08.05.2007 [GGR 1'700'000.00] 1'683'654.50 -16'345.50 13'567.95
Sofortmassnahmen
730.1 [Casino: Theaterbestuhlung 08.05.2007 [GGR 1'000'000.00 933'700.30 -66'299.70
746 |[Sanierung Korporationsstrasse 18.08.2009 [SRB 544'000.00 545'766.95 1'766.95
786.1 |Ersatzplatz Streethockey 18.11.2008 [GGR 1'010'000.00
Teuerung 33'817.20
1'043'817.20( 1'023'445.50 -20'371.70
787 |Werkhof, Sanierung Vorplatz 01.07.2008 |SRB 450'000.00 447'382.55 -2'617.45
788 |Schiessanlage Choller, 100-m Anlage |08.07.2008 [SRB 175'000.00 104'088.25 -70'911.75 44'537.00
793 |ZBB: Projektkredit 15.01.2008 [SRB 110'000.00 108'928.45 -1'071.55
Behindertengerechter Umbau
793.1 |ZBB: Behindertengerchter Umbau: 13.01.2009 [SRB 3'000'000.00| 2'820'000.00( -180'000.00
Investitionsbeitrag
816 |HWS Blasenbergstrasse bis 07.04.2009 [SRB 400'000.00 391'933.51 -8'066.49 180'000.00
Chéamistalbach
838 |Casino, neues Konzertzimmer 24.03.2009 |SRB 285'000.00
Kursgewinn -3'691.25
281'308.75 281'802.70 493.95
841 |Zweckverband Notschlachtanlage: 05.05.2009 |gG 100'000.00 119'746.00 19'746.00
Sanierungsbeitrag
859 [Schochenmuhle: Umnutzung 19.01.2009 [SRB 200'000.00 190'675.50 -9'324.50
Waschhaus
860 [Chlosterli Unterageri, 17.03.2009 (GGR 3'500'000.00{ 3'500'000.00 0.00
Investitionsbeitrag Pflegebetten
896 [Parkhaus Siemensareal, Dammstrasse: [24.08.2010 |SRB 200'000.00 200'000.00 0.00
Entschadigung
22'886'387.95| 22'377'628.71| -508'759.24| 2'661'763.65
Eingegangene Subventionen von bereits abgerechneten Krediten:
589 |Schulhaus Guthirt: Neubau 28.11.2004 |UA 465'802.55
689 [Schiessstand Choller, Sanierung 12.06.2007 [SRB 157'824.55
789 |Choller, neues Kugelfangsystem 15.01.2008 [SRB 100'822.65
724'449.75
UA  |=Urnenabstimmung
GGR |=Beschluss des Grossen Gemeinderates
SRB |=Beschluss des Stadtrates
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Anhang zur Jahresrechnung 2010

Grundlagen der Rechnungslegung

Die vorliegende Laufende Rechnung der Stadt Zug wurde in Ubereinstimmung mit dem
Gesetz Uber den Finanzhaushalt des Kantons und der Gemeinden (Finanzhaushaltgesetz)
erstellt. Sie basiert grundsatzlich auf dem Anschaffungswertprinzip, mit Ausnahme des
Finanzvermogens, welches zu Fair Value (Verkehrswert) bilanziert wird. Die Haushaltfih-
rung richtet sich nach den Grundsatzen der Gesetzmassigkeit, der Sparsamkeit, der Wirt-
schaftlichkeit und der Wirksamkeit.

Finanzvermégen

1 Fliissige Mittel
Die flussigen Mittel umfassen Kassenbestande sowie Sichtguthaben bei PostFinance und
Banken.

2 Guthaben

Diese Position beinhaltet Vorschisse, Kontokorrente, Steuerguthaben, tGbrige Debitoren
und Festgeldanlagen. Die Guthaben sind zu Nominalwerten ausgewiesen. Die Kantonale
Steuerverwaltung Zug veranlagt die Steuererklarungen und nimmt das Inkasso der Steu-
erguthaben vor. Auf den Steuerguthaben und den Ubrigen Debitoren werden 5% Pau-
schalwertberichtigungen vorgenommen. Gefahrdete Forderungen und Forderungen mit
einer Uberfalligkeit von mehr als einem Jahr werden entsprechend wertberichtigt. Das
Delkredere per 31. Dezember 2010 betragt CHF 2'084'078.00 (Vorjahr: CHF 6'707'901.47).

3 Anlagen

Die Positionen des Finanzvermdgens werden zum Verkehrswert bilanziert. Grundsticke
des Finanzvermdgens werden mindestens alle 10 Jahre neu bewertet. Die Wertanpas-
sungen zum Finanzvermdgen erfolgen Uber eine separate Position im Eigenkapital (Neu-
bewertungsreserven). Ubertrdge vom Finanzvermégen in das Verwaltungsvermégen er-
folgen zum Buchwert, nach Berlcksichtigung der Wertberichtigungen. Die Verkehrswert-
Bewertung per 31. Dezember 2010 auf den Aktien Wasserwerke Zug AG resultierte zum
Kurs von CHF 11'000 (Vorjahr: 11'250) mit CHF 2'512'250 Uber die Neubewertungsreser-
ven (§ 13 Abs. 3 Finanzhaushaltgesetz).

Aktien und Anteilscheine Nominal | Titel Anzahl Kurs| Verkehrswert
Wasserwerke Zug AG 100 | Namen 10050| 11'000.00| 110'550'000.00
Rigi Bahnen AG 5|Namen 400 4.00 1'500.00
AWZ Allg. Wohnbaugenossenshaft Anteile 10'400.00
GEWOBA Anteile 100.00
Schweizerische Reisekasse REKA Anteile 1'000.00
WGZ Wohnbaugenossenschaft Zug Anteile 500.00
Total Aktien und Anteilscheine 110'563'500.00
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Darlehen, festverzinsliche Anlagen Nominal | Titel Anzahl  Kurs | Verkehrswert
Pfandbriefbank 2.875 % 5'000 | Obligationen 800| 103.25| 4'130'000.00
Pfandbriefbank 2 % 5'000 | Obligationen| 1200| 106.80| 6'408'000.00
Schifffahrtsgesellschaft - | Darlehen - 312'500.00
Vereinigung Loipenunterhalt Zuger-

berg - | Darlehen - 20'000.00

Total Verkehrswert

10'870'500.00

Total Aktien, Anteilscheine, Darlehen zu Verkehrswert und festverzinsliche

Anlagen zu Verkehrswerten

121'434'000.00

Neubewertungsreserven

-79'744'689.70

Anschaffungswert (Buchwert, netto)

41'689'310.30

Liegenschaften

Verkehrswert

Grundstlcke

21'178'860.00

Gebéaude mit Grund

37'362'591.25

Total Verkehrswert

58'541'451.25

Neubewertungsreserven Liegenschaften per 31.12.2010

-1'047'625.76

Anschaffungswert (Buchwert netto)

57'493'825.49

4 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Geldforderungen, die in ihrer Hohe bekannt und im Rechnungsjahr ertrags-
wirksam sind, werden aktiviert. Ebenfalls beinhaltet diese Position Zahlungen von Auf-
wendungen, die das Folgejahr betreffen.

Verwaltungsvermaogen

5 Sachguter

Das Verwaltungsvermdgen ist zum Restwert, Anschaffungs- oder Erstellungswert (netto)
abzlglich gesetzlichen und vom Grossen Gemeinderat beschlossenen zusatzlichen Ab-
schreibungen, bilanziert. Das Verwaltungsvermégen wird nach dem Grundsatz einer fi-
nanz- und volkswirtschaftlich angemessenen Selbstfinanzierung der Investitionsausgaben
abgeschrieben. Die Abschreibungen werden degressiv vom Jahresend-Buchwert fur das
laufende Jahr vorgenommen. Die Abschreibungssatze sind wie folgt festgelegt:

- 1 % pro Jahr far unbebaute Grundstlcke
- 10 % pro Jahr fur Hoch- und Tiefbauten

- 10 % pro Jahr far Investitionsbeitrage

- 30 % pro Jahr fur Mobilien (Mobiliar, Maschinen, Fahrzeuge, Einrichtungen)

- 40 % pro Jahr fur die Informatik
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Bei Beeintrachtigung der Werthaltigkeit werden zuséatzliche Abschreibungen vorge-
nommen.

Fir die Wohnbauten gemass Initiative hat der Regierungsrat des Kantons Zug aufgrund
einer Beschwerde entschieden, dass diese im Verwaltungsvermégen zu bilanzieren und
mit 1 % abzuschreiben sind.

6 Darlehen und Beteiligungen
Darlehen und Beteiligungen stehen im Zusammenhang mit der 6ffentlichen Aufgabener-
fallung.

Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen | Anzahl | Aktienanteil Buchwert
Zugerland Verkehrsbetriebe 2'617 13,60 % 2'617.00
Zugerbergbahn AG 626 52,20 % 626.00
Schifffahrtsgesellschaft Zugersee 1'756 12,10 % 1'756.00
Kunsteisbahn Zug AG 22'600 74,10 % 22'600.00
Zugerbergbahn AG: Darlehen Darlehen 1'500'000.00
Total 1'527'599.00
Private Unternehmungen Anzahl |Titel Buchwert
Bootshafengenossenschaft Darlehen 272'798.90
Bootshafengenossenschaft Zug 96 | Anteilscheine 96.00
Stiftung Theater Casino Darlehen 1.00
Stiftung Freizeitanlage Oberwil Darlehen 1.00
Gewoba Darlehen 49'900.00
Verwaltungsgenossenschaft Zug Darlehen 30'000.00
Gewoba Darlehen 7'400.00
Parkleitsystem Zug AG 1572 | Aktien, 59,8 % 245'000.00
Total 605°196.90
Gesamttotal Darlehen und Beteiligungen 2'132°795.90

2009 wurde an die Zugerbergbahn AG (ZBB) ein bis zum 31. Dezember 2029 (sofern bis
zu diesem Zeitpunkt zwischen den Parteien keine Verldagerung des Darlehens vereinbart
wird) rlckzahlbares Darlehen von CHF 2'000'000.00 gewahrt. Der jeweils ausstehende
Darlehensbetrag ist jahrlich zum Zinssatz der variablen Hypothek der Zuger Kantonal-
bank abzuglich 1%, max. jedoch 4 % zu verzinsen. Dieses Darlehen ist jahrlich mit
CHF 150'000.00 zu amortisieren, erstmals per 31. Dezember 2010. Die ZBB konnte 2010
aus dem nicht genutzten Baukredit CHF 500°000.00 amortisieren.

An die Bootshafengenossenschaft wurden far den Hafenbau nachrangige Darlehen von
CHF 1'831'945.00 gewahrt. Im Berichtsjahr wurden Aktien der Parkleitsystemen Zug AG
gekauft.
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7 Investitionsbeitrage

Beitrdage an Bauten von Bund, Kanton, Gemeinden, Gemischtwirtschaftliche Unterneh-
mungen, Private Institutionen und Ubrige werden aktiviert und jahrlich grundsatzlich mit
10 % des Restbuchwertes abgeschrieben.

8 Laufende Verpflichtungen

Diese Position beinhaltet alle Verpflichtungen, die kurzfristig fallig sind oder fallig wer-
den kénnen. Die Laufenden Verpflichtungen beinhalten offene Kreditorenrechnungen
im Betrag von CHF 1'803'084.10 (Vorjahr: CHF 499'817.70) gegenlber der Pensionskasse
der Stadt Zug.

9 Schulden

Mittel- und langfristige Schulden stehen im Zusammenhang mit der Finanzierung der
Investitionsrechnung und des Finanzvermdgens. Die Laufzeiten betragen momentan bis
zu 3 Jahre. Am 21. Januar 2010 erfolgte die termingerechte Riickzahlung eines 2,26 %
Darlehens Gber CHF 10'000'000.00 und am 22. Juli 2010 wurden weitere
CHF 10'000'000.00, die zu 1,72 % verzinst waren, zurlickbezahlt. Details der offenen Dar-
lehen:

Betrag Zinsfuss | Falligkeit
10'000'000.00 2,50 % | 20. Januar 2011
20'000°000.00 0,78 % | 16. Dezember 2013
30'000'000.00 1,35 % | Total

10 Riickstellungen

Ruckstellungen sind bereits feststehende, in ihrer Hohe aber noch nicht genau bekannte
Verpflichtungen, deren Bericksichtigung zur Feststellung des Aufwandes oder der Aus-
gaben am Ende einer Rechnungsperiode notwendig ist.

Ruckstellungen Laufende Rechnung:

Bezeichnung in CHF 1.1.2010 Entnahme Bildung 31.12.2010
Ferien und Uberzeit 1'576'221.42 -63'243.57 1'512'977.85
Abgangsentschadigungen 558'731.00 -123'466.00 435'265.00
Renteneinschiisse ehemaliger

Stadtrate 5'356'648.00 -465'036.00 4'891'612.00
Ruckstellungen Pensionskasse 14'989'643.50| -9'083'563.15 5'906'080.35
Sanierung Kehrichtdeponie 400'726.90 -400'726.90| 1'450'000.00| 1'450'000.00
Wohnungsbau/Landerwerb 7'534'458.15| -2'600'000.00 4'934'458.15
Pauschale Steuerriickforderung 6'560'000.00 -710'000.00| 1'050'000.00| 6'900'000.00
Instandhaltung Immobilien 17'000'000.00 17'000'000.00
Werthaltigkeit Darlehen 2'000'000.00 -500'000.00 1'500'000.00
Total 55'976'428.97 | -13'946'035.62 | 2'500'000.00 | 44'530'393.35
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Gemass Urteil des Bundesgerichts vom 12. Dezember 2008 (BGE 135 | 28) wurde fur die
Stadt Zug der Weg frei, die stadtischen Lehrpersonen in der eigenen Pensionskasse zu
versichern. Zu diesem Zweck fuhrte die kantonale Pensionskasse eine Teilliquidation
durch und in diesem Rahmen sind per 1. Januar 2010 total 254 Lehrpersonen als neue
Versicherte in die Pensionskasse der Stadt Zug Ubergetreten. Die fir einen nachteillosen
Ubertritt fur die Versicherten und die Pensionskasse erforderlichen finanziellen Mittel
hat der Grosse Gemeinderat der Stadt Zug am 15. Dezember 2009 bewilligt (GGR-
Beschluss Nr. 1511). Der Beschluss ist in Rechtskraft erwachsen. Der Versicherungsexperte
der stadtischen PK ist zurzeit daran, die fir den Ubertritt versicherungstechnisch not-
wendigen Mittel, die zulasten der vorhandenen Ruckstellung von CHF 15 Mio. verbucht
werden, definitiv zu berechnen. Die Schlussabrechnung durfte im Friuhling 2011 vorlie-
gen. Bereits jetzt steht fest, dass die Rickstellung von CHF 15 Mio. nicht voll beansprucht
werden muss. Die Ubertrittskosten liegen ungefahr im Bereich zwischen CHF 10 und 11
Mio. Der GGR wird nach Abschluss des Verfahrens eine separate Abrechnung mit einem
Bericht des Versicherungsexperten erhalten.

Die Zahlungen der Renteneinschiisse ehemaliger Stadtrate wurde mit CHF 465°036.00 aus
den Ruckstellungen entnommen.

Fir die Sanierung der Deponie Baarburg wurde ein Gesamtkonzept erstellt. Die Gesamt-
kosten betragen CHF 13.33 Mio. Unser Kostenanteil wurde entsprechend zurtickgestellt.
Die Zugerbergbahn AG hat im Jahr 2010 eine Amortisation auf dem Darlehen von
CHF 2000°000.-- Gber CHF 500'000.-- vorgenommen. Die Ruckstellung wurde deshalb um
diesen Betrag reduziert.

Riickstellungen aus Ertragsiiberschiissen:

Bildung aus
Ertrags-
in CHF 1.1.2010| Uberschuss Entnahme 31.12.2010
Hilfeleistungen 963'010.70 500'000.00 | -749'956.85 713'053.85
Anerkennung fur das Personal 39'110.70 -19'938.75 19'171.95
Kulturbeitrage 471'176.00 250'000.00 | -132'920.00 588'256.00
Sportbeitrage 684'320.10 -79'800.00 604'520.10
Schweizer Jugendmusikfest 2013 0.00 250'000.00 250'000.00
Total 2'157'617.50 | 1'000'000.00 | -982'615.60| 2'175'001.90

11 Passive Rechnungsabgrenzungen
Es handelt sich um kurzfristige Verpflichtungen, die in ihrer Hohe bekannt und im aktu-
ellen Rechnungsjahr im Aufwand berlcksichtigt sind, aber erst in den Folgejahren be-

zahlt werden.
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12 Verpflichtungen aus Spezialfinanzierungen

Eine Spezialfinanzierung liegt vor, wenn aufgrund gesetzlicher oder rechtlich gleichwer-
tiger Vorschriften bestimmte Ertrage ganz oder teilweise fur die Erflllung einer 6ffentli-
chen Aufgabe eingesetzt werden.

in CHF 1.1.2010 Einlagen Entnahme 31.12.2010
Parkplatzbeschaffung 6'771'412.85| 305'648.00|-3'195'700.00| 3'881'360.85
Abgeltung Zivilschutzplatze 30'916.70 30'916.70
Fernwarmeversorgung 2'518'031.94 180'000.00 -25'657.19| 2'672'374.75
Stadtentwasserung 4'349'848.66 -247'288.18| 4'102'560.48
Total 13'670'210.15| 485'648.00 | -3'468'645.37 | 10'687'212.78

Der Gesamtaufwand der Stadtentwasserung beziffert sich auf CHF 4'919'220.90 (Vor-
jahr: 5'113'947.99). Gemass Abwasserreglement § 19 Abs. 3 informiert der Stadtrat, dass
die Gebuhreneinnahmen die Laufende Rechnung um CHF 4'671'282.17 (Vorjahr:
CHF 4'856'147.86) oder rund 1.4 Steuerfuss-Prozentpunkte entlasten. Die Anschlussge-
bihren betragen CHF 509'930.65 (Vorjahr: 672'310.95) und die Abwassergeblhren erge-
ben CHF 4'161'351.62 (Vorjahr: 4'183'836.91). Infolge der Unterdeckung mussen 2010
CHF 247'288.18 (Vorjahr: 255'754.77) aus Spezialfinanzierung entnommen werden. Der
Bestand der Spezialfinanzierung betragt per 31.12.2010 CHF 4'102'560.48 (Vorjahr:
CHF 4'349'848.66).

13 Eigenkapital

Veranderungen des Eigenkapitals

Gebundenes Eigenkapital
Freies Eigenka- Steueraus- | Neubewertungs-
in CHF pital gleichsreserven reserven Eigenkapital

Stand 1.1.2010 148'551'756.04 | 110'000'000.00 83'027'915.46 | 341'579'671.50
Verwendung des Er-

tragstberschusses -8'250'000.00 5'000'000.00 -3'250'000.00
Finanzvermdgen -2'235'600.00| -2'235'600.00
Rechnungsitberschuss 0.00
Stand 31.12.2009 140'301'756.04 | 115'000'000.00 80'792'315.46 | 336'094'071.50

Neubewertungsreserven

31.12.2009 31.12.2010
Aktien, Anteilscheine 81'980'289.70| 79'744'689.70
Liegenschaften 1'047'625.76 1'047'625.76
Total Neubewertungsreserven 83'027'915.46| 80'792'315.46
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Gemass Beschluss des Grossen Gemeinderates Nr. 1524 vom 8. Juni 2010 wurde der Uber-
schuss der Rechnung 2009 in der H6he von CHF 8'280°878.35 folgendermassen verwen-
det:

Bezeichnung in CHF
Hilfeleistungen 500'000.00
Kulturbeitrage 250'000.00
Schweizer Jugendmusikfest 2013 250'000.00
Zusatzliche Abschreibungen Investitionsbeitrage 2'250'000.00
Einlage Steuerausgleich 5'000'000.00
Einlage in freies Eigenkapital 30'878.35
Total 8'280'878.35

Ein Ertragstberschuss wird grundsatzlich dem freien Eigenkapital zugewiesen. Auf Be-
schluss der Legislative kann von diesem Grundsatz abgewichen werden. Ein Aufwand-
Uberschuss ist dem freien Eigenkapital zu belasten. Bei fehlendem freiem Eigenkapital ist
er zu aktivieren und Uber drei Jahre abzuschreiben.

Biirgschaften
Am Abschlussstichtag existieren keine Blrgschaftsverpflichtungen.

Eventualverpflichtungen aus Rechtstreitigkeiten

Am Abschlussstichtag bestehen vier hangige Rechtsstreitigkeiten, welche fir die Stadt
Zug grossere Kostenfolgen nach sich ziehen kénnten.

Defizitgarantien

Es bestehen keine Defizitgarantien.

Leasingvertrage
Am Abschlussstichtag bestehen keine Leasingvertrage.

Verbindlichkeiten Pensionskasse

Im Zusammenhang mit der Ubernahme der Lehrpersonen von der kantonalen in die stad-
tische Pensionskasse wurden Ruckstellungen in der Hohe von CHF 15 Mio. vorgenommen
(siehe Punkt 10.). Es bestehen keine weiteren Verbindlichkeiten gegentber der Pensions-
kasse der Stadt Zug. Fur die Renten von alt Stadtraten nach altem Recht besteht fir die
Stadt die Verpflichtung zur Rentenzahlung nach Verzehr des individuellen Kapitals. Die-
se sind entsprechend zurlckgestellt.

Sonstige Garantien
Am Abschlussstichtag bestehen keine Garantieverpflichtungen.

Verpfandete Aktiven
Am Abschlussstichtag bestehen keine verpfandeten Aktiven.
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Aktiven mit Eigentumsvorbehalt
Am Abschlussstichtag besitzt die Stadt keine Aktiven mit Eigentumsvorbehalt.

Bilanzbereinigungen
Die Bilanzpositionen Finanzvermdégen und Verwaltungsvermégen wurden den neuen
Strukturen angepasst.

Status und Abrechnung Verpflichtungskredite
Der Stand der laufenden und abgerechneten Verpflichtungskredite ist separat ausgewie-
sen.

Nicht bilanzierbare Forderungen
Mit Ausnahme der Alimentenbevorschussung mit einem Saldo von maximal
CHF 6'628'465.44 sind samtliche wesentliche Forderungen bilanziert.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse zu verzeichnen, welche die
Jahresrechnung 2010 und das Vermédgen per 31. Dezember 2010 massgeblich verandern.
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