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A Behdrden und politische Rechte

Produktliste A1 Grosser Gemeinderat A5 Sozalkommission
A2 Stadtrat Ab6 Fnedensnchteramt
A3 Schulpflege AT Abstimmungen und Wahlen
A4 Baukommission

Die Produktgruppe umfasst die Aufgaben des Paraments (Gesetzgebung, Oberaufsicht, Budgethoheit), der Exekutivbehdrden (Stadtrat,
Schulpflege, Bau- und Sozialkommission), des Fniedenshchteramts und des Wahlbiros. Die Produkteverantwortung der einzelnen
Behdrden liegt beim jeweiligen Schreiber/ bei der jeweiligen Schreiberin bzw. beim jeweiligen Sekretdr/ bei der jeweiligen Sekretédnn.

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungsperiode 2023

Die Schwerpunkte fir die Leistungspenode 2023 nichten sich nach den Zielen der einzelnen Behdrden.

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand
Legislaturzide Umsgtzung“der Leglslaturz_lel_e 2022 - 2026 des Stadtrats, der Schulpflege und bis 2076
der eigenstandigen Kommissionen
Weiterfihrung der Digrtalisierung der Das Potenzial der Digitalisierung im Rahmen der vorhandenen finanziellen
.. bis 2026
Verwaltung und personellen Ressourcen gezielt ausschopfen
Umnsetzung von bergeordnetem Recht Rechjtskonforme Anpassungen der kommunalen Rechtssammlung aufgrund bis 2026
von Ubergeordneten Vorgaben
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A1  Grosser Gemeinderat

Grundauftrag

Die Aufgaben des Grossen Gemeinderates kdnnen mit den drei Begnffen Gesetzgebung Budgethoheit und Oberaufsicht Uber die
Verwaltung zusammengefasst werden. Im Rahmen dieser Kompetenzen erdsst der Grosse Gemeinderat wichtige Erasse, beschliesst
Jahriich das Budget mitsamt Steuerfuss, genehmigt grdssere Ausgaben und bt die politische Kontrolle Uber das Wirken des Stadtrates und
der gesamten Stadtverwaltung aus. Dies geschieht mit der Abnahme des |ahresbenchts oder mit dem Fragerecht, mit welchem dem
Parament Auskunft Uber die Tétigkeiten der Stadtverwaltung erteift wird. Zu diesem Zweck kdnnen die Ratsmitglieder Interpellationen
oder Anfragen einreichen oder im Rahmen der Fragestunde zu Beginn jeder Ratssitzung miindlich vom Stadtrat Auskunft verlangen. Die
einzelnen Ratsmitglieder haben zudem die Mdglichkeit, mit Parlamentarischen Initiativen, Motionen und Postulaten Neuerungen anzuregen.

Umfeldentwicklung(en)

S Esist zu erwarten, dass das stetige Wachstum der Stadt Adliswil zu einer Zunahme der Aktivititen des Grossen Gemeinderates in der
Anzahl der Geschifte flhren wird, beispielsweise fir die Bereiche Infrastruktur, Bildung, Gestaltungspline

=~ Das neue kantonale Blrgemechtsgesetz zieht Anpassungen der Geschiftsordnung des Grossen Gemeinderates nach sich, die zu
beraten sind.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Vorlagen des Stadtrats (ohne Einblrgerungsgesuche) 15 20 20
Anzahl Einblrgerungsgesuche 51 30 30
Anzahl eingereichte Parlamentansche Initiativen 0 1 1
Anzahl eingereichte Motionen 2 2 2
Anzahl eingereichte Postulate 3 2 2
Anzahl eingereichte Interpellationen 8 5 5
Anzahl eingereichte Anfragen 3 2 2

Kommentar

Das Buro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und
Steuerbarkeit nicht mehr gefiihrt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorst&sse kann nicht vom Grossen
Gemeinderat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschifte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das
Recht haben, Geschifte einzubringen.
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Leistungsziele

S 71 Korrekte Erfiillung der Aufgaben im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften.

& Z2 Der Grosse Gemeinderat beschliesst im Sinne des Volkes

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkert

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend =5 o e Kosteneffelkt
Anzahl Kommissions- und Biirositzungen 56 80 80 - -

Anzahl Ratssitzungen 8 9 9 . -

Anzahl behandelte Geschifte 78 62 62 - -

Kommentar

Das Buro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und
Steuerbarkeit nicht mehr gefiihrt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorst&sse kann nicht vom Grossen
Gemeinderat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschifte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das
Recht haben, Geschifte einzubringen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend
Anrtell der Vorlagen (ohne Einblrgerungen), die

Z: Erledigung innert drei Monaten vorberaten werden (in 96 80 80
Prozent)

71:Rechtsmitte Anzahl gutgeheissener Rechtsmittel gegen 0 0 0

BeschlUsse des Grossen Gemeinderats

Aunzahl erfolgreicher Referenden gegen
Z2: Referenden BeschlUsse des Grossen Gemeinderats 0 0 0
(Stmmwvolk entscheidet anders als Padament)

Kommentar

Das Biro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und
Steuerbarkeit nicht mehr gefiihrt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorst&sse kann nicht vom Grossen
Gemeinderat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschifte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das
Recht haben, Geschifte einzubringen.
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A2  Stadtrat

Grundauftrag

Der Stadtrat ist die oberste leitende und planende Behdrde. Er regelt die Organisation der Verwaltung. Weiter leitet, lenkt und
beaufsichtigt er die Politik nach Innen und Aussen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und vertritt die Gemeinde gegen aussen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Es ist zu erwarten, dass das stetige Wachstum der Stadt Adliswil zu einem erhhten Bedarf an &ffentlichen Dienstleistungen fur dis
Bevilkerung fUhren wird. In diesern Zusammenhang ergibt sich nicht nur eine intensivere Nutzung sondem auch ein potentieller
Ausbau des bestehenden &ffentlichen Angebots. In jedem Fall ist jedoch damit zu rechnen, dass sich die Aktivitdten des Stadtrats durch
diese Umfeldentwicklung qualitaty und quantitativ intensivieren.

2 Die Zunahme wvon komplexen Geschiftsfillen, die Anforderungen an die rechtskonforme Verwaltungserdedigung und dis
finanzpolitischen Rahmenbedingungen beglinstigk Kooperationen und Zusammenarbeiten mit anderen Gemeindewesen.

= Der Anspruch der Einwohnerinnen und Einwohner sowie der Wirtschaft nimmit zu, Geschifte und Anliegen im Zusammenhang mit der
Verwaltung kundenonentiert digital abzuwickeln. Zudem steigen innerhalb der Verwaltungen die Anspriche an mehr Effizierz, an
durchgingige Prozesse sowie an modermnes und digitales Arbeiten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Bevdlkerungswachstum in Prozent 0 1 1 A
Mittleres steuerbares Einkommen der Steuerpflichtigen in Adliswil 55'300: 53'800: 55800: =»
Anzahl padamentarische Vorstdsse 16 15 15 -->
Anzahl Initiativen aus Volk 0 1 1 ->
Anzahl Petitionen aus Volk 0 0 0 -
Anzahl Referenden 0 0 0 =
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2 71 Der Stadtrat leitet, lenkt und beaufsichtigt die Stadt nach Innen und Aussen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften.

= 72 Die Beziehungen zu ortsansissigen Untemehmen und potenziellen neuen Investoren werden aktiv gepflegt, um Arbeitsplitze

und Steuereinnahmen zu sichermn.

= Z3 Die Untemehmen und Gewerbetreibenden sind zufrieden mit den Leistungen der stidtischen Wirtschaftsférderung

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend Lasfjﬁ:e’ba”gga Kosteneffekt
Anzahl Geschifte 312 350 /0 > O [ D)
Behandlung von Rechtsmitteln 0 0 0 - O O
Eredigung parfamentanscher Vorstdsse 12 15 15 - O O
Eredigung von Initiativen 0 0 o = O D
Eredigung von Referenden 0 0 0 -> O O
Eredigung von Petitionen 0 0 0 -> . .
Untermehmensanldsse mit Beteiligung der Stad 1 1 3 -> . .

Kommentar:

Bereits heute werden neben dem von der Stadt jahrlich durchgefihrten Anlass fur ansdssige Unternehmen («Good Morning
Talk») Veranstaltungen von Kooperationspartnern (z.B. HGVA oder Standortférderung Zimmerberg) aktiv unterstitzt.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend
~1- Rechtsmittel GLﬂthelssurTgsquete von Rechtsmitteln 0 0 0
(hchstens)
. S Fristgerechte Erledigung der Vorstdsse im
Z1:Fnstgerechtigheit Einflussbereich des Stadtrats (in Prozent) 100 100 100
Z2: Kontaktpflege Unternehmen Untemehmgn werden aidiv angesprochen 10 10 20
(mindestens)
72: Kontaktpflege Wirtschaftsfrderung Anzahl betreuter Netzwerke 5
Es erfolgen regelmdssige
Z2:Kommunikation Kommunikationsmassnahmen zugunsten von 10
Untemehmen
) Wert <gut> bel regelmassig stattfindenden
Z£3: Befragungen Befragungen (mindestens) gut
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Kommentar:

Mit dem Strategiepapier Wirtschaftsférderung hat der Stadtrat Massnahmen flr bestehende, neuzugezogene und potenzielle
Unternehmen definiert. Es geht ihm dabei insbesondere um den Erhalt und wo méglich die Ansiedlung von Arbeitspldtzen in
Sparten mit hoher Wertschdpfung. Mit geeigneten Controlling-Instrumenten soll die Wirksamkeit der Massnahmen in der

Wirtschaftsférderung Uberpriift werden.
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A3 Schulpflege

Grundauftrag

Die Schulpflege leitet und beaufsichtigt die Schulen in Adliswil gemiss §42 des Volksschulgesetzes des Kantons Zinch. Sie filit
dahingehende politische und strategische Grundsatzentscheide und delegiert deren operative Umsetzung umfassend an die Ressortlertung /
Leitung Bildung.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Schulpflege versteht ihre Rolle als strategisches Fihrungsorgan. Mit ihrer Geschiftsordnung hat sie die operative Filhrung an die
Ressortlertung Ubertragen, welche somit auch flir den operativen Betneb verantwortlich zeichnet.

2 Die Schulpflege filhrt mit strategischen Vorgaben wie den behérdlichen Entwicklungszielen, welche auf die stadtritlichen Legislaturziele
abgestimmit sind. Aus den behdrdlichen Entwicklungszielen werden die Vorgaben flr die Entwicklungsplanungen der Abteillungen und
Schulprogramme der Schulen abgelertet und auf die |ahresziele der Mitarbertenden heruntergebrochen.

= Die Schulpflege wird durch die Ressortleitung mittels eines klar strukturierten Reportings Uber die Entwicklungen in den Abteilungen
und Schulen penodisch informiert

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R B22 B23| Trend

Anzahl ergnffene Rechtsmittel gegen Schulpflegentscheide 3 0




K
&

Budget 2023

Leistungsziele

2 Z1 Die Schulpflege stellt durch den Einsatz der Ressortleitung die rechtmissigen Abliufe sicher.

S 72 Die Schulpflege fuhrt die Schule strategisch.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend | _ Sfjﬁge’bm*ée&a Kostencffekt
Anzahl Beschlussfassungen Schulpflege 50 80 60 = O D

Anzahl Umfragegeschafte Schulpflege 1 5 2 -> D O

Anzahl Mitarbeitende Ressort Bildung (per

Ende des |ahres) 212 0 >0 ’ O O

ﬁgf:sh)l VZS Ressort Bildung (per Ende des 265 753 275 2 0 O
Mitarbeitendenbeurte\Iungen Schullertungen

(jahriich) >? & & = O D

Kommentar

Die Mitarbeitendenbeurteilungen durch die Schulpflege findet neu nur noch mit den Schulleitungen statt (jahrlich). Die
Lehrpersonen werden neu von den Schulleitungen beurteilt und nicht mehr durch die Schulpflege (Vorgabe des
Volksschulamtes gemiss revidiertem Volksschulgesetz).

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend

Gutgeheissene Rechtsmittel gegen 0 0 0

Z1:Rechtsmitte Behdrdenentscheide in Prozent (hdchstens)

Z2: Bestindigket der Entwicklungsplanung von; Abnahme der piddagogischen 100 100 100
Schulen und Abteilungen Rechenschaftsberchte pro Schule (absolut)
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A4  Baukommission

Grundauftrag

Die Baukornmission ist zustédndig fUr das Erteilen von Baubewilligungen und denkmalpflegenschen Angelegenherten. Darliber hinaus stellt
sie dem Stadtrat Antrag Uber Richt-, Nutzungs- und Quartierplanungen, Natur- und Heimatschutzmassnahmen sowie Tiefbauprojekte.
Umfeldentwicklung(en)

= Die Anzahl derzu behandelnden Baugesuche und Voranfragen zeigen in den letzten Jahren einen Anstieg Die Stadt Adliswl hat gemiss
den Vorgaben der Ubergeordneten Ebenen von Bund, Kanton und Region ihre Planung auf eine innere Entwicklung auszurichten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Eingegangene Baugesuche 140 120 180; A
Anzahl Planungsgeschéfte 5 8 8 =
Anzahl Tiefbauprojekte 1 3 eI
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Leistungsziele

2 71 Frstgerechtes Erteilen von Baubewlligungen und festlegen einer einheitlichen Bewlligungspraxis bei planungs- und
baurechtlichen Auslegungs- sowie gestaltenschen Einordnungsfragen.

S 72 Antragstellung an Stadtrat Uber zweck- und verhdltnismissige Richt-, Nutzungs- und Quartierplanungen, Natur- und

Heimatschutzmassnahmen sowie Tiefbauprojekte, die die stddtischen Interessen berlicksichtigen und die stddtebauliche
Qualitat sichem.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend eI Kosteneffekt
Leistung Orga.
Bewilligungen von Bauvorhaben im ordentlich 32 30 35 = O O
Beratungen von Planungsgeschéften 5 8 6 -> D O
Beratungen von Tiefbauprojekten 1 3 3 -> O O
Anzahl Baukommissionssitzungen 18 21 200 =»> D O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend
) L Fristgerechte in einheitlicher Praxis erteilte
Z1:Fnstgerechtigheit Baubewilligungen im ordentlichen Verfahren in % o9 i 9>
. . . Zustimmende Antrige an Stadtrat Uber
Z2: Anzahl zustimmende Antrage Planungsgeschifte und Tiefbauprojekte 6 6 & =

10
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A5  Sozialkommission

Grundauftrag

KX
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Die Sozialkommission verantwortet die Gewdhrleistung persénlicher und wirtschaftlicher Hilfe auf der Basis gesetzlicher Grundlagen. |hr
obliegt die strategische Aufsicht fUr das Kinderhaus Werd. Daneben bewilligt und beaufsichtigt sie vorschulische Kindertagesstitten in

Adliswil.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine auf die wirtschaftliche Entwicklung kénnen Einfluss auf die Zahl der Sozialhilfe

beziehenden Menschen haben.

= Ene hohe Zahl von gefliichteten Menschen kinnte zu einer Zunahme der Fallzahlen in der Sozialhilfe filhren.

2 Adliswil verfigt Uber eine gute Abdeckung an vorschulischen Kindertagesstitten, die den Bedarf decken kénnen. Sie werden erginzt

durch Tagesfamilien

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Arbeitslosengucte (in Prozent. *Prognose SECO) 36 30 300 =
Sozialhilfequote 35 4.0 35 =
Anzahl Kindertagesstitten in Adliswi 13 13 139

11
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Leistungsziele

2 Z1 Die Sozialkommission verantwortet die Gewdhreistung persénlicher und wirtschaftlicher Hilfe auf der Basis gesetzlicher
Grundlagen

S Z2 Die Sozialkommission bewilligt und beaufsichtigt vorschulische Kindertagesstitten in Adliswil und definiert die strategische
Ausnchtung des Kinderhauses VWerd

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkert

Bezeichnung | R21 | B22 B23| Trend e o Kosteneffekt
Anzahl Beschlisse gem. Kompetenzordnung 447 610 580 A O .

Anzahl Einzelfallbeschlisse 134 85 80 -

Behandlungen von Rechtsmitteln 3 4 3 -

Eredigung von politischen Geschéften
(Vernehmlassungen. Anfragen. 1 2 2 ->
Interpellationen etc.)

Anzahl Bewilligungen von Kindertagesstatten 6 3 4 ->

Anzahl Beaufsichtigungen von

® O O O O @&
e & o & © o

Kindertagesstétten 3 3 4 >

Anzahl Geschifte das Kinderhaus Werd

betreffend 6 8 &8
Kommentar

Anzahl Beschliisse gemdss Kompetenzordnung:

Ausgehend von Prognosen wird mit einer Steigerung der Fallzahlen und damit der Beschlisse gerechnet, allerdings weniger stark
als fur 2022 angenommen — die damals erwartete Steigerung ist bis jetzt nicht eingetroffen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
Z1:Rechtsmittel Gutheissung durch Bezirksrat (Anzahl) 0 1 18 -»

. S frstgerechte Ededigung von politischen
Z1:Fristgerechtigkeit Geschaften (in Prozent) 100 100 1000 =»
Z2:Rechtsmittel Gutheissung durch Bezirksrat (Anzahl) 0 0 0 =-»

12
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A6  Friedensrichteramt

Grundauftrag

Das Friedensnchteramt fUhrt als erste Instanz in den meisten Strertigkerten zivilrechtlicher Art Schlichtungsverfahren durch und leitet die
Verhandlungen bei Forderungsklagen bzw. Konsumentenstreitigkeiten (Geldstreitigkerten aus privaten und/oder geschdftlichen Beziehungen
aus Kaufvertrag, Auftrag, Werkvertrag etc), arbeitsrechtliche Klagen (Lohn, Uberzeit, Kindigungen, Arbeitszeugnisse etc), Klagen aus

Motorfahrzeug- und Fahrradunfillen, erbrechtliche Klagen (Testamentanfechtungen, Erbteilungskdagen etc.), Nachbarschaftsklagen (Larm,
Einsprachen wegen Strauchem, Baumen und Bauten etc.) und Persdnlichkeitsveretzungen

Umfeldentwicklung(en)

= Die erste Revision der Zivilprozessordnung ist im Gang. Die Kostenschranken und das Prozesskostenrisiko sollen gesenkt, der kollektive
Rechtsschutz gestdrkt und die Verfahrenskoordination vereinfacht werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend

Anzahl Betreibungen mit Rechtsvorschlag 327 350 3508 -

13
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2 Z1 Die Behandlung und Ededigung der eingereichten Klagen erfolgt nach den gesetzlichen Bestimmungen.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Anzahl behandelte Klagen 82 60 60; = O O
Anzahl behandelte Klagen im Arbeitsrecht 13 8 8 > O O
Anzahl Klagebewilligungen 19 20 20 =2 O O
Anzahl Entscheide 0 3 E O [ D)
Anzahl akzeptierte Urteilsvorschlige 0 2 2 -> O O
Anzahl Verfugungen 43 35 ECTIE O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
71: Behdrdendienste FR | Elntrete_n auf Klagen innerhalb von 7 Tagen (in 100 100 100 =
Prozent)
71 Behdrdendienste FR I Fa\leriec_ﬁigung nach Entscheid nach 7 Tagen (in 100 o5 95 >
Prozent)
1. Rechtsmittel 'C:Su‘thelsrsungsquote nach Rechtsmitteln (in 0 0 0 >
rozent)
) : Erledigungsquote bei Friedensnchtenn liegt Uber
Z1: Eredigung dem kantonalen Durchschnitt (in Prozent) o9 66 6. 3

14
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A7  Abstimmung und Wahlen

Grundauftrag

Die Stadtverwaltung ist verantwortlich flir die zertgerechte und korrekte Durchfihrung von Abstimmungen und Wahlen im Rahmen der

gesetzlichen Vorgaben. An den Abstimmungs- und Wahlwochenenden sind bis zu 90 Helfeninnen und Helferim Einsatz

Umfeldentwicklung(en)

2 Die bevorstehende Revision des Gesetzes tber die politischen Rechte im Kanton Zirich filhrt zu diversen Anderungen im Bereich der

Wahlen und Abstimmungen, welche Prozessanpassungen zur Folge haben werden.

2 Esist zu erwarten, dass die Zunahme der Stimmberechtigten der Stadt Adliswil zu einem Mehraufwand beim Auszihlen der Wahl- und

Abstimmungsergebnisse fuhrt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Mitwirkende (Behdrdenmitglieder und Mitarbertende) 85 170 2000 =
Anzahl Stimmberechtigte 9'695: 10'000: 10°000; =¥
Durchschnittliche Kosten pro Urmengang 40'699:  40'000:  35'000: -y
Anzahl beauftragte Vorlagen flr Abstimmungen und Wahlen 29 25 200 =-»
Anzahl Beanstandungen / eingelegte Rechtsmittel O 0 O ->

15
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2 Z1 Abstimmungen und Wahlen werden zeitgerecht und gemiss gesetzlichen Vorgaben formal richtig durchgefiihrt.
O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steverbar
Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnung R21 B22 B23| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Anzahl versendete Stimm- und
Wahlunterlagen 3 27 2 > O O
Anzahl Majorzwahlen 1 3 = O O
Anzahl Proporzwahlen 0 1 2 -> O D
Anzahl Abstimmungen 4 5 3= O D
Anzahl behandette Rechtsmittel 0 0 o > O (D)
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend
.y L Publikation des Ergebnisses nach
Z1: Zeitgerechtigheit Urmnenschliessung (in Stunden) 31 = > >
. . Gutheissungsquote von Rechtsmitteln
Z7: Rechtsmittel (hoichstens) 0 0 0 =

16
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B Kultur und Bibliothek

Produktliste B1 Kultur
B2 Bibliothek

Die Produktgruppe Kultur und Bibliothek umfasst die Kulturférderung und den Betneb der stidtischen Bibliothek Videothek, Ludothek Im
Bereich Kultur strebt die Stadt Adliswill in Zusammenarbet mit externen Partnermn ein vielfiltiges kulturelles Angebot an, welches allen
Bevdlkerungsgruppen offenstent. Dieses Angebaot ward mit einem aktuellen und wielféltigen Medienangebot in der Bibliothek ergénzt.

PGV: Guido Zibung

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2023

Der Bevdlkerung ein bedUrfnisgerechtes Angebot an kulturellem Angebaot ermdglichen. Mit einem aktuellen und vielfiltigen Medienangebot
konkurrenzfahig bleiben und mit einem attraktiven Veranstaltungsprogramm die Bibliothek als Kultur-, Begegnungs- und Bildungsort
positionieren.

Stadtrat: Farid Zeroual

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand
Der Bevilkerung steht ein umfangreiches und vielfiltiges Kulturangebot zur  { auf Kurs
Kulturangebot "
Verfligung. (laufend)
Bibliothek Die Bibliothek erweitert und aktualisiert ihr Angebot (Physische und Online  § auf Kurs
Medien, kulturelle Veranstaltungen, etc.). (laufend)
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B1 Kultur

Grundauftrag

Leistungserbringer im Bereich Kulturist primar der Verein Kulturschachtle Adliswil (VKA), welcher mit der Stadt eine Leistungsvereinbarung
abgeschlossen hat. Die Stadt Adliswl Uberpriift die mit dem VKA vereinbarte Leistungserbringung, VWeiter ist die Abteilung fir den Betneb
des Haus Brugg, die Koordination und Bewirtschaftung der Kulturplakatstellen auf dem Stadtgebiet sowie fur die Organisation und
Durchflihrung von stddtischen Anldssen verantwortlich. Zusatzlich wird im Rahmen der gemeinsamen Entwicklungshilfe Adliswil (GEZA) im
Turmus mit den beiden Kirchgemeinden die Projektauswahl getroffen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Verein Kulturschachtle Adliswil zielt in den kommenden Jahren weiterhin darauf ab, der
Adliswiler Bevélkerung ein vielfiltiges und attraktives Angebot zu bieten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Hahe Férdermittel durch Dritte (in CHF) 35'000: 35'000: 35'000: =
Anzahl an die Stadt Adliswil genchtete Férdergesuche von Institutionen und Vereinen 5 5 50 =
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Leistungsziele

KX
&

2

mdglichst grossen Antell der Bevélkerung genutzt wird.
S Z2 Die Stadt férdert die Durchfiihrung von attraktiven und vielfaltigen kulturellen Angeboten in Adliswil,

Die Stadt gewidhrieistet durch den Verein Kulturschachtle ein wielfiltiges und attraktives Kulturangebot, welches von einem

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkeit

. direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend Lei Kosteneffekt
eistung Orga.
Héhe zugesprochene Mittel der Stadt Adliswil ) ) .
e 100000 1000000 100000 = o ®
Anzahl durch die Stadt Adliswil organisierte
Anlisse 0 ! ! > . .
Anzahl durch die Stadt Adliswil direkt
unterstiitzte Institutionen 15 12 12 > . .
Koordinationsaufwand Haus Brugg (in
Stomcien) 250 270 270, > O [ ]
Anzahl bewirtschaftete Kuiturplakatstellen 17 17 17 > @ o
Kontrolle der Einhaltung der
Leistungsvereinbarung 100 100 100 = O .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
Z1: Veranstaltungen Anzahl Veranstaltungen 14 25 25 -
71+ Atraktivitst Durchschnittliche Anzahl Besucher pro 55 60 60 >
Veranstaltung
Z2: Auslastung Haus Brugg Belegte Stunden im Haus Brugg (mindestens) 8'674 9'000 8'500 =
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B2  Bibliothek

Grundauftrag

Budget 2023

Der Grundauftrag umfasst die Bereitstellung fiir das Ansehen, Kennenlemen und Ausleihen von Bichemn, Hdérbilchemn und DVDs.
Sdamtliche Medien werden in einem Online-Katalog gepflegt und publiziert. Mit einem regelmdssigen Angebot an Veranstaltungen ist die

Bibliothek ein Ort der Begegnung, fordert die Lesekultur und bereichert das Kulturdeben.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Aufgaben fir Bibliotheken werden immer vielfiltiger und durch die fortschreitende Technologisierung auch komplexer. Vor allem
im Bereich der Recherche- und Medienbereitstellung ist sie durch starke Umgebungsverdnderungen herausgefordert. MNebst den
traditionellen Betitigungsfeldem wie Medienerwerb und Medienbereitstellung treten neue Tétigkeitsbereiche in den Fokus: Medien- und
Recherche-Kompetenzvermittlung (vor allem Unterstlitzung beim Gebrauch der digitalen Medien), Leseférderung, Animation und
Veranstaltungsmanagement. Gastgebergualititen werden bendtigt, um die Biblicthek als Kultur-, Begegnungs- und Bildungsort fUr alle

Bevolkerungsschichten in der Stadt zu positionieren.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21| B22| B23| Trend
Anzahl Ausleihen 93'848  90'000 95'000 A
Davon Anzahl Online-Ausleihen 9'927: 10'500: 10'500; =¥
Anzahl Besucherfinnen 40'628  40'000. 420000 A
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Leistungsziele

2 Z1 Bereitstellen eines aktuellen und attraktiven Angebots an verschiedenen Medien, das insbesondere zur Leseférderung beitrigt,

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend AEEImE Kosteneffekt
Leistung Orga.

Altueller Medienbestand (Anzahl) 26'964 25000 250000 = o o

Offnungszeiten (in Stunden) 30 30 30 S ® ®

Anzahl Veranstaltungen zur Leseférderung 11 25 25 -> . .

Anzahl KlassenfUhrungen / aktive Pflege des

Kontakts zu den Schulen 10 10 10 > . .

Offentliche Anlsse und Lesungen 6 8 8 -> . .

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
1. Aktueller Medienbestand | Emeuerung des Medienbestandes (mindestens) 10 10 10 >

(in Prozent)

Z1: Aktueller Medienbestand || Anzahl Bestandesumsetzungen (mindestens) 29 31 ENE 2
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung | Anzahl Ausleihen (mindestens) 93'848: 90000 95'000: A
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung |l Anzahl Besucher/innen 40'628°  40'000  42'0000 A
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung Il Durchschnittliche Anzahl Ausleihen pro Person 2.3 28 29: A
711 Leseférderung und Veranstaltungen | Anzahl Aktionen 27 33 35 A
Z1: Lesefdrderung und Veranstaltungen |l Anzahl Teilnehmende 430 600 4500 A
Z1: Lesefdrderung und Veranstaltungen |l Durchschnittliche Anzahl TN pro Aktion 16 18 w0 A
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C Einwohnerkontakte

Produkiliste C1 Einwohnerwesen C4 Einbirgerungen
C2 Zvilstandswesen C5 Stadtammann- und Betreibungsamt
C3 Bestattungswesen

Die Produktgruppe umfasst die Kontakte mit der Bevdlkerung im Bereich Einwohner- und Zivilstandswesen. Es ist die Tragestelle fur
unsere Bevolkerung. Weiter umfasst die Produktgruppe das Bestattungswesen sowie die Aufgaben des Betreibungs- und
Stadtammannamts sowie die EinbUrgerungen.

PGV: Guido Zibung

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2023

Im Stadthaus findet die Bevélkerung eine zentrale Anlaufstelle, wo die unterschiedlichen Dienstleistungen angeboten werden. Die
Einwohner/innen der Stadt Adliswil erhalten an einer Stelle Auskunft Uber alle Dienste oder werden gegebenenfalls an den
zustindigen Ansprechpartner vermittelt Mit attraktiven Online-Diensten und erweiterten Schalterdffnungszeiten wird das
Leistungsangebot ausserhalb der Gblichen Blrozeiten den Kundenbedlrfnissen angepasst

Stadtrat: Farid Zeroual

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand
Im Stadthaus kénnen verschiedene BedUrfrisse mit nur einem Beh&rdengang auf Kurs
Info-Schalter erledigt werden. Blrgerinnen und Blrger erhalten unkompliziert ihre
i ; (laufend)
Dienstleistung ’
E.Govemment Unkomplizierte Behdrdengdnge mit attraktiven Online-Dienstleistungen auf Kurs
ermdglichen und Angebot laufend ausbauen. (laufend)
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C1  Einwohnerwesen

Grundauftrag

Das Einwochnerwesen filhrt das vollstindige Einwohner-, Awusldnder- und Stimmregister aller Personen, die in Adliswl ihren
Lebensmittelpunkt begriinden oder Aufenthaft haben. Es ist die Anlaufstelle fir Zu-, Weg- und Umzlge sowie fir sdmtliche Belange
betreffend Bewilligungen der auslindischen Bevolkerung. Zudem betreibt das Einwohnerwesen den Empfang, das Fundbiro und die
Telefonzentrale.

Umfeldentwicklung(en)
2 Der auf gleichem Niveau vorhandene Anstieg von zuziehenden auslindischen Staatsangehdrigen im Kanton Zirich beeinflusst auch die

Tatigkeiten des Einwohnerwesens. Die Zusammenarbeit von Einwohnerkontrollen und dem Migrationsamt des Kantons Zinch soll
vermehrt digitalisiert werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Einwohner/innen 18'998: 19'300 19'5000 A
Ausldnderantel (in Prozent) 384 38 38 A
Anzahl Zuziige 1'487 2'000;  1'800; =
Anzahl Wegzlige 1718 18000 17700 =»
Anzahl Einwohner/innen pro 100 % Stelle 4'042; 4700 4"148; -
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Leistungsziele
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2 Z1: Fihren eines vollstindigen Einwohnerregisters und Erfassung aller Personen, die in Adliswil ihren Lebensmittelpunkt begriinden

oder Aufenthalt haben.

S Z2: Die Leistungen im Bereich Einwohnerwesen werden zur Zufriedenheit der Bevélkerung erbracht.

(@) nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnurg R21 B22 B23| Trend eI Kosteneffeit
Leistung Orga.

Anzahl Mutationen im Einwohnerregister 44004 39000 400000 = O [ D)

Anzahl Auslanderbewilligungen 3600 3700 3600 = O (D)

Anzahl Registerauszige 343 3300 3400 =D O [ ]

Fundbiiro: Anzahl Funde 71 80 75 S o [ ]

Fundbro: Anzahl Vermittlungen 25 40 30 = . .

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend

) . Erfassung der Mutationen erfolgt zeitgerecht

Z1:Aldualitat (innerhalb von Tagen) ! = =3 2
Z1:Datenqualitit Anzahl interne/externe Reklamationen 0 =3 =3 =
Z2:Kundenzufredenhert Berechtigte Kundenreklamationen 0 =3 =3 =
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C2  Zivilstandwesen

Grundauftrag

Budget 2023

Das Zivilstandswesen erflllt den gesetzlichen Auftrag der amtlichen Beurkundungen im Personenstandsregister fur Adliswil und Langnau

am Albis. Neben dem Zivilstandswesen werden auch die Organisationen von Bestattungen wahrgenommen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Anzahl Geschiftsfille im Zivilstandswesen orientieren sich an den Einwohnerzahlen der Stadt Adliswil und der Gemeinde Langnau

am Albis.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner in Adliswil und Langnau a.A. 26'975: 272000 27400 A
Anzahl Todesfélle in Adliswil und Langnau a.A. 137 135 135 =»
Anzahl Geburten 4 3 T
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Leistungsziele

2 Z1: Alle relevanten Zivilstandsereignisse werden zeitgerecht im Personenstandregister beurkundet.

S Z2: DieLeistungen im Bereich Zivilstandswesen werden zur Zufriedenheit der Bevélkerung erbracht.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R21 B22 B23| Trend  Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Mutationen im Personenstandsregister 945 1'000 950 - O O

Anzahl Ehevorbereitungen mit Eheschliessung

In einem anderen Amt 34 30 30 > O

Anzahl Eheschliessungen 62 80 85 -> O O

Erfassung Personendaten 276 330 300: = O O

Anzahl Kindesanerkennungen 42 55 50 --> O O

Anzahl Namenseriddningen 15 20 20 - O O

Anzahl Ereignisse im Ausland 48 45 45 S O O

Anzahl Beurkundung Todesfille 137 135 135 = O O

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)
Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend
Z1: Aktualitat Beurkundung erfolgt zeitgerecht (in Prozent) 100 100 100; =»
Z1:Datenqualitit Anzahl intermne/externe Reklamationen 1 <5 <5 =P
Z2:Kundenzufriedenheit Berechtigte Kundenreklamationen 0 <2 <2 =
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C3  Bestattungswesen

Grundauftrag

Das Bestattungswesen setzt sich fir umfassende Beratungen und Dienstleistungen rund um den Tod und Bestattungen ein.

Umfeldentwicklung(en)

= Gesellschaftliche Entwicklungen wirken sich auch auf die Art der Bestattungen aus. Dies zeigt sich durch vermehrte Umenbeisetzungen
im Gemeinschaftsgab aus allen Bevdlkerungsschichten mit christlichem Glauben oder ohne Konfession.

< Im Bestattungswesen werden die Wiinsche der Verstorbenen und deren Angehénigen immer individueller. So werden Ingst nicht alle
Urmnen auf dem Friedhof beigesetzt Die Asche der Verstorbenen wird oft an einem Ort verstreut, der flr die Angehdngen oder die
Verstorbenen von Bedeutung ist.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend

Anzahl Bestattungen in Adliswil 117 115 1150 =
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Leistungsziele

2 Z1: Optimale und einfiihlsame Beratung der Trauereute,

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ irekt steverbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R21 B22| B23| Trewd = Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Todesfille von Einwohnem Adliswils 159 175 160 = O (D)
Anzahl Bestattungsgespriche 169 180 170 - O O
Anzahl Erdbestattungen 14 12 12 = O O
Anzahl Umenbeisetzungen in Umennischen 16 12 15 = O O
Anzahl Umenbeisetzungen im Reihen- oder
Familiengrab 38 43 40 4 O O
Anzahl Umenbeisetzungen im
Gemeinschaftsgrab 7 8 8 > O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
P . Anzahl Reklamationen der Angehdrigen
Z1: Pietdtvolle Ausfiihrung der Bestattungen (héchstens) 0 0 0 -»
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C4  Einblrgerungen

Grundauftrag

Prifen der Voraussetzungen im kommunalen Einflussbereich und Einhalten des gesetzlich vorgeschrniebenen Verfahrensablaufs rund um die
Einbiirgerung von in- und ausldndischen Staatsangehdngen.

Umfeldentwicklung(en)

= Der Kanton plant die Einflihrung einer gemeinsamen digitalen Plattform im Rahmen des Projekts eEinbirgerungenZH. Ziel der
Plattform ist es, dass die EinbUrgerungsgesuche digital erfasst sowie abgewickelt werden kénnen.

2 Die bevorstehende Revision des Biirgerechtsgesetzes im Kanton Zrich filhrt zu diversen Anderungen im Bereich der Einbiirgerungen,
welche Prozessanpassungen zur Folge haben werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend

Anzahl Einblrgerungsantrige 108 80 100:  =-=»

Anzahl Einwohner/innen mit Niederassungsbewilligung == 10J. in der Schweiz und == 2|

in Adliswil 1722 1'800 1800 =
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Leistungsziele
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2 Z1 Einhaltung der Gesetzesvorgaben und Umsetzen der kommunalen Aufgaben

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22| B2 Trend | Sfj;’;e’ba”éega Kosteneffekt
Anzahl Beratungsgespriche 171 150 170 = O O
Anzahl behandelter Einblrgerungsgesuche 68 90 90 - O O
Anzahl Einblrgerungsgespriche 52 80 80 -> 0 O
Anzahl Riickziige 4 3 I O O
Anzahl erstellte Erhebungsbenchte
(Erleichterte Einbirgerungen) 15 10 12 4 O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend
) Gutheissungsquote von Rechtsmittein
Z71:Rechtsmittel (hichstens) 0 0 0; =-»
. S Fristgerechte Erledigung der Antrdge im
Z1:Fristgerechtigkeit Binflussbereich (in Prozent) 100 100 1000 =»

31



K
&

Budget 2023

C5  Stadtammann- und Betreibungsamt

Grundauftrag
Das Betreibungs- und Stadtammannamt ist als Organ der Rechtspflege titig. Die Hauptaufgabe des Betreibungsamtes ist die

Zwangsvollstreckung von offenen Geldforderungen. Das Stadtammannamt ist Inhaber der &ffentlichen Gewalt und der Stadtammann bt
als Urkundsperson verschiedene Tatigkeiten, wie das Ausstellen von Beglaubigungen und das Verfligen von Verboten, aus.

Umfeldentwicklung(en)

= Aufgrund dervielschichtigen Bevdlkerung nehmen Pfandungsvollziige in Zeitaufwand und Komplexitit zu. Ebenfalls zeitaufwendig ist die
Bewirtschaftung laufender Pfindungen (Revisionen, Neueinvernahmen infolge Stellenwechsel, Arbeitslosigkeit etc).

= Bei zwangsrechtlichen Ausweisungen ist ein hohes Durchsetzungsvermégen des Verwaltungspersonals gefordert. Aufgrund des
potentiellen medialen Echos werden zunehmend hdhere Anforderungen an die Sozialkompetenz des Verwaltungspersonals gestellt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend

Anzahl Rechtsvorschldge 470 450 4500 w-p
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Leistungsziele

2 Z1 Betreibungs- und stadtammannamtliche Handlungen werden wirtschaftlich und gemiss den gesetzlichen Vorgaben durchgefihrt.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ irekt steverbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R21 B22| B3| Trend |  Steuerbarked Kosteneffekt
eistung Orga.

Anzahl stadtammannamtliche Zustellungen 112 170 1300 = O O

Anzahl Zahlungsbefehle 5497 &S00 €000 => O (D)

Anzahl Steuerbetreibungen 811 600 800 = O (D)

Anzahl Requisitionen 596 530 450 =>» O D

Anzahl Pfindungen 23730 2900 25000 = O (D)

Anzahl Registerauskiinfte 6684 6200 8300 => O (D)

Anzahl Tagebiicher (z.B. Riickweisungen) 717 750 7000 > O (D)

Anzahl Abrechnungen 688 850 7000 = O (D)

Anzahl Verlustscheine 1'801: 20000 1'800. > O (D)

Anzahl Beglaubigungen 493 420 3000 > @) (D)

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend
Z1: FAnanzierung Kostendeckungsgrad (in Prozent) 95 98 EET
71-Rechtsmitte Gutgeheissene Schuldnerbeschwerden vom BG 0 0 0 >

Horgen zur Stellungnahme
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D Finanzen

Produkiliste D1 Dienstleistungen fir Drite D4 Liegenschaften Finanzvermogen
D2 Tresorene

D3 Liegenschaften Verwaltungsvemmogen

Die Produktgruppe Finanzen umfasst Finanz- und Immobilienmanagementdienstleistungen flir die Stadt Adliswl und nahestehende
offentliche Institutionen. Das Ressort Finanzen erbringt mehrheitlich inteme Dienstleistungen, diese werden separat dargestelft
(Dienstleistungsbereiche). Das Vermédgen der Stadt Adliswl besteht zur Hauptsache aus Liegenschaften des Verwaltungs- und
Finanzvermdgens. Diese Anlagen sollen professionell bewirtschaftet und dem Nutzer optimal zur Dienstleistungserbringung dienen. Die
Liguiden Mittel und Schulden werden mittels eines langfristig ausgelegten Cashmanagements bewirtschaftet und erreichen einen optimalen
Kosteneffekt

PGV: Rocco Rotonda

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2023

Der Stadtrat hat seine politischen Schwerpunkte in der Produktegruppe Finanzen wie folgt festgelegt Er strebt eine ausgeglichene
Jahresrechnung (vor a.o. Aufwendungen und Ertrdgen) an. Das hohe Eigenkapital soll fir allfllige, unvorhergesehene Belastungen
des Finanzhaushaltes gefestigt werden. Die strategischen Projekte befinden sich in der Vollendung. Das abnehmende
Investitionsvolumen  soll méglichst selbsf finanziert werden. Es sollen Rahmenbedingungen geschaffen werden, die den
zeitgemassen Standard und den Werterhalt der Infrastruldtur sicherstellen.

Stadtrétin: Karin Fein

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand

AufBasis des Immobilienleitsbildes: Erarbeitung und Aktualisierung von

Bestandesmanagement Immoaobilien Objektstrategien, Definition der Sanierungsprojekte. Nutzungskonzept zur glgzé;m (bis
Kldrung der Raumutzung durch die Offentlichkeit. ’
Beheben des Sanierungsstaus an der Kilchbergstrasse 9 und Umnutzung zu auf Kurs (bis

Musikschule - .
Musikschule. 2023)

Basierend auf der Gesamtstrategie befinden sich Bauprojekie in Vorbereitung : auf Kurs (bis
und in der Umsetzung. 2025

Schulraumplanung Sonnenberg-VWilacker

Der Schulstandort wird um eine Einfachtumhalle und einen
Schulareal Wilacker Dreifachkindergarten erginzt und damit die Anlage zusammen mit den
Bereits realisierten Bauvorhaben vervollstdndigt.

auf Kurs (bis
2025)
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D1  Dienstleistungen fUr Dritte

Grundauftrag

Die Abteilung Finanzen und Controlling fiihrt die Rechnung und Geschéfte von Dnttorganisationen gemiss besonderem Awuftrag aus. Sie
Ubemimmt die Bewirtschaftung von deren Versicherungsportefeuille und fUhrt ein intemes Kontrollsystern (IKS) gemdss den gesetzlichen
Bestimmungen. Die Abteilung Liegenschaften betreut die Ubertragenen Liegenschaften Dritter treuhdndensch. Sie erbringt Dienstleistungen
in den Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement und nimmt auch die Eigentlimervertretung flr Dritte wahr.

Umfeldentwicklung(en)
= Im Zusammenhang mit der angestrebten Entflechtung von der Stadt Adliswil soll die Pensionskasse per 1. Januar 2023 in eine

Gemeinschafteinnchtung der beruflichen Vorsorge Uberfiihrt werden.

= Das Mandat der Fgentimervertretung fiir die Pensionskasse der Stadt Adliswil und die Leistungen im Bereich Portfoliomanagement
werden im Zusammenhang mit der Entflechtung von der Pensionskasse per 1. Januar 2023 eingestellt

= Die Auswirkungen der aktuellen Ukraine-Krise sind zum Zeitpunkt der Erstellung des Budgets 2023 noch nicht absehbar. Es gilt die
Marktlage genau zu beobachten.

2 Im Rahmen der Digtalisierung soll die Software fiir den elektronischen Visumsprozess der Kreditorenrechnungen in der
Stadtverwaltung im Jahr 2022 produktiv umgesetzt werden. Auch flr die Buchhaltungen, welche im Auftrag fur Dntte gefuhrt werden,
erfolgt die Umstellung

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl “Beleg_e in der Abteilung Finanzen und Controlling (Hauptbuch ohne 1781 1600 5000 W
Nebenbticher)

Anzahl betreuter Saldr- und Rentenbeziiger (PK. ARA. TEV. SA) 10 10 0 N
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 21 21 0 N
Gebdudeversicherungswert (in Mio. CHF) 49 49 0 N
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die Finanzplanung, Budgetierung und den |ahresabschluss bereit.

S 72 Kostendeckende Bewirtschaftung der Liegenschaften und des Projektmanagements flr Dritte.

Die Abteilung Finanzen fihrt ein vorschniftskonformes, aktualisiertes Rechnungswesen und stellt die ben&tigten Finanzdaten flr

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend Leisfjﬁ;e’ba”gga Kosteneffekt
Anzahl durchgefihrte IKS-Monitorings 8 9 g = . .
Anzahl erstellter Budgets und Jahresabschlisse 3 4 3 -> . .
ps e -k i e e
o e i i s v > @ @
o et i en Nen N > @ @
ﬁgjzutmng derLiegenschaftenstrategie alle Nein Nein Nein > . .

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmdssige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder

Ersatz einzelner Gerdte oder Installationen (SIA Norm 469).
2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fur bestimmte Dauer durch die Erneuerung eines umfassenden

Bauteils des Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA Norm 469).

Kommentar

Die Zustandserhebungen und Massnahmen werden aufgrund des Verkaufes der Pensionskassenliegenschaften nicht mehr

umgesetzt.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend

Z1: Termineinhaltung Punkdliche Ablieferung von Finanzplan, Budget erreicht:  erreicht.  erreichtt =3
und Jahresrechnung
Fhrung eines gesetzeskonformen

Z1: Ordnungsgemdsse Rechnungsflhrung Rechnungswesens ohne Bemerkungen der erreicht:  erreicht;  erreicht! =3
Kontrollstellen (Kanton, Bezirksrat, MwSt, usw.)

Z2: Kostendeckungsgrad Kostendeckungsgrad (in Prozent) 146 100 1000 =»
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Grundauftrag

Die Abteilung Finanzen und Controlling hat die Verantwortung flr die Schulden- und Vermdgensverwaltung der Stadt Adliswil. Sie
bewirtschaftet deren Versicherungsportefeuille und fUhrt das Controlling mit einem gesetzeskonformen intemen Kontrollsystem (IKS).
Umfeldentwicklung(en)

= Auf dem Kapitalmarkt befinden sich die Zinsen nach wie vor auf einem historisch tiefen Niveau. Der Stadtrat geht davon aus, dass

aufgrund der aktuellen Konjunkturlage, die Zinsen leicht ansteigen werden. Der geplante Fremdmittelbedarf der Stadt Adliswil kann
trotzdem weiter glinstig finanziert werden.

= Gemiss Finanzplanung sind in den Jahren 2022 und 2023 Fremdkapitalbeschaffungen von total 25 Mio. Franken notwendig um das
geplante Investrtionsvolumen finanzieren zu kdnnen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Durchschnittszinssatz der Schulden (in Prozent) 1.00 0.75 0.75; =»
MNettovermdgen/ -schuld pro Einwohner (in CHF) -4'829: 600 -6'3000 A
Liguiditdtsgrad 1. Stufe (Cash-ratio) (in Prozent) 57 20 200 -
Selbstfinanzierungsgrad (in Prozent) 33 60 a0 A
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Leistungsziele
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angeschlossenen Betnebe jederzeit sicherstelit ist.

Die liguiden Mittel, Anlagen und Schulden werden optimal bewirtschaftet, sodass die Zahlungsbereitschaft der Stadt und der

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung

q eingeschrdnkt steuerbar

. direkt steuerbar

R21 B22| B23| Trend stz Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl durchgefUhrte IKS-Monitonngs 36 36 36 - . .
Anzahl erstellter Budgets und |ahresabschlisse 1 1 1 - O O
Kommentar
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
- Anzahl berechtigte 2. und weitere Mahnungen
Z1: Lieferantenmahnungen (htichstens) 5 5 ST
Z1:Rationelles. einhertliches und Debitorenausstinde in Prozent des Umsatzes 5 5 AR
unverzigliches Inkasso (h&chstens)

Kommentar
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D3  Liegenschaften Verwattungsvermdgen

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist fir die Verwaltungs-Liegenschaft der Stadt Adliswil zustindig Sie erbringt Dienstleistungen in den
Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement sowie in der Bewirtschaftung Die Abteilung Liegenschaften ist auch

Kompetenzzentrum beziglich des d&ffentlichen Beschaffungswesens. Zudem stelit sie die Verbindung zu den gemeinnitzigen
Wohnbautrdgem sicher.

Umfeldentwicklung(en)

= Das Bevilkerungswachstum der letzten Jahre filhrt, wie in anderen Infrastrukturbereichen, zur Auswertung des Portfolios. Insbesondere
die Schulraumplanung, mit besonderem Fokus auf den Betreuungseinnchtungen, ist grossen Verdnderungen unterworfen, was im
Endeffekt zur Schulraumbautatigkeiten insbesondere im Bestand fuhrt.

= Nach der Inbetriebnahme des zentralen Veraltungsstandortes Ziirichstrasse wird die Dienstleistungserbringung im  Bereich
Facilitymanagement und -services etabliert und die Organisation entsprechend ausgerichtet und optimiert

= Nach Annahme der Bodeninitiatve im Jahr 2020 und deren Berticksichtigung im Immobilienleitbild, wird die Organisation und
Managementtatigkeit entsprechend auf die Grundstlicke und Immobilienbestand ausgenchtet und optimiert

S Mit Abschluss des Studienwettbewerbs Krebsbach wird die Grundlage fir den Gestaltungsplan erarbeitet, welche den Fokus auf eine
qualitative Weiterentwicklung des Gebietes legt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 55 55 55 ->
Anzahl Gebdude (versichert bei der Gebdudeversicherung) 99 96 96 ->
Gebiudeversicherungswert (in Mio. CHF) 270§ 276 276§ ->

40



Budget 2023

Leistungsziele

%
a ol

>

dem Fokus des Substanzerhalts und der Nachhaltigkett erbracht.

Das Portfolio- und Projektmanagement sowie die Bewirtschaftung der Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen werden unter

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrdnkt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnurg R21 B22 B23 | Trend | _ Sfjﬁ;e’ba”é}ega Kosteneffekt
ol e Bk > @ @

fee it ek R @ @ 0
ﬁlg&j:uiieemng derLiegenschaftenstrategie alle Nein Nein Nein > . .

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmdssige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder

Ersatz einzelner Gerdte oder Installationen (SIA Norm 469).
2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fUr bestimmte Dauer durch die Erneuerung eines umfassenden

Bauteils des Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA Norm 469).

Kommentar

Zustandserhebung und Massnahmen Gebaude: Instandsetzung
Die Zustandserhebung und Abbildung der Instandsetzungsmassnahmen wird in einem Rhythmus von 4 Jahren durchgefihrt bzw.
werden die Verdnderungen erfasst und die Daten im System nachgetragen. Die Erhebung wird Uber die Jahre 22/23 verteilt.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend
Z1: Aufwand der Instandhaltung flir die Instandhaltungsfaktor in Prozent des 06 06 06 =
langfristig ausgenchtete Substanzerhaltung Gebiudeversicherungswerts ' ’ '
. Energieverbrauch in kKWh pro m2
71:Energieeffizierz Energiebezugsfliche (EBF) 885 99 90 W
71: Leerstandsquote Leerstandsquo:te (in Prozent) beztglich der 12 08 08 >
vermieteten Fidchen

Kommentar
Z1: Energieeffizienz

Aufgrund der Zusammensetzung des Liegenschaften-Portfolios wird von einer Verbesserung der Energieeffizienz ausgegangen.

41



K
&

Budget 2023

D4  Liegenschaften Finanzvermdgen

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist fur die Finanz-Liegenschaften der Stadt Adliswil zustdndig Sie erbringt Dienstleistungen in den Bereichen
Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement. Die Bewirtschaftung der Finanz-Liegenschaften ist renditeonentiert und die Ertrdge werden
unter Beriicksichtigung des herrschenden Marktumfelds optimiert

Umfeldentwicklung(en)
= Das Immobilienportfolic weist einen nachgewiesenen baulichen Nachholbedarf aus. Die Zustandserhebung wird analog der

Instandsetzungs- und Sanierungsprojekte nachgefilhrt und das Unterhaltungsbudget damit effektiv eingesetzt und aufgrund Bindelung
von Massnahmen zu Projekten die Abgrenzung zur Investitionsplanung vorgenommen.

S Die Auswirkungen der aktuellen Ukraine-Krise sind zum Zeitpunkt der Erstellung des Budgets 2023 noch nicht absehbar. Es gilt die

Marktlage genau zu beobachten, um allgemeine Auswirkungen auf den Immobilienmarkt und spezifisch auf einzelne Liegenschaften
frilhzeitig zu erkennen.

2 Die Gebietsentwicklung Dietlimoos schreitet voran, diverse Wohnbauvorhaben befinden sich in Realisierung und werden bezogen. Die
Sanierung der Zlnchstrasse runden mit der Fertigstellung des Dietlimoosplatzes die Erschliessung des neuen Quartieres ab.

= Fur das Zentrum Ost wird auf Basis des erarbeiteten Zielbildes die Entwicklungsstrategie erarbeitet. Bis zu dessen Umsetzung wird der
zentrale Plaiz mit Zwischennutzungen und Griinanlagen belebt

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 10 10 10: =
Anzahl Gebiude (versichert bel der Gebdudeversicherung) 10 10 100 =»
Gebdudeversicherungswert (in Mio. CHF) 19 19 190 =
Fliche der unbebauten Grundstlicke (m2) 285"01: 302210; 302210 ->
Fliche der im Baurecht abgetretenen Grundstlicke (m2) 48'755; 54'145 54'145; ->
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Fokus des Substanzerhalts, der Erzielung einer marktiblichen Rendite und der Nachhaltigkert erbracht.

Das Portfolio- und Projektmanagement sowie die Bewirtschaftung der Liegenschaften im Finanzverm&gen werden unter dem

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrdnkt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnurg R21 B22 B23 | Trend | _ Sfjﬁ;e’ba”é}ega Kosteneffekt
ol e Bk > @ @
b e B k> O O 5
ﬁlg&j:uiieemng derLiegenschaftenstrategie alle Nein Nein Nein > . .

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmdssige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder

Ersatz einzelner Gerdte oder Installationen (SIA Norm 469).
2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fir bestimmte Dauer durch die Emeuerung eines umfassenden

Bauteils des Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA Norm 469).

Kommentar

Zustandserhebung und Massnahmen Gebaude: Instandsetzung
Die Zustandserhebung und Abbildung der Instandsetzungsmassnahmen wird in einem Rhythmus von 4 Jahren durchgefihrt bzw.

werden die Verdnderungen erfasst und die Daten im System nachgetragen. Die Erhebung wird Uber die Jahre 22/23 verteilt.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend
Z1: Aufwand der Instandhaltung flir die Instandhaltungsfaktor in Prozent des 06 05 06 =
langfristig ausgenchtete Substanzerhaltung Gebiudeversicherungswerts ' ' '
. . Energieverbrauch in KWh pro m2
Z:Energieeffizienz Energiebezugsfliche (EBF) 131 120 1200 =-»
?: Rendlte"derLlegenschaﬁen m Bruttorendite (in Prozent) 35 35 350 =
Inanzvermagen /
Z1:Leerstandsquote |E|Zi:;2ndsqwte (in Prozent) bezliglich aller 03 04 04 N
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E Steuemn

Produktliste E1 Ordentliche Steuem E4 Steuerausscheidungen
E2 Quellensteuem E5 Nach- und Strafsteuem
E3 Grundsteuem

Die Produktegruppe Steuerm deckt die hoheitlichen Pflichten der Stadt Adliswil bel der Erhebung der direkten Steuemn ab, welche fUr die
Stadt Adliswil, die Kirchen, den Kanton Zinch und den Bund erhoben werden. Diese Tatigkeit umfasst die korrekte Fihrung des
Steuerregisters, das Steuererkddrungsverfahren, die Veranlagung und den Einzug der ordentlichen Staats- und Gemeindesteuern. Mitgewirkt
wird bei der Erhebung der Quellensteuem fUr auslindische Lohnempfinger, bei den intedkommunalen Steuerausscheidungen und den
Mach- und Strafsteuern. Die Grundstlckgewinnsteuern, die vollstdndig der Stadt zukommen, werden bearbeitet und dem
Grundsteuerausschuss zur Beschlussfassung vorgelegt. Den gesetzlichen Rahmen bildet das Steuergesetz des Kantons ZUnich und das
Gesetz Uber die direkte Bundessteuer. Es besteht eine enge Verflechtung mit dem kantonalen Steueramt, das fachlich die Oberaufsicht
wahmimmt und, abgeleitet vom Ziircher Steuergesetz, zahlreiche flr die Tatigkeit der Abteilung Steuern relevante Weisungen erdsst.

PGV: Rocco Rotonda

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2023

Der Stadtrat hat sich zum Ziel gesetzt den Service Public zu verbessem. Das Angebot von Online-Diensten fir die
Steuerpflichtigen wird ausgeweitet und gefdrdert Der Stadtrat ist bestrebt eine konstante und nachhaltige Steuerfusspolitik zu
betreiben.

Stadtrétin: Karin Fein

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
e Mdglichkerten &ffentliche Dienste zu nutzen wird erwertert (Webserte, auf Kurs (bis
Online-Dienste Chatbots) Jahr2023)

Betriebliche Optimierung EDV (zentraler Projekt "Zin-Central” der IG-NEST flUr den koordinierten und gemeinsamen auf Kurs (bis
Betrieb) Produkte-Upgrade der EDV-Anwendung NEST-Steuem Jahr2026)
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E Steuern

Grundauftrag

Steuerbezug fur die Stadt Adliswil, die Kirchen, den Kanton und den Bund.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Steuerkraft der Stadt Adliswil ist im Jahr 2021 im Kantonsmittel. Der Steuerfuss liegt unter dem Kantonsmittel. Der Stadtrat geht
davon aus, dass die Steuerkraft ab dem Jahr 2022 wieder leicht Uber dem Kantonsmittel liegen wird.

= Ab dem Steuerjahr 2021 kénnen auslindische Verluste (im Bereich juristische Personen z. B. von auslindischen Betriebsstitten und im
Bereich natUrliche Personen z. B. von auslidndischen Liegenschaften) bel den Staats- und Gemeindesteuem nicht mehr verrechnet
werden. Dies wird zu hdheren Einnahmen bel den ordentlichen Steuern im Bereich natlifich und junstische Personen fihren.

= Mit der Reform der Quellensteuer werden ab dem Jahr 2022 simtliche quellensteuerpflichtige Personen die Méglichkeit haben, eine
Steuererlddrung auf freiwilliger Basis einzureichen und im (nachtrdglich) ordentlichen Verfahren veranlagt zu werden. Aufgrund dieser
Anderungen werden die Quellensteuer-Einnahmen tendenziell sinken und die ordentlichen Steuereinnahmen im Bereich natiiiche
Personen steigen.

= Die Vermdgens- und Eigenmietwerte der Liegenschaften sind seit 2009 nicht mehr angepasst worden, Das Rekursgericht entschied im
Jahr 2020, dass die aktuellen Liegenschaftswerte allgemein zu tief sind. Der Regierungsrat wurde beauftragt eine allgemeine
Neubewertung sdmtlicher Liegenschaften zu prifen und hat diese nun in Auftrag gegeben. Die allgemeine Neubewertung wird
voraussichtlich im Jahr 2024 erfolgen. Dies wird die Einnahmen bei den ordentlichen Steuem erh&hen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Steuerpflichtige 14764 14'650. 15'050 A
Gesamtsteuereinnahmen (in Mio. CHF) 21.90 830 878 =
Steuerkraft pro Einwohner (in CHF) 4'079 4'000 4043 ->
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Leistungsziele

2 71 Effiziente Abwicklung des Steuerbezuges mit angemessenem Ressourcensinsatz
S 72 Vorschriftskonforme Abwicklung des Steuererkldrungsverfahrens, der Steuerveranlagung und des Steuerbezuges
2 73 Fuhrung der fur die Steuererhebung notwendigen und vom kantonalen Steueramt vorgeschriebenen Register. Grundlage fir die

vollsténdige Erfassung von Steuerpflichtigen und Objekten.
S 74 Rasches Inkasso der Steuem nach Filligkeit der Rechnung

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R21 | B22 B23| Trend | _ Steuerbaret Kosteneffekt
elstung Orga.

Anzahl durchgefihrte IKS-Monitorings 4 4 4 - @) [ ]

Laufende Veranlagungsschulung der

Mitarbertenden Ja Ja Ja 2 . .

Kontrolle auf Stadtgebiet zur Gewidhrleistung

eines lUckenlosen Steuerregisters (alle 3 Ja MNein MNein - . .

Jahre)

Kommentar

Kontrolle auf Stadtgebiet
Die Kontrolle des Stadtgebiets wird alle 3 Jahre durchgefihrt. Im Jahr 2023 findet keine Kontrolle statt.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegensténde)
Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend
Z1: Interner Verwaltungsaufwand Intemer Verwaltungsaufwand pro 40 38 38 =»

Steuerpflichtigen (in CHF)

Z2: Quote der Steuererkl. des Vorjahres.
welche bis am 15. Dez. def. an das kantonale | Veranlagungsquaote (mind. Prozent) 71 65 65 =»
Steueramt abgeliefert ist

Anzahl gutgeheissene Einwendungen auf
Z2:Vorschrftskonformitat Einschdtzungsentscheide (rund 5'000 p.a)) des 17 5 150 =»
Gemeindesteueramtes

‘ . . Ubermahme der Mutationsdaten des
Z3: Verarbeitungsfrist Einwohnerwesens (hochstens Tage) / 7 g

Steuerpflichten (rund 11'000) ohne Ablieferung
Z3:Datenqualitét einer Steuererlddrung flr zuriickliegende 3 2 20 -
Steuenahre (max.)

Steuerausstande der ordentlichen Steuem in >

Z#: Steuerausstande per 31.12. Prozent des Steuerertrags (héchstens) 6> / /

Kommentar:

Vorschriftskonformitat
Die Anpassung erfolgt aufgrund der Erfahrungszahlen aus den Vorjahren.
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F Raumplanung
Produktliste F1 Bau

F2 Planung

Mit der Produktgruppe Raumplanung wird die rdumliche Entwicklung und die Stadtgestaltung von Adliswil gesteuert. Dabei stehen die
rweckmdssige und haushdhtensche Nutzung des Bodens sowie die Sicherstellung stddtebaulicher und architektonischer Qualititen auf dem
Stadtgebiet im Vordergrund. Die Produktgruppe umfasst die beiden Bereiche Bau und Planung. Im Bereich Bau werden im Rahmen des
Baubewilligungsverfahrens Bauwillige beraten und Bauentscheide zuhanden der Bewilligungsbehdrde vorbereitet. Im Bereich Planung
werden auf kantonaler, regionaler und kommunaler Ebene die stidtischen Interessen vertreten und in geeigneten Planungsinstrumenten
abgefasst die durch die zustdndigen Behdrden festgesetzt werden.

PGV: Thomas Vonrufs

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungspeniode 2023

Die Bauprojekte im Gebiet Dietlimoos-Moos werden laufend beraten und es werden weitere Prifungen von Revisionsplinen, Gesuchen
fUr den Innenausbau, Abnahmen usw. intensiv bearbeitet Im Gebiet Zentrum SUd, zwischen Albis-, Florastrasse und SZU-Bahnlinie
gelegen, wurden die Sonderbauvorschnften vorn Grossen Gemeinderat festgesetzt und vom Kanton 2019 genehmigt. Aufgrund der
Inkraftsetzung kdnnen die bawwilligen Grundeigentlimer nach den Sonderbauvorschriften bauen. Bau und Planung berét die Bauwilligen und
prift die eingereichten Projekte sowie deren Auswirkungen. Zur Vorbereitung der Gesamtrevision der kommunalen Richt- und
Nutzungsplanung soll ein Rauentwicklungskonzept ausgearbeitet werden, dass grundlegende Vorgaben fiir die kiinftige BZO gibt (z.B.
Zonierung aufgrund Dichtevorstellungen, Freiraum). Die Gebietsentwicklungen in den Gebieten Sood und Latten werden vertieft mit dem
Ziel, eine jeweilige Nutzungsplanidnderung zu erreichen. Im Gebiet Sunnau ist nach der Flurwegauthebung und den Mutationen die
Vorbereitung eines Konkurrenzverfahrens der ndchste Schritt. Bei den privaten Gestaltungspldnen berdt die Stadt die Ersteller und achtet
dabei auf eine sinnvolle und sachgerechte Umsetzung im Rahmen der Stadtplanung

Stadtrat: Felix Keller

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Die geplanten Bauprojekte sind in der Realisierungsphase weiter auf die K bi
Entwicklung Dietlimoos-Moos Umsetzung der Bestimmungen der Sonderbauvorschriften hin zu 3%2;;“ (bis
beraten/prifen. -
Die Grundeigentiimer sind bel der baulichen Entwicklung der verschiedenen AUt Kurs
Zentrum Std Sonderbauvorschriften "Baufelder” zu beraten. Dabel ist das Gestaltungskonzept der Albisstrasse im (laufend)
Abschnitt Zentrum 50d berticksichtigen. ’
Die Phase 2A der Masterplanung Sood wurde 2019 beendet. Mit der Phase
Masterplanunsen Sood und Ltten 2B ist der Masterplan in die Nutzungsplanung zu OberfUhren. Parallel dazu auf Kurs (bis
P 2 wurde im 2019 die Masterplanung Litten begonnen (Grundlage fir 2022)
Einzonung) und die Anpassung des Regionalen Richtplanes eingeleitet.
Die Gesamtrevision der kommunalen Richt- und Nutzungsplanung ist
Gesamtrevision kommunale Richt- und aufgrund von Anderungen der Ubergeordneten Gesetzgebung sowie dem auf Kurs (bis
MNutzungsplanung Erreichen des Planungshonzontes von 15 Jahren in der Nutzungsplanung 2024

(1995 letzte Gesamtrevision) zu erarbeiten.

ZurVorbereitung der Gestamrevision der kommunalen Planungsinstrumente
Siedlungsentwicklungskonzept wird ein Siedlungsentwicklungskonzept zur Klirung grundlegender Themen ab 2020
und Entwicklungsabsichten erarbertet.

Die Gebietsentwicklung Sunnau wurde im 2019 vorberert, dass die
bestehenden Landabtauschvertrige umgesetzt werden kdnnen, Danach wird  auf Kurs
das Quariterplanverfahren eingeleitet. Im Rahmen eines Konkurrenzverfahrens:? (laufend)
wird die Grundlage fUr die Entwicklung ausgearbeitet.

Gebietsentwicklung Sunnau
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F1 Bau

Grundauftrag

Baugesuche und Anfragen sind gemdss der jeweils glltigen planungs- und baurechtlichen Gesetzgebung unter Beriicksichtigung der
relevanten Verordnungen innerhalb der gesetzlichen Fristen zu bearbeiten. Besteht in der Beurteilung von Baugesuchen
Interpretationsspielraum, 1st zusammen mit den zustindigen Behdrden eine verbindliche Prasas festzulegen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Beratungstitigkeit im Rahmen des formellen Baubewilligungsverfahrens beansprucht zunehmend mehr Zeit. Die Unterlagen der
Gesuchsteller sind auch nach Einfihrung des eBaugesuchs teilweise unvollstindig (zB. fehlende Pline, Unterschriften) oder mangelhaft
(falsch eingezeichnete Anderungen). Zudem nehmen Anfragen zu planungs- und baurechtlichen Fragen, unabhingig von einem
konkreten Baugesuch, weiterhin kontinuierlich zu.

2 Die Anzahl der eingegangenen Baugesuche zeigte in den letzten 2010er-Jahren mit 106, 115, 113 und 102 Gesuchen ein konstantes
Bild. Ab 2020 stieg die Anzahl der Gesuche auf 121, im Jahr 2021 sogar auf 140 Gesuche an. Aufgrund der bisher eingereichten
Gesuche im 2022 ist entgegen der Annahme fur das Budget 2022 Jahr mit einer Steigerung flr 2022 und 2023 zu rechnen. Im
Tagesgeschift haben Voranfragen, Vorpriifungen und Projektbeglertungen massiv zugenommen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Bauliche Dichte (gebautes Gebiudevolumen in m3/ha Uberbaute Bauzone) 21446 18'8500 22'5150 A
Uberbauungsgrad (iiberbaute Bauzone in Prozent der Bauzone) 938 938 955, A
Ausbaugrad (gebaute Geschossfldche in Prozent der zuldssigen Geschossflache) 848 845 g45. A
Eingegangene Baugesuche 140 120 180 =»
Eingegangene Rekurse 8 5 5 =
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Leistungsziele

2 Z1 Prifen der planungs- und baurechtlichen Vorgaben und gestalterischen Anforderungen sowie Einhalten gesetzlicher
Bearbertungsfristen. Die Beratungs- und Prifungsaufwendungen werden wirtschaftlich erbracht. Die Baurechtsentscheide sind
so zu begriinden, dass moglichst wenige Entscheide angefochten werden.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R21 B22 B23| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Beratungen und Auskinfte in Stunden 1299 1400 1°350 A O O

Bearbeitete Baugesuche und Vorpriifungen 223 180 250 A O O

Bearbeitete Rekurse in Prozent 4 3 4 -> O O

Rohbau-. Bauabnahmen und

Bezugsbewilligungen 136 130 140 2> O D

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend
Z1: Binhalten von Bearbertungsfristen | Baugesuche/ Entscheide (mindestens) 99 99 99, =»
Z1: BEinhalten von Bearbeitungsfristen Il Baukontrollen/ Abnahmen 99 99 99 -
Z1:Rechtsgleichheit Gutgeheissene Rekurse (hdchstens) in Prozent 0 25 25 -

Anzahl angeordneter Uberarbeitungen aufgrund
Z1: Aufwertung Stadtbild der Gestaltungsaspekie durch die 19 20 200 =»
Bewilligungsbehdrde (hdchstens) in Prozent

Z1:Wirtschaftlichkeit der

Priffungsaufwendungen Kostendeckungsgrad (in Prozent) 68 65 65 =
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F2  Planung

Grundauftrag

In der Planung werden die rdumliche Stadtentwicklung koordiniert und Rahmenbedingungen geschaffen, die die stddtebauliche Qualitét und
wirtschaftlichen Entwicklungsmdglichkerten gleichwertig berlicksichtigen. Dazu werden Planungsprozesse und -instrumente der Aufgabe
angemessen und phasengerecht eingesetzt

Umfeldentwicklung(en)

2 Mit dem Primat der Innenentwicklung, dem die Mehrheit der Bevélkerung in verschiedenen nationalen und kantonalen Abstimmungen
(Kulturdandinrtiative 2012, Rewvision Raumplanungsgesetz 2013) zugestimmit hat, konzentnert sich die Stadtentwicklung prnmér auf das
bestehende Siedlungsgebiet Zur Erweiterung des Bauzone steht lediglich die Reservezone im Gebiet Latten zur Verfligung. Solche
Planungen erfordermn in erhdhtem Masse eine Abwigung der verschiedenen Interessen unter Einbezug der relevanten Akteure.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Bauliche Dichte (gebautes Gebdudevolumen in m3/ha Uberbaute Bauzone) 21466, 18'850: 22'5150 A
Uberbauungsgrad (iiberbaute Bauzone in Prozent der Bauzone) 938 938 955 A
Ausbaugrad (gebaute Geschossfldche in Prozent der zuldssigen Geschossfldche) 848 845 845 =»
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Leistungsziele
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2 Z1 FErarbeiten von Entscheidungsgrundlagen zur Stadtentwicklung Effiziente Vorbereitung der Richt- und Nutzungsplanung sowie
von Sondemutzungsplanungen (Gestaltungspline, Sonderbauvorschriften).

S Z2 Foérderung von kooperativen Planungsprozessen mit Privaten in Bezug auf die strategische Stadtentwicklung

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend Leisfjﬁ;e’ba”gga Kosteneffekt
Beratungen und Auskiinfte in Stunden 207 600 900 =» O O
Anzahl bearbeitete Vemehmlassungen 7 5 5 - . .
Stadtentwicklung in Stunden 682 550 650 = O [ ]
Richt- und Nutzungsplanung in Stunden 690 1000 850 A 0 0

Kommentar

In Erwartung, dass im Jahr 2023 die Gesamtrevision der BZO angelaufen ist, steigt die Anzahl aufzuwendender Stunden im
Bereich der Richt- und Nutzungsplanung gegentiber 2021.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend
Max. Anzahl Monate bei Planungsverfahren

Z1:Effiziente Bearbertungszert zwischen Einlertung, Vorpriifung, Festsetzung und 9 12 100 =»
Genehmigung

Z2: Férderung von Kooperationen Anzahl laufende Planungsprozesse 5 5 51 -
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G Verkehr

Produktliste G1 Offentlicher Verkehr
G2 Verkehrsnetz

I Produkt Offentlicher Verkehr werden in Zusammenarbeit mit dem ZVV, VBZ und SZU Leistungen in den Bereichen Konzept- und
Angebotsentwicklung zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten und wirtschaftlich vertretbaren OV-Angebotss erbracht. Im Weiteren wird
flir den Unterhalt der notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, Wartehallen) gesorgt. Das Produkt Verkehrsnetz beinhaltet
die Erstellung sowie den baulichen und betneblichen Unterhalt der gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen, Trottoirs, Platze, Natur- und
Wanderwege, Bricken, Unterfihrungen, Passerellen, Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewshrleistung der Verkehrssicherhert.
Ergdnzend werden Dienstleistungen fir Dritte erbracht, wie Tiefbauarbeiten fUr die Gas- und VWasserversorgung bel Rohrbriichen sowie
betneblichen Unterhalt an Gewdéssern und Sandfingen, die Stadtentwésserung sowie fir Schulen und fiir wertere Liegenschaften.

PGV: Simone Mayer

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2023

Umgestaltung  SihHalstrasse: Durch eine urbane Neugestaltung wird die Sihltalstrasse aufgewertet Mehr Raum fir den
Langsamverkehr sowie neue Querungen fdrdem die Durchldssigkett des Quartiers. Zlrichstrasse Nord: Instandsetzung der
Strasse und hinderniesfreier Ausbau der Bushaltestellen.

Stadtratin: Carmen Marty Féssler

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand
Adliswil Nord wird stufenweise weiterentwickelt. Im Gebiet Dietlimoos-Moos | auf Kurs
L ; werden die Arberten flr die bereits entstandenen und entstehenden (Abhdngig
Entwicklung Adliswil Nord (Infrastruktur) Uberbauungen sowie die Projektierung der stidtischen Infrastruktur von priv. +
abgeschlossen. kant. Projekt.)
Phase Vor-
Ziinchstrasse Siid Die Zinchstrasse soll von der Tiefackerstrasse bis zur Bahnhofsbriicke projekt, Zu-
zeitgemadss instandgesetzt. Die Bushaltestelle wird hindernisfrei ausgebaut. sammenarbert
mit Kt. ZH
Phase Vor-
Urngestaltung Sihltalstrasse Die als Umfahrungsstrasse konzipierte Sihltalstrasse soll entsprechend dem projekt, Zu-
g 3 heutigen urbanen Anspruch neu gestaltet und saniert werden. sammenarbert
mit Kt. ZH
Optimierung des Verkehrsflusses im Hinblick auf die verkehrstechnische Pha_se Vor-
UnterfUhrung Soodstrasse, Bahnhof Sood- . : : : projekt, Zu-
Oberleimbach Entwicklung (Taktverdichtung SZU). Entlastung des Quartiers und des sammenarbeit
Stadtzentrums. mit Kt 7H
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G1  Offentlicher Verkehr

Grundauftrag

Budget 2023

Mrtarbett bel der Konzept- und Angebotsentwicklung in Zusammenarbet mit dem ZVV, VBZ und 5ZU, Einbringen der Bedlrfrusse der
Stadt Adliswil. Bereitstellen und Unterhalt der notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, Wartehallen).

Umfeldentwicklung(en)

2 Infolge der zunehmenden Bevdlkerungszahl und der Ausweitung der bebauten Gebiete steigt die Anzahl der OV-Benutzer.

2 Mit der Neuerschliessung stidtischer Gebiete und der damit enweiterten OV-Infrastruktur steigt der Aufwand fir den betrieblichen

Unterhalt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl OV-Verbindungen (VBZ. SZ\U. LAF) 11 11 11 A
Anzahl Haltestellen 48 49 47: A
Anzahl Wartehallen 16 21 21 2
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der Stadt Adliswil weiterentwickelt respektive konsolidiert

Das Angebaot des &ffentlichen Verkehrs wird nachfrageonentiert, nach wirtschaftlichen Aspekten sowie gemdss den Interessen

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22| B23| Trewd = Kosteneffekt
Leistung Orga.
Betrieblicher Unterhalt der Haltestellen
(Anzah) 48 49 47 A O (D)
Anzahl Verbindungen 11 11 11 A O (D)
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
Z1: Effektivitdt. Fahrgastzahlen (54. SN4. LAF. . .
151.152.153.156.162.184.185.N12) Anzahl Einsteiger auf Gemeindegebiet (Mio) 246 40 40 A
Z1:Wirtschaftlichkert Aufwand pro Einsteiger (CHF) 055 045 D45 A
) Anwesenheit der Adliswiler Delegierten in
Z7: Interessenvertretung relevanten Gremien (mindestens) 3 3 3
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G2  Verkehrsnetz

Grundauftrag

Der Grundauftrag umfasst die Erstellung sowie den baulichen und betneblichen Unterhalt der gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen,
Trottoirs, Platze, Natur- und VWanderwege, Briicken, Unterflhrungen, Passerellen, Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewzhrleistung
der Verkehrssicherheit. Dienstleistungen fUr Drtte wie Abfallbewirtschaftung Tiefbauarberten flir die Gas- und Wasserversorgung bei
Rohrbriichen sowie betreblicher Unterhalt an Gewdssern, Sandfingen, Stadtentwisserung Schulen und werteren Liegenschaften sind in
diesem Produkt enthalten.

Umfeldentwicklung(en)

= s sind weitherhin Strassen in einem schlechten baulichen Zustand und entsprechen nicht mehr den aktuellen Normen beziiglich
Aufbau des Strassenkdrpers. Entsprechend bleibt der Sanierungsbedarf.

= Die Sanierung der Strassen zusammen mit sanierungsbedirftigen Werkleitungen fuhrt zu Synergiegewinnen und Kostenvorteilen bei
Strassensanierungen.
2 Zunehmend lingere Fahrzeuge des OVs erfordem bauliche Anpassungen der Strassenfiihrung und der Anordnung von Parideldem.

= Wichtigkeit eines gut ausgebauten Verkehrsnetzes auch fiir Fussgingerinnen und Fussginger sowie Velofahrende.

=~ Die Rohstoff- und Energiepreise sind volatibel und bei den Lieferketten sind weiter Unterbriiche zu erwarten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Strassen. Trottoirs. Fuss- und Wanderwege (km) 96 98 966 A
Wiederbeschaffungswert der Strassen und Wege (Mio. CHF) 140 141 144: A
Anzahl Briicken und Unterfihrungen 26 26 26 ->
Wiederbeschaffungswert der Kunstbauten (Mio. CHF) 28 29 29 A
Flachen der Platze (m2) 7462 7600 8242: A
Wiederbeschaffungswert der Fldchen und Plitze (Mio. CHF) 35 5 42 A
Anzahl Sitzbinke im gesamten Stadtgebiet 202; ->
Kommentar

Die Zunahme der zu unterhaltenen Strassen ist auf die neu gebauten Strassen sowie Fuss- und Velowege im entstehenden
Gebiet Dietlimoos-Moos zurlickzufihren, die in den kommenden Jahren schrittweise in den Unterhalt der Stadt Adliswil
Ubernommen werden.

Die Sitzbanke bei Grill- und Spielplatzen wurden durch die Abteilung Griinanlagen (Produkt 12) unterhalten. Neu werden die
Sitzbdnke im gesamten Stadtgebiet von der Abteilung Werkdienste unterhalten und dem Produkt G2 zugewiesen. Damit
werden die zusammengelegten Ressourcen (Technische Dienste und Park-, Sport- und Griinanlagen wurden zu einer Abteilung
den Werkdiensten zusammengelegt) Uber das gesamte Stadtgebiet effizient genutzt.
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Mobilitat

Machhaltige und kosteneffiziente Werterhaltung der &ffentlichen Verkehrsflichen zum Erhalt von Sicherheit, Nutzbarkeit und

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrdnkt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22| B2 Trend | Sftﬁ;e’ba"’éega‘ Kosteneffekt
E;L;I ; Eziruunrédvti/e;g gt&iﬂ;et‘ Unterhalt der 9 96 964 2 O O
Ezilsl;g:fﬁir;d(iitzr;g\|cher Unterhalt der 26 25 76 > D O
Er;lzi(;h;:;;d betneblicher Unterhalt der Tug 7'600 847 2 0 O
i[;i;g;;lee;%ungem flr Dritte (Ressourceneinsatz 201 35 75 N . .
Sabinke mgesamten Sacigebet (Aneah) » 5> O 0

Kommentar

Die Sitzbanke bei Grill- und Spielplatzen wurden durch die Abteilung Griinanlagen (Produkt 12) unterhalten. Neu werden die
Sitzbdnke im gesamten Stadtgebiet von der Abteilung Werkdienste unterhalten und dem Produkt G2 zugewiesen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
Z1: Werterhaltung der Verkehrsflichen Werterhaltungsmassnahmen in Prozent des 19 ) 196 >
(Jahresdurchschnitt Uber 10 Jahre) Anlagewertes (Jahresdurchschnitt Uber 10 Jahre) ' '

Z1: Kosten betneblicher Unterhalt der Winterdienst, Reinigung, &rtliche 599 5 5 >
Verkehrsflichen (CHF pro m2) Kleinreparaturen, Oberflichenbehandlung ‘
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H Ver- und Entsorgung

Produktliste H1 Wasser H4 Abfal
H2 Energe
H3 Stadtentwasserung

Die Stadt Adliswil erstelt und unterhdlt im Bereich Wasser ein Verteilnetz mit den Reservoirs, Quellen, Grundwasser- und
Stufenpumpwerken. Die Versorgungssicherheit wird zudem durch einen langfnstigen Liefervertrag mit der Stadt Zinch vollstdndig
gesichert. Zusitzlich besteht die Option (ohne Vertrag), Trinkwasser vom Seewasserwerk Thalwil zu beziehen. Die Betnebsfihrung wird
von der Energie 360° AG Zlnch (EGZ) wahrgenommen. Der bauliche Unterhalt ist bei der Stadt Adliswil angesiedelt Im Bereich Energie
werden konzeptionelle und planensche Leistungen erbracht flr die Férderung und Umsetzung von Projekten mit Skologischer Ausnichtung,
zur Entlastung der Umwelt und/oder mit dkonomischer Zielsetzung (Erhalt Enermestadt-Goldlabel, Energiebuchhaltung, Energieberatung,
Offentlichkeitsarbeit). Die Stadtentwisserung gewshrleistet die Ablertung von Schmutzwasser und Meteorwasser nach Massgabe des
Generellen Entwésserungsprojektes (GEP) inkl. hydraulischer Netzberechnung Zu diesem Zweck werden ein Kanalnetz und diverse
Schmutzwasserriickhaltebecken baulich und betneblich unterhalten sowie nach Bedarf ausgebaut. Im Weiteren umfasst das Produkt
Stadtentwédsserung Leistungen flir den Hochwasserschutz (strategische und konzeptionelle Planung, Gefahrenkarte, Oberflichen-
entwdsserung, Massnahmenplanung und deren Umsetzung). Die Abfallbewirtschaflung beinhaltet die Koordination mit extemen
Leistungserbnngem und dem Zweckverband fir Abfallverwertung im Bezirk Horgen, der ab dem 1. Januar 2022 in Entsorgung
Zimmerberg umbenannt wurde.

PGV: Simone Mayer

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2022

Die Erschliessung Dietlimoos-Moos mit den Gewerken fir Trinkwasser und Abwasser sowie betriebliche Optimierungen im
Entsorgungspark Tifi (Hauptsammelstelle).

Stadtratin: Carmen Marty Féssler

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Machbarkerts-
studie liegt
vor. In
Planung.

Entsorgungspark Adliswil Betriebliche Optimierungen bezlglich Logistik und Kapazitdtserweiterung

auf Kurs

Bau der Werkleitungen in Abstimmung mit der Bautitigkeit bei den (Abhdngig
Hochbauten von priv. +
kant. Stellen)

Erschliessung Dietlimoos-Maoos
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H1 Wasser

Grundauftrag

Gewshrleisten der Versorgungssicherheit flr Trnk- und L&schwasser. Erstellen und Unterhalten der erforderichen Infrastruktur
(Reservoire, Verteilnetz, Steuerung, Quellen, Grundwasser- und Stufenpumpwerke).

Umfeldentwicklung(en)

= Leitungen aus den 60er und 70er Jahren milssen infolge Korrosion bereits vor dem Erreichen der erwarteten Lebensdauervon tber 70
Jahren ersetzt werden.

2 Die Einwohnerzahl nimmt zu. Gleichzeitig nimmt der durchschnittliche Trinkwasserverbrauch pro Einwohner kontinuierdich ab und die
Infrastrukturkosten steigen infolge vorzertigem Sanierungsbedarf des Lertungsnetzes (siehe oben).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R 21 B22 B23| Trend
Trnkwassermenge (Mio. m3) 1.39 142 142 A
Lange Hauptleitung (km) 650 660 660 M
Anteil Hauptleitung aus Polyethylen (in 28) &7 &7 M
Anzahl Rohrbriiche Hauptleitung 2 =10 =10 -
Linge Hauszulertungen (km) 405 42 42 A
Antell Hauszulertungen aus Polyethylen (in 28) 77 77 A
Anzahl Rohrbriiche Hauszulertung 5 =10 =10 -
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Menge und zu wirtschaftlichen Konditionen.

Sicherstellen der Versorgung der Stadt mit hygienisch einwandfreiem VWasser zu Trink- und Feuerldschzwecken in ausreichender

(@) nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend |  Steuerparkel Kostenefiekt
eistung Orga.
Absatz Trinkwasser (Mio. m3) 139 142 142 A O ©
Wasserverlust im Durchschnitt der letzten 5
Jahre (in %) 18 s> O O
Betneblicher und baulicher Unterhalt der
Hauptlertung (km) 620 660 660 » 0 D
Reparatur der Rohrbriche Hauptlertung
(Anaahl) 2 <10 <10 = O O
Betneblicher und baulicher Unterhalt der
Hauszulertungen (km) 405 “2 42 » O O
Reparatur der Rohrbriiche Hauszulertungen
(Anzahl) > =10 == O ©
Unterhalt der Hydranten (Anzahl) 547 553 553 A O O
Betrieblicher und baulicher Unterhalt der
Reservoire (Anzahl) > 3 5 > O D
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
Leitungsersatz in Prozent des gesamten
Z1: Versorgungssicherheit Leitungsnetzes (Jahresdurchschnitt derletzten 10 1.56 >15 =150 =»
Jahre)
. Im Vergleich mit anderen Gemeinden (Bezirk
: . ‘ < <
Z1: Tanfgestaltung Horger/Ztrich = 100%) 7761 100 100 =»
} Kostendeckungsgrad in Prozent
Z1:Wirtschaftlichkert (Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre) 13701 =100 =100; =»
Interventionszeit innerhalb 45 Minuten bei
Z1:Interventionszeit Unterbruch in der Trinkwasserversorgung infolge 100 =90 =90 =»
eines Rohrbruchs in Prozent
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H2  Energie

Grundauftrag

Budget 2023

Erbringen von konzeptionellen und planenschen Leistungen fir die Forderung und Umsetzung von Projekten mit Skologischer Ausnichtung,
zur Entlastung der Umwelt und/oder mit Skonomischer Zielsetzung (Erhalt Energiestadt Gold-Label, Energiebuchhaltung, Energieberatung,

Offentlichkeitsarbert)

Umfeldentwicklung(en)

= Frhahtes Umweltbewusstsein der Bevélkerung férdert die effektivere Umsetzung von energiepalitischen Massnahmen.

= Okologische Notwendigkeit zur Begrenzung der Klimaerwirmung erfordert die Weiterfiihrung CO2-reduzierender Massnahmen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Gebaudeflichen Minergie (in m2) 201439 202'000: 200000; A
Anzahl Erdsonden (pro Jahr) 92 100 1000 A
Anzahl &ffentlich zugdngliche Ladestationen fir Elektroautos 9 A

Kommentar

Die Anzahl der 6ffentlich zugdnglichen Ladestationen fir Elektroautos wurde aufgenommen.
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= Z1 Umsetzung der Ziele gemiss Energieprogramm des Stadtrates und Massnahmenplan aus der Nachpriifung (Reaudit) fiir das

Energiestadt -Label in den Bereichen Entwicklung und Raumordnung, kommunale Gebdude und Anlagen, Versorgung und
Entsorgung, Mabilitdt, inteme Organisation, Kommunikation und Kooperation.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ irekt steverbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend EET Kosteneffekt
Leistung Orga.
Veranstaltungen und Aktionen (Anzahl) 0 3 2 A . .

Informationsmatenal / Bertrdge zum Thema

Energie (Anzahl) N N 3 A . .

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend
‘ } Bestehen Reaudit mit einer Bewertung von min. _
Z1:Label Energiestadt 70 9% (max. mgliches Ergebnis 100 %) 76 =75 76 A
71 Information und Kommunikation Anzahl Veranstaltungen und Aktionen zugunsten 0 3 |
energiebewussten Verhaltens
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H3  Stadt-Entwdsserung

Grundauftrag

Das Produkt umfasst das Gewédhreisten der Ableitung von Schmutzwasser und Meteorwasser nach Massgabe des Generellen
Entwisserungsprojektes (GEP) sowie die Kontrollverantwortung flir pnvate Hausanschlisse (GAL).

Umfeldentwicklung(en)
2 Erhéhung der gesetzlichen Anforderungen an die Reinigungsleistung der ARA - z.B. Optimierung der Mess- Regeltechnik,

Implementation der Mikroverunreinigungstechnologien in die Kldranlage - wird langerfristig zu einer Verteuerung der Kosten fUhren.

2 Die Abwassermenge pro Enwohner nimmit ab, womit sich die spezifischen Kosten pro m3 zu entsorgendem Abwasser erhihen,

= Die Normalbetonrohre (NBR-Rohre) sind fir Schmutz- und Mischwasserleitungen nicht mehr regelkonform, da sie undicht sein
kénnnen. Infolgedessen steigt der Sanierungsbedard.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Abwassermenge (Mic. m3) 1.39 142 1420 A
Lange der Hauptkandle (km) 1004 101 101 A
Anzahl Sandfinge 24 25 25 ->
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Leistungsziele

= Z1 Sicherstellen der Stadtentwisserung nach Vorgabe des GEP (Generelles Entwisserungs-Projekt) und zu wirtschaftlichen
Konditionen. Minimieren der Risiken einer Gefdhrdung von Gewidssern und Grundwasservorkommen durch Schrmutzwasser
sowie Minimieren der Schadenfille infolge Hochwasserereignissen.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ irekt steverbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R21 B22| B23| Trend e Kosteneffekt
Leistung Orga.
Betrieblicher und baulicher Unterhalt der
Sffentlichen Kanalisation (km) 1004 101 01 A D) O
Betrieblicher und baulicher Unterhalt der
Verbandskandle ARA-Sihital (km) 3 w2 +1 = O O
Betneblicher und baulicher Unterhalt der
Ruickhaltebecken (Anzahl) : 2 2 = 0 O
Betrieblicher und baulicher Unterhalt der
Sandfinge (Anzahl) 24 2 25 2> O 0
y : -
(Bl?r%l_;cher Unterhalt der Bachlidufe / Vorfluter 179 273 275 > O D
Divérse Massnahmen fur den
Hochwasserschutz (Anzahl) N N K - O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
Leltungsersatz in Prozent des gesamten
Z1: Entsorgungssicherheit Kanalnetzes (Jahresdurchschnitt derletzten 10 1.55 =15 =15 =»
Jahre)

Im Vergleich mit anderen Gemeinden (Bezirk

Z1: Tanfgestaltung Horgen/Zirich = 100%)

12827 <100 <100; =»

Kostendeckungsgrad in Prozent

Z1: Kostendeckung (Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre)

13723 =100 =100; =»
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H4  Abfall

Grundauftrag

Der durch die Wohnbevélkerung und durch die Gewerbebetrniebe in Adliswil anfallende Abfal ist auf umweltgerechte und wirtschaftliche
Weise zu entsorgen oder wiederzuverwerten. Dazu werden bedarfsgerechte Méglichkerten zur Abfallentsorgung angeboten. Es werden in
Zusammenarbeit mit extemen Leistungserbringermn, insbesondere die Entsorgung Zimmerberg die Kehrichtabfuhr und Separatsammiungen
organisiert sowie die Nebensammelstellen und die Hauptsammelstelle "Entsorgungspark Adliswil" betneben.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die aktuell giiltige Verordnung Uber die Vermeidung und die Entsorgung von Abfillen (VWEA) trigt dazu bei, die natlrichen
Ressourcen zu schonen. Die Abfallwirtschaft soll sich zur Kreislaufwirtschaft entwickeln. Zu den wichtigsten Inhalten der WWEA gehdrt
eine klare Pnonsierung der stofflichen gegeniliber der energetischen Verwertung. Biogene Abfélle wie beispielwese Lebensmittel oder
Holzabfille sollen nicht mehr verbrannt werden, sondem rein stofflich oder durch Vergdren verwertet werden.

= Der Entsorgungspark Adliswil ist eine der gréisseren Entsorgungsstellen im direkten Umfeld der Stadt Adliswil. Seit dem 1. Januar 2018
steht die die Sammelstelle allen Einwohnennnen und Einwohner des Bezirks offen. Die Entsorgung Zimmerberg beteiligt sich an den
Kosten. Die Betnebsaufnahme einer Zhnlich grossen Sammelstelle in der unmittelbaren Nachbarschaft der Stadt Adliswil ist heute nicht
absehbar. In Zukunft ist mit weiter zunehmenden Volumen von Wertstoffen zu rechnen. Die Kapazitdtserweiterung wie auch die
betriebliche Optimierung ist fiir die kommenden Jahre geplant. Ab 1. Januar 2022 wurden die Offnungszeiten samstags von 8:00 bis
12:30 Uhr auf 8:30 bis 14.00 Uhr verldngert.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Recyclingpreis (Einlieferung) Altmetall (CHF/) 190 28 go: A
Recyclingpreis Vetrorecycling (Einlieferung) Glas (CHF/A) 0 95 95 =
Recyclingpreis (Einlieferung) Karton (CHF/A) 123 16 1250 A
Recyclingpreis (Einlieferung) Altpapier (CHF/) 176 65 180 A
Einlieferpreis Verbrennungsabfall (CHF/A) 140 140 140 =-»
Anzahl bediente Sammelstellen (alle Fraktionen) in Nachbargemeinden (ausg. Stadt

Ziinch) 2 2 2 2
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Leistungsziele
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2 Z1 Sicherstellung eines bedarfsgerechten Angebots an Maglichkeiten fir die Abfallentsorgung und umweltgerechte sowie effiziente

Bewirtschaftung der Abfille.

(@) nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend EET Kosteneffeldt
Leistung Orga.

Gesamtmenge Verbrennungsabfall (t) 3494 4200 39000 A O (D)

VerbrennungsabTall pro Einwohner (kg) 184 215 2000 = O (D)

Altpapier pro Einwohner (kg) 36 35 35 b} O O

Griinabfuhr pro Einwohner (kg) 72 69 70 S O [ D)

Glas pro Einwohner (kg) 40 34 38 S O (D)

Karton pro Eimwohner (kg) 29 30 30 A O O

Hickseldienst (Anzahl Auftrige p.a) 104 100 100 = ! [ D)
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend

Z1: Angebot Wertstoffsammelstellen Einzugsgebiet sammelstelle (Anzahl Einwohner 2375 230 27380 =

maximal)

Z1: Bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Anzahl Strafbefehle infolge illegaler 7 25 12: >
Angebot zur Abfallentsorgung Abfalldeponien (maximal pro Jahr)
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Landschaft

Produktliste 1 Wald, Bache, Wiesen 13 Landwartschaft
12 Griinraum im Siedlungsgebiet

Das Produkt Wald, Biche, Wiesen beinhaltet Leistungen fir die Pflege und Bewirtschaftung der stidtischen Waldflichen, der
Maturschutzgebiete und Bachldufe ausserhalb wie innerhalb der Siedlungsgebiete sowie den Hochwasserschutz Zudem werden
Dienstleistungen fir Dntte erbracht, im Speziellen die Bewirtschaftung der Waélder von Kilchberg, Riischlikon und von Privaten, welche der
Nutzung von Synergien und der optimalen Auslastung des Forstbetriebs dienen. Das Produkt Griinraum fiihrt schwerpunktmissig Auftrige
fur andere Abteilungen und Betnebe der Stadt aus. Im Rahmen dieser Auftrédge liegt die Verantwortung bei der Pflege und Gestaltung von
Griinflichen stddtischer Liegenschaften sowie Griinanlagen im Strassenbereich, Durchfiihrung von Beerdigungen, Griberbepflanzung und
Grabunterhalt. Im Werteren werden Leistungen fUr die Wartung der Parkanlagen, der Gnll- und Spielpldtze, der Freizertanlagen, der
Badanlage und der Sportanlagen und die Reinigung der &ffentlichen Brunnen und Wasserspiele erbracht. Im Teilprodukt Landwirtschaft
werden konzeptionelle und administrative Aufgaben wahrgenommen fur die stddtischen Betnebe (Edebnisbauemhof Tifl, Weierweid), den
Rebberg, diverse kleinere landwirtschaftlich genutzte Gebdude und landwirtschaftliche Fldchen. Weitere Aufgaben sind das Controlling Uber
die Einhaltung der Bewirtschaftungskonzepte sowie die Planung und Durchftihrung von Investitionsprojekten.

PGV: Simone Mayer

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2023

Hochwasserschutz bei den Seitenbichen zur Sihl ist ein Thema, welches dauerhaft mit hoher Prioritit bearbeitet werden soll. Der
Albishang befindet sich stetig in Bewegung, weshalb sich auch Bachliufe immer wieder verdndem kénnen und Rutschungen im
Auge behalten werden missen. Massnahmen an den Bachldufen direkt oder im Wald, der zur Stabilisierung des Albishanges
wesentlich beitrdgt, werden langfristig geplant und kontinuierich umgesetzt Im VWeiteren soll der Pflege und dem Gestalten der
Schutz-, Nutz- und Erholungswalder sowie der Grinflichen weiterhin hohe Beachtung eingerdumt werden.

Stadtratin: Carmen Marty Féssler

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand
Dimensionierung und Flhrung der Bachldufe entsprechend den
Hochwasserschutz Anforderungen des Hochwasserschutzes. auf Kurs
auf Kurs
Grinraum Dietlimoos-Moos Gestalten der Griinflichen im Neubaugebiet unter den Aspekten der (Abhdngig
Biodiversifikation VOn priv.
Eigent.)
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11 Wald, Bache, Wiesen

Grundauftrag

Leistungen fur die Pflege und Bewirtschaftung der stddtischen Waldflichen, der Naturschutzgebiete und Bachliufe ausserhalb wie innerhalb
der Siedlungsgebiete sowie fUr den Hochwasserschutz. Zudem gehdren Dienstleistungen fir Dritte zu den Aufgaben, im Speziellen die
Bewirtschaftung der Wilder von Kilchberg, Rischlikon und wvon Privaten. Offentlichkeitsarbeit und Beratung von privaten
Grundeigentimem sind weitere Aufgaben. Um die Bewirtschaftung der Griinflichen und Baume zu optimieren, sollen dies im webGIS der
Stadt Adliswil erfasst werden

Umfeldentwicklung(en)

= Woachsender Anspruch an eine Bewirtschaftung von Griinraum nach &kologischen Grundsitzen und unter Betrachtung des
Zusammenspiels aller Flichen zur Erhaltung der einheimischen Artenvielfalt in Flora und Fauna.

2 Die verinderten Klimabedingungen (Erwirmung und Trockenheit), zunehmender und vielfiltiger Kiferbefall und das Eschentriebsterben
flihren zu vermehrter Zwangsnutzung von Bdumen auch im Siedlungsgebiet und einer nachhaltigen Verdnderung der Flora und Fauna.

2 Zunehmende Gawichtung der Offentlichkeitsarbeit (Schule, Einwehner) unter Einbezug des Rangers, um die Ziele der Bewirtschaftung
des Griinraums transparent zu machen und um das wertvolle Naherholungsgebiet der Bevélkerung ndher zu bringen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Fliche Stadtwald (in ha) 134 134 134 =»
Fliche Privatwald (in ha) 73 75 FE
MNaturschutzflachen (in ha) 29 29 29 ->
Gesamtlinge der Biche (in km) 272 272; 272 -
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2 Z3

= Z4

Vermeidung von Rutschungen und Bachaustritten
Sichem der Naturschutzgebiete gemdss Ubergeordneten Vorgaben.

Erbringen von kostendeckenden Dienstleistungen flr Drtte.

Gewidhrieistung der Schutzfunktion des Waldes, um Schdden in den Siedlungsgebieten zu vermeiden.

O nicht steuerbar

Was wir flur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrdnkt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend SEE T Kostencffekt
Leistung Orga.
Pllege Stadtwald (in ha) 134 134 134 > O (D)
Beratung und nach Auftrag Pflege Privatwald
() 73 75 73 > O o
Waldrandpflege (inkm) 124 121 121, = O [ D)
Pllege der Naturschutzfldchen (in ha) 29 29 29 S O [ D)
Gesamtlinge der Biche (in km) 272 272 72 S O (D)
Offentlichkeitsarbeit inh (neu) 232 290 00 A @ [ )
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
Auslichtung im Sinne der Nachhaltigkert
Z1: Wirksamer Schutzwald (m3) (Jahresdurchschnitt der laufenden 540 450 450: =»
Betrebsplanpenode 2019 - 2028)
Im Sinne der Nachhaltigkert auf der Gesamtlange
Z2:Hochwassersichere Bachldufe kontrolliert, gereinigt und notwendige 10 10 100 =»
Baumassnahmen aufgenommen
73: Grisse des Naturschutzgebietes (inha) i Fliche des Naturschutzgebietes 29 29 29 =
Z4:Wirtschaftlichkeit bel Dienstleistungen fir : Private und andere Gemeinden,
Dritte (in %) Kostendeckungsgrad 106 100 100 =>

Z2: Kommentar

Das Ziel hat sich in den vergangenen Jahren gedndert. Um der Erwdrmung der Bachldufe entgegenzuwirken, wird nur noch
vereinzelt ausgelichtet — dies im Einklang mit dem Hochwasserschutz.
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Grundauftrag

Grinraum im Siedlungsgebiet

Ausflhren von Auftrigen fir andere Abteilungen und Betriebe der Stadt. Das Durchfihren von Beerdigungen, Erstellen der
Gréberbepflanzung und Durchflihren des Grabunterhaltes. VWartung der Parkanlagen, der Gnll- und Spielpldtze, der Freizertanlagen, der
Badanlage und der Sportanlagen und die Reinigung der d&ffentlichen Brunnen und Wasserspiele. Bei der Griingestaltung von
Investitionsprojekten werden Beratungsaufgaben sowie Eigenleistungen erbracht.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Grilnraumbewirtschaftung erfolgt nach strengen ékologischen Grundsitzen.,

2 Die detaillierte Auflistung der der Bestattungsarten erfolgt unter "C3 Bestattungswesen'.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung ‘ R2’I| 322| 323| Trend
Parkanlagen (in m2) | 51200 56300, 52800, A
Anzahl Kleinanlagen 6 6 6 >
Anzahl Grill- und Spielplétze 10 10 10 2
Griinflichen im Strassenbereich (in m2) 52'480; 53'OOO§ 54'700; A
Sportanlagen und Freibad (in m2) | 58980 58980 58980 =D
Anzahl Grabstellen Tesy Ten 1650, A
Anzahl Bestattungen in Adliswi M7 15 s S
Anzahl Schulanlagen 21 2»] 21 2
Anzahl Familiengartenanlagen 4 4 4 >
Kommentar

Die Sitzbdnke bei Grill- und Spielpldtzen wurden durch die Abteilung Griinanlagen unterhalten. Neu werden die Sitzbdnke im
gesamten Stadtgebiet von der Abteilung Werkdienste unterhalten und dem Produkt G2 zugewiesen.
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Leistungsziele

2 Z1 Werterhaltung der Griln- und Sportanlagen
S Z2 Pflege derFriedhofanlage zur Zufriedenheit der Bevdlkerung
2 Z3 Wirtschaftlichkett der stadteigenen Leistungserbringung und Landschaftspflege

S 74 Erbringung von kostendeckendan und zufriedenstellenden Dienstleistungen fur Dritte

O nicht steuerbar ¢ eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R2| B22| B23| Tred | Steverbarkeit Kosteneffekt
L eistung Orga.

Unterhalt der Parkanlagen (in m2) 51'200  56'300; 528000 A O D

Anzahl unterhaltene Kleinanlagen 6 ) 6 = D O

Anzahl verwaltete und unterstiitzte

Familiengartenanlagen ¢ : 5 0 O

Anzahl unterhaltene Grill- und Spielplitze 10 10 0 A (D) ®

Unterhalt der Griinflichen im Strassenbereich . . .

nm) 52480, 53000 54700 A O [ )]

Unterhalt der Sportanlagen und Freibad inm2 58'980:  58'980:  58'980: =» D O

Anzahl gepflegte Grabstellen 11580 1152 1M50: =3 O ()

Anzahl durchgefiihrte Bestattungen 117 115 115 = O O

Anzahl unterhaltene Griinflichen in

Schulanlagen 21 21 21 2 O O

Anzahl Grinrickschnitte privater Pflanzungen

im Strassenbereich 3 30 > O O

Anzahl Beratung oder Auftrige flr Dnitte und

fir Investitionsprojekte der Stadt >4 2 g O .

Kommentar

Die Sitzbdnke bei Grill- und Spielpldtzen wurden durch die Abteilung Griinanlagen unterhatten. Neu werden die Sitzbanke im
gesamten Stadtgebiet von der Abteilung Werkdienste unterhalten und dem Produkt G2 zugewiesen.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend
Z1: Verwendbarkert der Griin- und Anzahl Reklamationen zu Griin- und 0 <5 <5 >
Sportanlagen Sportanlagen

72: Begehren der Hinterbliebenen Antell bearbeitete Begehren 0 5 51 -
Z3:Wirtschaftlichkert Kosten pro m2 Grinflache und Parkanlagen 5.00 <38 <38 =
é:t\tfgflrtscha&hchkelt bei Dienstleistungen fir Private, Kostendeckungsgrad (in Prozent) 13183 100 =100 =-»
Z5: Zufnedenheit der Auftraggeber Anzahl berechtigte Beanstandungen 0 <5 <5 =»
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13 Landwirtschaft

Grundauftrag

Das Produkt umfasst das Wahmehmen von konzeptionellen und administrativen Aufgaben flir die stddtischen Betnebe (Edebnisbauemhof
Tufi, Welerweid), den Rebberg, diverse kleinere landwirtschaftlich genutzte Gebdude und landwirtschaftliche Flichen. Weitere Aufgaben
sind das Controlling Uber die Einhaltung der Bewirtschaftungskonzepte sowie die Planung und Durchfiihrung von Investritionsprojekten.

Umfeldentwicklung(en)

= Woachsender Anspruch an eine Bewirtschaftung von Griinraum nach ékologischen Grundsitzen und unter Betrachtung des
Zusammenspiels aller Flichen zur Erhaltung der einheimischen Artenvielfalt in Flora und Fauna

2 Zunehmende Gewichtung der Offentlichkeitsarbeit (Schule, Einwohner), um Landwirtschaft und Tierhaltung der Bevélkerung niher zu
bringen

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Landwirtschaftliche Flichen in ha 45 45 45 =
Anzahl Pichter 7 7 A
Anzahl Gebiude 9 9 o >

77



K
&

Leistungsziele

Budget 2023

verantwortungsvollen Nutzung der Tiere.

Biologische Bewirtschaftung der Landwirtschaftsbetnebe Welerweid und TUfi

Mit dem Erlebnisbauemhof Tifi der Bevdlkerung einen offen zugdnglichen Landwirtschaftsbetneb erhalten

Sicherstellen einer &kologischen Bewirtschaftung der landwirtschaftlichen Flichen sowie der artgerechten Haltung und

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung | R21 | B22 B23| Trend eI Kostencffekt
Leistung Orga.
Controlling der zielgerechten Bewirtschaftung
stadteigener und verpachteter 45 45 45 = O O
landwirtschaftlichen Flchen (in ha)
Sicherstellen der Einhaltung der
Betriebskonzepte bei verpachteten 1 1 1 > D D
Landwirtschaftsbetrieben (Anzahl)
Sicherstellen der Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben fur die Direkizahlungen etc. an die 7 7 7 - O O
Pdchter durch den Ackerbaustellenleiter (Anz)
Sicherstellen des fachgerechten Unterhaltes
der Gebdude (Anzahl) 7 7 7 - D O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)
Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend
Z1: Bewirtschaftung Aunzahl Beanstandungen durch Private 0 <2 <2 =
L Kritenen fir biologische Bewirtschaftung aller
22 Okologie Flachen, Erfiillungsgrad in % =50 730 =30 >
s i i Anzahl &ffentliche Veranstaltungen im
Z3: Offentlichkeit Ertebnisbauermhof T 0 1 T =
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] Sicherheit und Gesundheit

Produktliste ]1 Polizei 14 Zwiles Gemeindefiinrungsorgan
]2 Feuerwehr J5 Gesundheitsschutz und -versorgung
13 Zmilschutz

Die Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit trigt im Rahmen ihrer Aufgaben zum Wohlbefinden und zur Lebensqualitit des Einzelnen
und der Gesellschaft bei. Die objektive, messbare Sicherheit und das subjektive Sicherheitsgefiinl sind wesentliche Elemente davon. Im
Rahmen des Gesundheitsschutzes und der Gesundheitsversorgung gewshreitet das Ressort Sicherheit und Gesundhett die medizinische
Grundversorgung und den Gesundheitsschutz, soweit die entsprechenden Aufgaben in der Zustdndigkeit der Stadt liegen.

PGV: Andreas Wieser

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungspeniode 2023

Im Zusammenhang mit den Legislaturzielen 2018 — 2022 des Stadtrates waren fir die Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit
Schwerpunkte in den Bereichen Gesellschaft und Infrastruktur vorhanden. Aus der neuen Legislaturplanung 2022 — 2026 werden
die kiinftigen Schwerpunkte des Stadtrates hervorgehen.

Stadtrétin: Susy Senn

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Planung und Realisierung eines gemeinsamen Polizeipostens der Stadtpolizel

Polizeiposten und Kantonspolizel an der Zinchstrasse 8

abgeschlossen

Notfall- und Sicherheitskonzept Erarbeitung eines Ubergeordneten Notfall- und Sicherheitskonzeptes und

Adaption auf die einzelnen Stadtbetniebe; Implementierung 2bgeschlossen
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J1 Polizei

Grundauftrag

Die Polizei Adliswil — Langnau am Albis sorgt mit prdventiven und repressiven Massnahmen sowie durch sichtbare Prisenz fUr die
&ffentliche Sicherheit, Ruhe und Ordnung in Adliswil und Langnau am Albis. Sie kontrolliert den ruhenden und fliessenden Verkehr, ahndet
Ubertretungsstraftatbestinde gemiss dem im Polizeiorganisationsgesetz vorgesehenen Zustindigkeitsbereich und unterstiitzt die Behdrden
bei der Durchsetzung der Rechtsordnung, soweit polizeiliche Mitwirkung gesetzlich vorgesehen ist. Die Verwaltungspolizel gewihrleistet die
rechtmdssige Beurteilung und Erteilung von Bewilligungen in Bereichen, welche verwaltungspolizeiliche Bewilligungen gesetzlich vorsehen.
Die Parkraumbewirtschaftung und die Hundeverwaltung wird ebenfalls im Rahmen des Produkts Polizel behandelt. Im Zusammenhang mit
den verwaltungspolizeilichen Aufgaben organisiert die Koordinationsstelle fir Anldsse stddtische Grossanldsse und steht fUr Fragen und
Hilfeleistungen bel privaten Anldssen zur Verflgung.

Umfeldentwicklung(en)

2 Seit 1. Januar 2019 ist die Polizei der Stadt Adliswil auch fir die kommunalpolizeiliche Betreuung des Gemeindegebistes von Langnau
am Albis zustindig Grundlage fir diese Zusammenarbeit bildet ein zwischen Adliswl und Langnau am Albis abgeschlossener
Anschlussvertrag

= In Adliswil ereigneten sichim Jahr 2021 687 Straftaten nach StGB, was einer leichten Abnahme gegenliber dem Vorjahr entsprach. Die
Anzahl Delikten gegen Leib und Leben war wie schon im Jahr 2020 relatiy hoch. Im Jahr 2023 ist in diesem Zusammenhang werterhin
der Delinquerz von Jugendlichen und jungen Erwachsenen grosse Aufmerksamkett zu schenken.

2 Gemiss Verkehrsunfallstatistilkowurden in Adliswil im Jahr 2027 insgesamit 128 Verkehrsunfille mit 19 verunfallten Personen verzeichnet.
Dies entspricht ungefdhr dem Wert im Vorjahr. Flr 2023 bestehen keine Anzeichen einer massgeblichen Verdnderung dieser Zahlen.

= Der Bestand an Hunden ist in den vergangenen Jahren auf Uber 700 gestiegen. Fir 2023 wird eine der Bevélkerungsentwicklung
entsprechende Verdnderung des Bestandes an Hunden erwartet.

= In den letzten 10 Jahren hat es sich etabliert, dass das Fest der Kulturen alle zwei Jahre durchgefihrt wird. In den geraden Jahren wird
das Albisstrassenfest durch den Handwerk- und Gewerbeverein Adliswl HGVA durchgefihrt und durch die Stadt unterstitzt Neben
diesen beiden grossen stddtischen Anldssen werden regelmdssig die Chilbi und die Bundesfeier organisiert sowie weitere Anldsse aus
phivater Initiative unterstiitzt Die Mdéglichkeit der DurchfUhrung von grdsseren Anldssen war in den Jahren 2020 und 2021 durch die
Cowvid-19-Pandemie eingeschrinkt. Die emeute Durchflihrung des Festes der Kulturen im Jahr 2023 wird nach der l&ngeren Pause eine
Herausforderung sein.

> Gemdss Artikel 12 Abs. 2 der Polizeiverordnung der Stadt Adliswil sind VideoUberwachungsanlagen auf &ffentlichem Grund in Adliswil

im  Geschéftsbencht  auszuweisen. Es standen im Jahr 2021 sieben Videolberwachungsanlagen im Einsatz. Ob  weitere
Uberwachungsanlagen eingesetzt werden, hangt vom Erfolg der bisherigen Anlagen und deren Notwendigket ab.
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Kennzahlen zum Produktumfeld
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Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Straftaten nach StGB 687 700 700! =-»
Anzahl Parikkarten gesamt 5223 4'250:  4'5000 A
Anzahl registnierte Hunde 760 700 750: A
Anzahl ffentliche Anldsse (stddtische oder mit Unterstiitzung der Stadt) 2 7 A 2
Anzahl permanente Gastwirtschaftsbetnebe 79 70 75 -
Anzahl Videolberwachungsanlagen &ffentlicher Grund gem. Art. 12 PoV 7 5 A
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Leistungsziele

2 Z1 Hohe Sicherheit der Bevélkerung durch Privention und Uberwachen der Einhaltung der Gesetzesbestimmungen.

S Z2 Verkehrsrelevante Projekte sind auf die Sicherheitsbediirfnisse der Verkehrsteilnehmenden und weitgehend stérungsfreie
Zirkulation gepruft.

2 Z3 Verwaltungspolizeiliche Bewilligungsverfahren werden unter Berlcksichtigung  der Gesetzmissigkeit und  des
Gleichbehandlungsgrundsatzes moglichst kundenonentiert behandelt. Koordinationsaufgaben im Zusammenhang mit
Anfragen fUr Grossanldsse werden kundencnentiert wahrgenommen und stidtische Anldsse frktionsfrel organisiert.

O nicht steuerbar ¢ eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R21 | B22| B23| Trewd Leisf;“;:e'ba’éega Kosteneffekt

Anzahl Rapporte und Berichte an Amtsstellen 599 600 600 -> O D

Kontrollstunden ruhender Verkehr 1001 1100 1100 -

Anzahl Ordnungsbussen (ohne semistationdre

Geschwindigkeitsmessanlage) 7149 5200 5200 4

o)

Anzahl Geschwindigkeitskontrollen 53 50 50 -->

e

O e & e

Anzahl Bewilligungen Verwaltungspolizei 61 200 200 ->
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

KX
&

Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend

21 Pravention durch Sichtbarkeit Antell der Brutto-Arbeitszert im Aussendienst in 5y 55 SRS
Prozent

Z1: Verkehrsunfélle Anzahl Verkehrsunfille (hdchstens) 128 110 1200 =»

Z1: Verunfallte Personen Anzahl verunfalite Personen (hdchstens) 19 20 200 =

Z1: Delikte Leib und Leben Aunzahl Delikte Leib und Leben (hdchstens) 59 35 35 A

Z1: Einbruche Anzahl Einbriiche (hdchstens) 42 55 55 w3

Z1: Sicherheitsgefihl der Bevilkerung Anzahl Fille 969 1'300 1200 =»

Z2: Pridfung von Strassen- und Unterlagen werden innerhalb von 15

Wegbauprojekten Arbertstagen geprift (in Prozent) 100 100 100 =

Z2: Schnftverkehr betreffend Verkehrsfragen; : Reaktion erfolgt innerhalb 5 Arbeitstagen (in 100 100 100 >

Sicherheit. Zirkulation Prozent)

Z3:Verwaltungspolizeiliche Bewilligungsgesuche werden innerhalb von 15 95 95 95 >

Bewilligungsverfahren Avrbeitstagen erledigt (in Prozent)

Z3:Koordinationsstelle fiir Grossanlisse Anfragen werden innerhalb von 5 Arbeitstagen 95 95 95 =»

erstmals behandelt (in Prozent)

Kommentar
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)2 Feuerwehr

Grundauftrag

Die Feuerwehr ist zur Rettung von Menschen und Tieren sowie zur Schadenbekimpfung bei Brinden, Explosionen, Elementarereignissen
und Erdbeben verpflichtet Sie leistet Hilfe bei atomaren, biologischen und chemischen Schadenereignissen (ABC-Schutz) und leistet
Nachbarschaftshilfe ausserhalb ihres Einsatzgebietes. Die Feuerwehr trfft bei unmittelbarer Bedrohung durch solche Gefahren selbstindig
die erforderlichen Abwehrmassnahmen. Bel Unféllen im Strassen-, Schienen-, Schiffs- und Luftverkehr sowie bel Fahrzeugbrinden, bei
Ungllicksfédllen und in Naotlagen, insbesondere zur Rettung von Menschen und Tieren, und bei Wasserschdden im Gebdude, die nicht durch
ein Elementarereignis verursacht wurden, unterstiitzt die Feuerwehr ihre Partnerorganisationen bei der Ereignisbewsltigung Die Feuerwehr
der Stadt Adliswil st in erste Linie flir das Stadtgebiet zustindig und ist im Milizsystem organisiert.

Umfeldentwicklung(en)

2 Im Rahmen des Programms Feuerwehr 2020 Uberpriifte die Gebiudeversicherung Kanton Zinch GVZ im Jahr 2015 die Grésse und
Zusammenarbeitsformen der Ortsfeuerwehren im Kanton Zirch. Von dieser Beurteilung kann langerfristig auch die Genehmigung von
Subventionen abhidngen. Der Feuerwehr Adliswl wurde aufgrund der Bevdlkerungszahlen sowie der Einsatz- und Mannschaftsstruktur

die Berechtigung flr eine fortwihrende Eigenstdndigkeit bestitigt Eine Verdnderung dieser Ausgangslage ist weilterhin nicht
anzunehmen.

= Die Zahl der Einsitze und dementsprechend auch die Einsatzstunden war im Jahr 2027 mit knapp 150 Einsdtzen ausserordentlich hoch.
In den Jahren zuvor wurden durchschnittlich rund 100 Einsdtze pro Jahr verzeichnet. Ob der infolge von Wetterextremen hohe Wert
im Jahr 2021 auch in den kommenden Jahren erreicht wird, bleibt abzuwarten. Daneben ist aber keine anhaltende markante
Verdnderung der Einsatzzahlen bei gleichbleibendem Aufgabengebiet und konstanten Bevdlkerungszahlen zu erwarten. Allerdings kann
ein einziges grosses, unvorhersehbares Ereignis die Einsatzzahlen stark beeinflussen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Alarmrufe (Anzahl) 147 100 1200 A
Einsatzstunden 2'725 1'500; 1700 A
Sollbestand Feuerwehr gemass Vorgabe GV.Z 60 60 60 ->
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Leistungsziele

KX
&

2 71 Sicherstellen der Einsatzbereitschaft und Einsatzzeiten nach dem Eingang von Alarmmeldungen

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22| B2 Tred | Sftﬁ;e’ba"’éega‘ Kosteneffekt
Anzahl Einsitze 147 100 1200 A O (D) +12'000
Mannschaftsbestand Feuerwehr 58 65 65 --> D D

Anzahl Ubungsstunden 32900 4000 4000 => (D) [ ]

Anzahl Grossfahrzeuge in Betrieb 4+ 4 4 = D .

Anzahl Kleinfahrzeuge in Betrieb 7 6 7> O o

Kommentar
Anzahl Einsitze

Mit hdufigerem Auftreten von extremen Wetterentwicklungen und dem Bezug eines weiteren Abschnitts des Neubaugebiets

Dietlimoos wird eine erhéhte Anzahl Einsitze erwartet.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend
71 Einsatzbereitschaft | Inspektpn Statthalter bestdtigt Berertschaft (in 100 100 100 =
Prozent)
71 Einsatzbereitschaft I Antell d_erTeiInahme an Ubungsdiensten (in a5 75 75
Prozent)
) Hoher Anteill der AdFw (Angehdnge der
Z1:Binsatzzet Feuerwehr) mit Arbeitsort Adliswil (in Prozent) 47 40 w0
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|3 Zivilschutz

Grundauftrag

Die Zivilschutzorganisationen der Gemeinden im Kanton Zinch kdnnen bei Katastrophen und Notlagen fir Instandstellungsarberten und
fir Einsdtze zugunsten der Gemeinschaft aufgeboten werden. Der Zvilschuz Ubemimmt dabel Aufgaben im Bereich der
Fihrungsunterstiitzung, Schutz und Betreuung, Logistik Pionierunterstiitzung und Kuhurglterschutz. Der Zivilschutz unterstiitzt die
Partnerorganisationen bei der Sicherstellung der Durchhaltefihigkeit. Die Aufgaben des Zivilschuizes im Bezirk Horgen werden durch den
Zweckverband Zivilschutz Zimmerberg ZVZ7 erbracht. Bei der Stadt Adliswil verbleiben lediglich die Aufgaben als EigentUmerin der
Zvilschutzanlagen und des Schutzraumbaus. Dartiber hinaus beschrénkt sich die Aufgabe der Stadt Adliswil auf die Einflussnahme auf die
Fuhrung des ZVZ7 im Rahmen der statutanschen Rechte (Vertretung im Vorstand und in der Delegiertenversammiung).

Umfeldentwicklung(en)

< Seit der Betriebsaufnahme des Zweckverbands Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ am 1. Januar 2016 hat sich dieser gemiss den dusseren
Finflissen entwickelt und es haben einige personelle Anderungen stattgefunden. Unter anderem hat der ZVZZ fir viele
Bezirksgemeinden die perodischen Schutzraumkontrollen Ubermommen. In den von der Covid-19-Pandemie beeinflussten Jahren 2020
und 2027 konnte der ZV.ZZ anldsslich diverser Einsdtze seine volle Einsatzbereitschaft unter Beweis stellen.

= Am 1. Januar 2021 trat das neue Bundesgesetz Uber den Bevélkerungsschutz und den Zivilschutz (SR 520.1) in Kraft. Eine Folge dieses
neuen Gesetzes war es, dass die Bestdnde des Zvilschutzes splrbar reduziert wurden. Ob die ndtige Einsatzberertschaft mit den
reduzierten Bestdnden bei flichendeckenden Ereignisssen gewdhreistet werden kann, bleibt abzuwarten.

2 Die Méglichkeiten der Einflussnahme der Stadt Adliswil auf den Betrieb und die Entwicklung des ZVZZ ist teilweise eingeschrinkt auf
finanzielle Aspekte. Es hat sich inzwischen gezeigt, dass das bel der Projektierung erarbeitete |Jahresbudget des ZV.Z7 jewells eingehalten
oder sogar reduziert werden kann.

= Die vorhandenen Zivilschutzanlagen werden gemiss den Vorgaben des Bundes betrieben. Fir anerkannte Zivilschutzanlagen richtet der
Bund Beitrdge aus. In Adhswil steht noch eine solche Zivilschutzanlagen in Betreb. Bel einer werteren Anlage steht eine Umnutzung an,
da diese Anlage nicht mehr vom Zivilschuz genutzt wird und dementsprechend auch nicht beitragsberechtigt ist. Im Bereich der
Schutzraumbatuten bestent in einzelnen Gebieten Adliswils eine negative Bilanz der Schutzplitze. Diese wird in den kommenden Jahren
bel der Realisierung von grisseren Bauprojekten auszugleichen sein.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Anldsse ZVZZ 64 50 500 =
Anzahl Einsdtze 2VZZ 8 2 5 =»
Anzahl Einsdtze zugunsten der Gemeinschaft 1 2 2 ->
Jahresbudget ZVZ7 (in Tausend) 905 1'000 950 =»
Anzahl Schutzriume auf Stadtgebiet 913 900 900
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Leistungsziele

KX
&

2 71 Wahmehmen der Verantwortung im Rahmen des Zweckverbandes Zivilschutz Zimmerberg (ZVZZ)

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend |  _ Steuerbarkeit Kosteneffekt
eistung Orga.
Hehe Betriebsbeitrag 7VZ7 102'600; 150000 140000, = O (D)
Anzahl Zivilschutzanlagen 1 1 1 --> O O
Anzahl Schutzraumkentrollen 99 100 00 = O (D)
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend
) Anwesenhert der zwel Delegierten von Adliswil
Z1: Vertretung im Zweckverband | 2n der Delegiertenversammiung (in Prozent) 100 100 1000 =»
Z1: Vertretung im Zweckverband I Mindestens eine Vertretung des Sihitals im . 1 1 >
Vorstand
Z1: Elﬂsa’t_zberetschaﬂ der Zivilschutzanlagen | Antell e_lnsatzberewte Zivilschutzanlagen (in 100 100 100 >
in Adliswil Prozent)
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|4 Ziviles Gemeindeftihrungsorgan

Grundauftrag

Das GemeindefUhrungsorgan (GFO) Ubernimmt die Flhrung der Stadt im Falle eines ausserordentlichen Ereignisses, sobald zusitzlich zu
den Aufgaben der Einsatz- und Rettungsdienste weitere Aufgabenbereiche anfallen. Das GFO kann aufgrund zeitlicher Ausdehnung oder
aufgrund der Komplexitit der anfallenden Aufgabenbereiche aufgeboten werden, sobald die Mittel der Einsatz- und Rettungsdienste alleine
nicht mehr fiir die Bewiltigung eines ausserordentlichen Ereignisses ausreichen. Das GFO ist in einer Stabsstruktur organisiert. Der Stadtrat
bzw. eine Vertretenin oder ein Vertreter des Stadtrates steht dem GFO vor und félit die wichtigen Entscheide.

Umfeldentwicklung(en)

2 Bei den Projektarbeiten zur Grilndung des Zweckverbands Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ wurde urspriinglich auch die Erarbeitung
eines Flhrungsorgans auf Bezirksebene geplant. Dieser Punkt wurde aber im Laufe der Projektarberten fallen gelassen. Aufgrund der
gemeinsamen Zivilschutzorganisation ZVZ7 wire ein solches gemeinsames Fihrungsorgan mdglich, eine solche Entwicklung ist zurzett
nicht absehbar.

2 Es gibt keine voraussehbaren Entwicklungen, welche das fir das GFO Adliswil relevante Gefahrenpotential beeinflussen kénnten. Die
untenstehende Tabelle mit Kennzahlen zum Produktumfeld bleibt deshalb leer.

2 Im Zusammenhang mit dem Bau des Entlastungsstollens der Sihl in Thalwil initiierte der Kanten eine Uberarbeitung der Notfallplanung
Hochwasser in den vom Entlastungsstollen betroffenen Gemeinden. Im Rahmen eines Pilotprojektes soll eine umfassende
Notfallplanung Hochwasser in diesen Gemeinden in identischer Vorgehensweise erarbeitet werden. Die stadtinterme Koordination
erfolgt durch das Ressort Sicherheit, Gesundheit und Sport (als verantworitiche Stelle fur das zivile Gemeindefihrungsorgan).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend

Keine Kennzahlen ->

88



Budget 2023

Leistungsziele

KX
&

2 71 Die Einsatzbereitschaft des Gemeindefhrungsorgans (GFQ) und die Aktualitit der Emstfalldokumentation sind gewshrieistet

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22| B23| Trewd = Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Fihrungsstandorte 1 1 1 - O .

Anzahl fest besetzte Funktionen im GFO 40 40 40 > O ®

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
Z1: Besetzung der notwendigen Funktionen i Anteil besetzte Funktionen (in Prozent) 85 90 90 -

. Jahriiche DurchfUhrung eines Vernetzungsanlasses
Z1: Schulung des gesamten GFO | und einer Obung fiir das GFO 0 2 2 -
71: Schulung des gesamten GFO peretung derneun Stapbereichelerter (n 80 100 100 >
rozent)
Z1: Aktualisierte Emstfalldokumentation Jahriiche Uberpriifung der Aktualitit 1 1 1 -
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J5  Gesundheitsschutz und -versorgung

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil ist im Rahmen der Gesundheitsgesetzgebung verantwortlich flr die Versorgung der Bevdlkerung mit medizinischen und
pflegenischen Leistungen, insbesondere der Bereiche Spitexdienste, Krankentransporte und drztlicher Notfalldienst Diesbeziglich
organisiert und koordiniert das Ressort Sicherheit und Gesundheit die Finanzierung dieser Leistungen und die Auftrige an externe
Leistungserbringer: Die Finanzierung und Organisation der Leistungen der Spitélerliegt im Verantwortungsbereich des Kantons. Im Bereich
des Gesundheitsschutzes werden in Zusammenarbeit mit externen Stellen Kontrollen durchgeftihrt und Bewilligungen erteilt, welche der
Gewshrleistung der &ffentlichen Gesundheit dienen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die demografische Alterung der Bevélkerung und deren Einfluss auf die Krankenversorgung sind erwiesen. Das Risiko von Hilfe- und
PflegebedUrftigkert steigt mit dem Alter deutlich an. Eine gute Basisversorgung und Prionsierung der medizinischen und pflegenschen
Leistungen sind erforderich, da der Leistungsbezug tendenziel zunehmend ist.

= Durch die Bemihungen der &ffentlichen Hand, Pllegebediirfige maglichst lang im hiuslichen Umfeld (zu Hause statt im Heim) zu
pflegen, werden die Kosten fUr die ambulante Pflege langfnstig zunehmen.

= Die durch die Stadt zu tragenden Kostenanteile fiir die ambulante Pflege sind von den jhrlich durch den Kanton festgesetzten
Pflegetanfen abhdngig. Die Entwicklung dieser Pflegetanfe ist schwer vorauszusehen, da sie von vielen Faktoren abhdngt. Die
Voraussehbarkeit der Kosten fir die ambulante Pflege ist damit eingeschrankt. Es ist aber eine langjdhrige Tendenz zu steigenden Kosten
festzustellen.

2 Die Belastung der Notfalldienst |eistenden Iokalen Arzte bleibt auf einem hohen Niveau. Als teilweise Entlastung betreibt die
Arztegesellschaft des Kantons Zurich im Auftrag der Gesundheitsdirektion seit Anfang 2018 das Arztefon, welches als Triagestelle fiir

Anrufe im Bereich des drztlichen Notfalldienstes dient. Seit Inkraftsetzung des revidierten § 17h des Gesundheitsgesetzes des Kantons
Zinch am 01.012018 ist der Betneb dieser Tnagestelle gesetzlich verankert.
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Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl kontrollpflichtige Feuerungsanlagen (Heizung) 1289 1'300 12500 MW
Bevdlkerung. Antell Uber 65-Jdhnge (in Prozent der Gesamtbevdlkerung) 179 19 190 =»
Anzahl Arzte mit Hauptberufstatigkeit im ambulanten Sektor 16 18 181 =»
l&l:o'%deﬂzh pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Ablddrung. Beratung. Koordination 77.95 8105 8105 A
MNormdefizit pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Untersuchung. Behandlung (CHF) 90.25 8540 8540 A
MNormdefizit pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Grundpflege (CHF) 8040 80.55 8055 A
l(\gl:r:}'_rgdeﬂzi‘t pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Abkldrung. Beratung Koordination 5410 5410 s410 A
MNormdefizit pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Untersuchung. Behandlung (CHF) 56.60 5575 5575 A
MNormdefizit pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Grundpflege (CHF) 41.20:  41.05 4105 A
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung des Schutzes der Gesundhett der Bevdlkerung durch die Kontrolle sémtlicher Lebensmittelbetriebe

S 72 Bewilligungsverfahren und Kontrollen im Bereich des Gesundheitsschutzes werden unter Berlicksichtigung der Gesetzmissigkeit
und des Gleichbehandlungsgrundsatzes moglichst kundenonentiert behandelt.

2 Z3 Sicherstellung einer vollstindigen und wirtschaftlichen Versorgung der Bevéilkerung mit medizinischen und pflegerischen
Leistungen im Bereich der ambulanten Pflege.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend Leis%ﬁ;erba%déa Kosteneffekt
Anzahl Feuerungskontrollen 327 600 450 N O [ D)

Anzahl Trinkwasserproben 129 120 125 --> O

Anzahl Badewasserproben 18 30 30 --> O O

Anzahl Bewilligungen Nachtarbeit/Ldm 7 20 200 = O D
SloDeee I SEAIS ey won wom A O @ vesow
iiiﬁﬁ%:ii:ﬁ? ql;gani sation Adliswilk 473 170 400 A O O

SK{::E;?;L;F':SE%;E: Einsitze Rettungsdienst 539 700 700 2 O O

Kommentar

Anzahl Feuerungskontrollen

Mit der Forderung von Heizungsldsungen mit emeuerbarer Energie und der nur noch in beschranktem Rahmen erlaubten
Moglichkeit der Emeuerung von Olheizungen wird eine tiefere Anzahl Feuerungskontrollen erwartet.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
Z2: Bewilligungsverfahren im Bereich Bewilligungsgesuche werden innerhalb von 15 95 95 95 >
Gesundheitsschutz Avrbeitstagen erledigt (in Prozent)

22 Qualitdt des Kundenverkehrs bel

Bewilligungsverf. + Kontrollen im Bereich des | Anzahl berechtigte Reklamationen (hdchstens) 0 3 3 -
Gesundheitsschutzes

7 3:Wirtschaftlichkeit derambulanten Vergleich Bruttokosten pro Einwohner mit 76 80 80
Angebote (Spitex) Kantonsmittel (Kantonsmittel = 100 %)

Antell Leistungsstunden der beauftragten Spitex-
Z3: Nutzung der ambulanten Pflege (Spitex)  : Organisation Adliswil an den gesamten 61 65 65 =
erbrachten ambulanten Pflegeleistungen (in %)
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K Sport, Sportanlagen

Produktliste K1 Hallen- und Freibad K4 Schiesswesen
K2 Sportanlage Tufi K5 Sportunterstifzung und Gesundhertspravertion
K3 Ubrige Sportanlagen

Die Abtellung Sport stelit den Betneb von diversen Sportanlagen sowie des Hallen- und Freibades sicher und betreibt die
Koordinationsstelle fiir Sport. Zudem fallen Praventionsangebote zur kérperlichen Gesundhert in die Verantwortung dieser Produktgruppe.

PGV: Andreas Wieser

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2023

Im Zusammenhang mit den Legislaturzielen 2018 — 2022 des Stadtrates waren flir die Produktgruppe Sport, Sportanlagen Schwerpunkte in
den Bereichen Stadtentwicklung und Gesellschaft vorhanden. Basierend auf dem im Jahr 2018 fertiggestelten Gemeinde-
Sportanlagenkonzept GESAK und  der darauf aufbauenden Machbarkeitsstudie Sportanlage Tal werden weiterhin  die
Umsetzungsentscheide vorangetneben und erste Massnahmen geplant und vollzogen. Mit der Planung des Sport- und Freizertgebdudes im
Tal wird ein werterer Schritt gemacht und 2023 dem Volk vorgelegt. Neben diesen Infrastrukturprojekten wird in den Jahren 2023 bis 2025
ein ganzheitliches Gesundheitspréventions- und -férderungskonzept umgesetzt werden.

Stadtratin: Susy Senn

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand

Sport- und Freizeitgebaude im Tal Projektierung und Realisierung basierend auf Machbarkeitsstudie Sportanlage auf Kurs (bis

T4 2024)
e — Umsetzung Gesundheitsfdrderungskonzept zur Sensibilisierung der auf Kurs (bis
Gesundhertsférdenung und -prévention Bevdlkerung im Bereich der Gesundhertspravention 2025)
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K1 Hallen- und Freibad

Grundauftrag

Im Hallen- und Freibad im Tal bietet die Stadt Adliswil die Mdaglichkeiten zur Ausiibung einer Vielzahl von Téatigkeiten rund um den
Schwimmsport an. Das Angebot steht nicht nur der Bevolkerung der Stadt Adliswil offen, sondem zielt auch auf die Nutzung durch
Schulen und Vereine. Weiter bietet vor allem das Freibad einem breiten Nutzerkreis die Gelegenhett fur Erholungs- und Freizeitaktivititen.

Umfeldentwicklung(en)
2 Dass sich offentliche Hallen- und Freibider in der Regel nicht kostendeckend betreiben lassen, ist allgemein bekannt. Auch wenn die

Nutzungsnachfrage generell hoch ist, lassen sich durch Eintrittseinnahmen die Betnebskosten nicht decken. Im Bereich des Freibades
unterliegt der Betrieb infolge des Einflusses des Sommerwetters grossen saisonalen Schwankungen.

= In den Jahren 2019 bis 2021 wurden die Freibadgarderoben umgebaut und das Hallenbad umfassend saniert. Das neue Bad verfugt nun
Uber neuste technische Anlagen und soll vor allem Familien besser ansprechen. Es bietet neu einen Mehrzweckraum zur Miete und
verflgt Uber einen neuen Eingangsbereich mit Bistro und Shop.

= Der Schwimmsport erfreut sich einer allgemein grossen Beliebthett (val. auch Kennzahlen zum Produktumfeld zu K5, unten). Der
ortsansédssige Schwimmverein weist steigende Mitgliederzahlen auf. Verbunden mit dem Anstieg der Schilerzahlen ergibt sich daraus,
insbesondere in Spitzenzeiten, ein sehr grosses Nachfragevolumen nach VWasserfldchen, welches nicht in jedem Fall befriedigt werden
kann. Bei der Vergabe von Wasserflichen werden Adliswiler Schulen und Vereine priontdr behandelt.

3 Der neue Mehrzweckraum beherbergt seit 2022 den Judoclub Sihital und den Verein Tai Jutsu Do Karate Adliswil. Die Vereine
verfUgen damit nun {ber ein modemes Trainingslokal.

2 Vergleiche im Ubrigen Eduterungen zur Urnfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstiitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend

Anzahl Hallenbdder (mindestens 5 Bahnen 25 m) in MNachbargemeinden (ausg. Stadt
Ziinich) ' * * B B

Anzahl Betriebstage Freibad mit Lufttemperaturen grosser als 24 Grad (Messung um
13.00 Unn) 61 60 60 =>»
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Leistungsziele

&=
I”’

2 Z1 Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedUrfnisgerechten, zeitgemidssen und gut ausgelasteten Angebots an
Infrastrukturen flir den Schvwimmesport

S 72 Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bediirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Freizeit-
und Erholungsmdéglichkerten rund um das Freibad

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

@ direkt steuerbar

Bezeichnurg R21 B22 B23| Trend _ Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Hallenbad. Offnungszeiten pro Woche (h) 94 95 95 - . O
Hallenbad. Anzahl Wasserbecken (inkl.

Kleinkinder) > 2 > > O O

Freibad. Offnungszeiten pro Jahr (Tage) 133 100 100 = o [ D)

Freibad. Anzahl Wasserbecken (ohne

Kleinkinder) 3 3 3 > . D

Freibad. Anzahl Wasserattraktionen (chne

Kleinkinder) 6 6 6 i . O

Freibad. Anzahl Spiel- und Sportangebote

(ohne WWasserbecken) > > > = . O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung Anrzahl Eintritte Hallen- und Freibad (mindestens):  44'395:  130'000: 130000 =»
71: Angebot Hallenbad Anzahl Ver‘Fu:gbarer Bahnen fur Individualnutzung 3 3 3 2
(mindestens)
) . . MNutzungseinschrdnkungen infolge betneblicher

Z7: Qualitat Betrieb oder technischer Mangel (max h) 10 10 =
Z2: Auslastung / Nutzung (Bereich Freizeit. Arnzahl Eintritte Jugendliche und Familien in den . . .

Erholung Freibad) Maonaten Juni - August 147193 201000 20000 =»
Z2: Angebot (Bereich Freizert. Erholung Anzahl Vermietungen Matenal in den Monaten

Freibad) Juni - August 0 300 200 >

Kommentar

Z2: Angebot

Im Zusammenhang mit den Massnahmen wahrend der Covid-19-Pandemie in den Jahren 2020 und 2021 wurden keine

Vermietungen mehr vorgenommen. Es wird davon ausgegangen, dass auch weiterhin die Nachfrage nach Mietmaterial geringer

sein wird, als vor der Pandemie.
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K2  Sportanlage Tufi

Grundauftrag

Die Sportanlage Tufi stellt neben den Sportanlagen der Schule die hauptsédchliche Sporteinnichtung in Adliswil dar. Sie bietet mit Tumhallen,
Fussballplitzen und einer Leichtathletikanlage den d&rtlichen Schulen und Sportvereinen ein breites Angebot an Trainings- und
Wettkampfmdglichkeiten

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Schillerzahlen der Volksschule in Adliswil und auch der privaten Schulen in der Region Adliswil weisen eine steigende Tendenz auf,
Da in diesem Zusammenhang auch die eigenen Sportinfrastrukturen der Schulen knapper werden, steigt der Nachfragedruck sertens
der Schulen auch in der Sportanlage TUfi. Mit der Erdffnung der Sporthalle der ZIS im Jahr 2022 wird eine Entspannung erwartet.

= Die Sportanlage Tifi ist die einzige vom Kanton Ziirich subventionierte KASAK-Anlage in Adliswil. Die Auffiihrung der Sportanlage im
Katalog des kantonalen Sportanlagenkonzeptes unterstreicht die lokale und regionale Bedeutung der Anlage.

= Lokale Sportvereine verzeichnen tendenziell steigende Mitgliederzahlen, was zu steigenden Anspriichen an die Trainingsmdglichkerten
fuhrt. Die Nachfrage nach Trainings- und Wettkampfinfrastrukturen in der Sportanlage Tiifi ist seitens der Vereine daher hoch. Die
Anlage bietet den Vereinen neben den Sporteinrichtungen ausserdem eine Kantine mit gut ausgerlisteter Kiche sowie einen
Theorneraum und stellt damit die Basis fiir viele Sportvereine dar.

& Neben den neuen Anlageteilen Kunstrasen und Multifunktionsplatz, welche gut ausgelastet sind, kommit der Rest der Aussenanlags in
ein Alter, in welchem der Unterhalt aufwéndiger wird und eine Teilsanierung und Optimierung geprift werden muss.

2 Vergleiche im Ubrigen Eduterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstiitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R B22 B23| Trend
Anzahl vergleichbarer Aussensportanlagen in Nachbargemeinden (ohne Stadt Zinch) 1 1 1 -
Anzahl vergleichbarer Grossraumhallen in Nachbargemeinden (chne Stadt Zinch) 2 2 10 =
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Leistungsziele
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Sportinfrastrukturen in der Sportanlage T

Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22| B23| Trewd = Kosteneffekt
Leistung Orga.
Sportanlage Tufl. Betriebstage p.a. 355 350 350: = O .
Anzahl Fussballpldtze Naturrasen 1 1 1 --> O
Anzahl Fussballplétze Kunstrasen 1 1 1 - . O
Anzahl Hartplitze 2 2 2 > o [ D)
Anzahl Tumhallen 4 4 . O (D)
Anzahl Leichtathletikanlagen (Gesamtanlagen) 1 1 1 -> . O
Anzahl betnebene Garderoben 8 3 8 - 0 .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung | Belegung Tumhallen in Stunden (pro Woche) 255 230 230: =-»
. Veranstaltungen in der Sportanlage TUf in . . .
Z1: Auslastung / Nutzung I Stunden (pro Jahr, mindestens) 1'057 1'800 1'800; =»
Anzahl VWochenstunden &rtliche Sportvereine
71 Auslastung / Nutzung ] mit Daverbelegung (1 Anlass oder mehr pro 37 30 300 =
Woche, mindestens)
] - . Mutzungseinschrinkungen infolge betneblicher
Z71: Qualitat Betneb oder technischer Mangel (max h) 3> 10 10 =
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K3  Ubrige Sportanlagen

Grundauftrag

Neben der Sportanlage TUfi (Produkt K2) bietet die Stadt Adliswil in verschiedenen weiteren Sportanlagen der BevSlkerung Moglichkerten
flir Sport-, Spiel- und Freizeitaktivititen. Diese Anlagen werden entweder nicht direkt durch die Stadt betneben (Tennisanlage) oder
stehen der Bevilkerung zur freien Benutzung offen (Outdoor-Fitnessgerdte, Sportanlage Tal, Bike-Parcours, Funpark, Finnenbahn, Disc-Golf

-Anlage)

Umfeldentwicklung(en)

= Im Gebiet Tal befinden sich neben dem Hallen- und Freibad auch die Tennisanlage und der Fussballplatz Tal, sowie weitere kleinere
Sportangebote. Um deren Nutzung fir die Bevilkerung attraktiver und einfacher zu machen, wird im Mittelpunkt der gesamten Anlage

S Vergleiche Erfiuterungen zur Umifeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstiitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R B22 B23| Trend

Keine Kennzahlen - - _
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Leistungsziele
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2 Z1 Bereitstellen und Unterhalten eines bedirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Sportinfrastrukturen
(ausgenommen Sportanlage TUfl, Hallen- und Freibad sowie Schiessanlage)

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22| B23| Trewd cmzlovie Kosteneffekt
L eistung Orga.
Anzahl betniebene Fussballpldtze (ohne
Sportanlage TUfi) ! | | 4 . O
Anzahl betriebene Tennispltze 5 5 5 --> . O
Anzahl Standorte Outdoor-Fitness Gerdte 4 4 4 - . .
Anzahl frel nutzbare Sportanlagen (ohne
Betriebsaufsicht) 4 4 4 > . .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
) Anzahl Belegungsstunden Fussballplatz Tal an
Z1: Auslastung / Nutzung| Wochenenden (h pro Jahr, mindestens) = 80 80 =
Anzahl Belegungsstunden Fussballplatz Tal an
Z1: Auslastung / Nutzung I Wochentagen (h pro Woche wihrend Saison, 17 20 18, =»
mindestens)
) Belegung Tennisplatze durch Tennis Club Adliswil
ZT: Auslastung / Nutzung |l (h pro Woche in Sommersaison, mindestens) 32 30 07
] - MNutzungseinschrankungen infolge technischer
Z7: Qualitit Unterhalt Mangel (Tage pro Jahr, maximal) 0 20 200 =»
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K4  Schiesswesen

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil ist verpflichtet, der Bevdlkerung eine Moglichket zum Absclvieren des obligatorischen Bundesprogramms zu bieten.
Darliber hinaus werden der Bevdlkerung angemessene und gut ausgelastete Einnchtungen zur Austbung des Schiesssports zur Verflgung
gestellt Dazu wird die Schiessanlage Bliel durch den Schitzenverein Adliswil betneben.

Umfeldentwicklung(en)

= Mit der Anzahl der in der Schweizer Armee eingeteilten dienstpflichtigen Perscnen ist auch die Anzahl der Pflichtschiitzen fur das
abligatonsche Bundesprogramm seit ldngerer Zeit tendenziell gesunken. Solange seitens Bund an der Durchfiihrung des obligatonischen
Bundesprogramms festgehalten wird, muss die Stadt Adliswil unabhingg von der Anzahl der Pflichtschiitzen eine Méglichkert zum
Absolvieren des obligatorischen Bundesprogramms anbieten.

= Der Schiesssport gehdrt schweizweit zu den zahlenmissig riickliufigen Sportarten. Damit sinken im  Allgemeiren auch die
Mrtgliederzahlen der Schiitzenvereine. Aufgrund seiner aktiven Jugendfdrderung ist diese Tendenz beim Schiftzenverein Adliswl nicht
festzustellen und die Mitgliederzahlen sind konstant.

2 Im Jahr 2019 wurde die Altlastensanierung der Kugelfinge der 50m- und 300m-Schiessanlage Biiel abgeschlossen. Zudem wurde im
gleichen Jahr das Schiftzenhaus saniert und die vorher an der Badstrasse untergebrachte 10m-Indoor-Schiessanlage im Schiitzenhaus
eingebaut. Zusammen mit der im Jahr 2019 ebenfalls ersetzten elektronischen Trefferanzeige auf der 300m-Schiessanlage sowie derim
Jahr 2021 ersteliten 25m-Schiessanlage entspricht die gesamite Anlage wieder den aktuellen technischen Anforderungen und deckt
sdmtliche Distanzen fir Trainings und kleinere Wettkdmpfe ab.

= Nachdem der Trainingsschiessplatz der Kommunalpolizeien des Bezirks Horgen in Rischlikon geschlossen wurde, wird eine
Ersatzldsung bei der Schiessanlage Bliel gepriift.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Schiessanldsse Schiessanlage Blel 38 45 45 =
Anzahl Schiessanldsse fur Jugendliche (Gffentlich) 1 1 1 -
Anzahl dffentliche Schiessanldsse (exkl. Feldschiessen) 2 3 3 ->
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Leistungsziele
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2

Sicherstellung eines Angebots zum Absolvieren des obligatonischen Bundesprogrammes

S Z2 Bereitstellen und Unterhalten eines bedUrfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Infrastrukturen fir den

Schiesssport

O nicht steuerbar

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnurg R21 B22 B23| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Scheiben 300 m 10 10 0 > D) [ )
Anzahl Scheiben 50 m 10 10 0 = o (D)
Anzahl Scheiben 25 m 6 6 6 > @ (D)
Anzahl Schiessanlagen 10 m 1 1 1 -> . D
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend
Z7: Auslastung / Nutzung Anzahl Pflichtschitzen 300m p.a. (mindestens) 134 120 1200 -»
Z1: Angebat obligatonsches Bundesprogramm: Anzahl Schiessdaten p.a. (mindestens) 5 5 5 -
) Durchschnittliche jdhriiche Auslastung 300 m-
Z2: Auslastung / Nutzung Anlage (in Prozert) 615 40 40; =2
) N MNutzungseinschrénkungen infolge technischer
42 Qualitat Unterhat Mangel (max h p.a. wihrend Schiessanldssen) 0 K g
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K5  Sportunterstiitzung und Gesundheitspravention

Grundauftrag

Mit der Sportkoordinationsstelle wird den Sportvereinen und Sportlennnen und Sportlemn eine Ansprechstelle flr Fragen und Anliegenim
Bereich der Anlagenreservation (Belegungsplanung) und der allgemeinen Information im Sportbereich zur Verfligung gestellt Inteme Stellen
werden durch diese Stelle zudem fachlich in sémtlichen Sportbelangen beraten. In Zusammenarbet mit intemen Stellen und extermen
Anbietem oder Organisationen werden Fdrderungs- und Prdventionsangebote zur kérperlichen Gesundheit organisiert und koordiniert.

Umfeldentwicklung(en)

= Aufund in den Sportanlagen der Stadt Adliswil sollen wo immer méglich Tumiere, grissere Anldsse und Trainings fiir Grossanldsse
stattfinden kénnen. Dazu missen diese Anlagen den sich immer wieder &ndemden Anforderungen der Sportverbinde genligen, was
punktuelle Anpassungen notwendig macht.

= Die Anzahl Sportvereine in Adliswil, welche zur Sportkommission Adliswil (SpokA) zéhlen, hat in den letzten 10 Jahren von 19 bis im
Jahr 2021 auf 23 zugenommen. Diese Tendenz ist leicht steigend und vor allem Brertensportvereine nehmen zu. Die Sportvereine in
Adliswil sind nicht zwingend in der SpokA registrert.

2 Zu den populdrsten Sportarten im Kanton Ziirich z&hlen neben Radsport, Wandem und Schwirmnmen auch die Teamsportarten Fussball,
Volleybal und Badminton. In Adliswil wird ein Rickgang beim Tumverein verzeichnet, wéhrend Fussball- und Unihockeyteams im
Juniorenbereich zunehmen. Der in der ganzen Schweiz feststellbare Trend zu Individualsportarten (z.B. Wandemn, Radsport, Joggen,
Frtnesstraining) ist auch in Adhswil splrbar.

= Die weiterhin steigenden Klassenanzahlen filhren dazu, dass Angebote wie Ferienkurse, Feriencamps und Schulsportangebote rege
genutzt werden und die Nachfrage tendenziell steigt. Es ist davon auszugehen, dass weiterhin rund 30 Schulsportangebote in diversen
Sportbereichen bestehen bleiben

= Angebote fiir Gesundheitsférderung und -prévention in allen Bereichen der physischen, psychischen und sozialen Gesundhett sind in
Adliswil nur teilweise abgedeckt, werden aber immar wichtiger. Einige Angebote sind privat organisiert, nicht dffentlich oder nicht fir
Jedermann zugdnglich. So werden In Adliswl vor allem Personen erreicht, die sich mit Gesundhert bererts auseinandersetzen. Durch das
Label «Gesundes Adliswiby, mit neuen Plattformen und durch Unterstiitzungsleistungen, soll die Anzahl Angebote gesteigert und der
direkte Kontakt mit Gesundhertsthemen vereinfacht werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl KASAK-Anlagen in Adliswil 1 1 1 -
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 1 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 456 456 456 =»
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 2 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 431 431 431 ->
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 3 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 412 412 4128 =
Antell beliebteste Teamsportart Nr. 1 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 8.1 8.1 81 =»
Antell beliebteste Teamsportart Nr. 2 (iIn Prozent) gemiss Kantonsranking N 3.1 31 -
Antell beliebteste Teamsportart Nr. 3 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 29 29 29 =
Anzahl Sportvereine (Mitgliedschaften SpokA) 23 23 230 -
igﬁa{ll Organisationen mit Angeboten tlr Gesundheitstdrderung und -préventation in 80 >
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Leistungsziele
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2 Z1 \Unterstitzen der Sportorganisationen und Organisationen im Bereich der Gesundheitsférderung und -privention durch einen

guten Service Public

S 72 Bereitstellen eines Angebots an bedUrfnisgerechter und wirtschaftlich sinnvoller Offentlichkeitsabeit im  Bereich der
Gesundheitsférderung und -pravention

2 Z3 Forderung von Angeboten und Anlissen in den Bereichen Sport, Gesundheitsférderung und -privention

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend SEE T Kostencffekt
Leistung Orga.

Anzahl Reservationsanfragen Hallen- und

il 2 25 P D) [ D)

Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anldsse

in Tumhallen 167 230 220 > . O

Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anlisse

Ubnge Sportanlagen 107 150 150 g . O

Vermietung Vereinsbus (Anz. Miettage) 76 100 100 A . .

Anzahl Schulsportkurse p.a. 27 25 5 > O (D)

Anzahl Angebote und Plattformen fur

Gesundhertsférderung und -pravention 6 > . .

Kommentar

Anzahl Angebote und Plattformen fur Gesundheitsférderung und —pravention

Der Stadtrat hat im Dezember 2021 die Umsetzung des Gesundheitsforderungskonzeptes beschlossen und die entsprechenden

Kredite bewilligt. Die Abteilung Sport, Sportanlagen plant, in diesem Rahmen unter anderem auch eigene Angebote zu

erbringen (u.a. Social Media-Auftritte, Flyeraktionen, Offene Turnhalle).

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend
éljﬁ;?iiigg;g:;iﬁ:ﬂm und Anzahl berechtigte Beschwerden (max. pro Jahr) 1 1 U 2
71: Auslastung / Nutzung x:g'n”sizﬂzzr:”(n:ﬁ:‘;"t':n”;Ihn”;un o 1157° 13000 13000 =
Z2:Umfang der Offentlichkeitsarbeit Anzahl Aktionen pro Jahr 2 2 5 =»
Z3: Umfang der Kinder- und Jugendférderung ﬁ‘znacfji;r;es;sm‘tzter Anldsse pro Jahr 5 3 3 =
Z3: Umfang der Gesundheitsférderung iﬂiiéie;gﬁ unterstitzter Angebote tberalle 300 -
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Kommentar
Z2: Umfang der Offentlichkeitsarbeit / Z3: Umfang der Gesundheitsférderung

Der Stadtrat hat im Dezember 2021 die Umsetzung des Gesundheitsforderungskonzeptes beschlossen und die entsprechenden
Kredite bewilligt. In diesem Rahmen werden zusitzliche Aktionen fiir Offentlichkeitsarbeit geplant und neu Angebote im Bereich

Gesundheitsférderung unterstitzt.
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L Soziale Sicherung
Produkiliste L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen L4 Pflegefinanzierung

L2 Beitrage zur Sozalen Sicherung
L3 Personliche und wartschaftliche Hife

Die Produktgruppe Soziale Sicherung erbringt Dienstleistungen zur EBdstenzsicherung Sie férdert die wirtschaftliche und persdnliche
Selbstdndigkert sowie die soziale und berufliche Integration von Einwohnerinnen und Einwohnem.

PGV: Doris Kdlsch

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2023

Ziel des Stadtrats ist es, die Leistungen zur sozialen Sicherung der Bevilkerung effizient wirtschaftlich und fir die Betroffenen
zielfihrend zu erbringen. Im Bereich der Sozialhilfe wird weiterhin eine rasche Reintegration in den Arbeitsprozess angestrebt
Anspriche auf Zusatzleistungen zu ARV/IV werden rasch geklirt Klientinnen und Klienten werden kompetent beraten. Bzgl.
stationdrer Pflege stehen ein gutes Angebot sowie Austausch und Kontrolle der Einhaltung der Leistungsvereinbarung mit der
Sihlsana AG weiterhin im Zentrum. Gesetzlich notwendige Anpassungen werden zlgig und transparent umgesetzt

Stadtrat: Renato Ginthardt

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand
In Zusammenarbeit mit den Bezirksgemeinden werden weitere L&sungen flr

Gerontopsychiatnsche Versorgung eine gute gerontopsychiatnsche Versorgung im Bezirk erarbeitet und bis 2025
umgesetzt

Mittels Massnahmen zur Digitalisierung werden Prozesse optimiert und die

Digitalisierung Kundenfreundlichkert in Bezug auf Kommunikation und Information erhdht.

bis 2026
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L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen

Grundauftrag

Mit der Ausnchtung von Zusatzleistungen wird die Bxistenzsicherung von Rentnerinnen und Rentnem (AHV/IV) gewihrleistet, so dass sie
Uber ein gesetzlich festgelegtes Mindesteinkommen verfligen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die demographische Entwicklung fiihrt tendenziell dazu, dass in den kommenden Jahren die Zahl der Beziigerinnen und Beziiger von
Zusatzleistungen zur AHV weiterhin steigen wird.

= Betreffend der Anzahl von Beziigerinnen und Beziigem von Zusatzleistungen zur IV wird mit keinen massgeblichen Veriinderungen
gerechnet.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend

Anzahl Bezlger/innen ZL zur AHV am Total der Personen im AHV-Alter (Prozent.

Stichtag 31.12) 118 12 128 =

Anzahl Bezliger/innen ZL zu AHV/IV am Total der Einwohner/innen (Prozent. Stichtag 36 37 37 >

31.12)

Anzahl Dossiers ZL zu [V (Durchschnitt / Jahr) 215 2200 A
Anzahl Dossiers ZL zu AHV (Durchschnitt/ Jahr) 393 380 =»
Ausgaben/Jahr im Verhdltnis zur durchschnittlichen Fallzahl (CHF), Kosten pro Fall/jahr 10'963 8700 8500: =»
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Leistungsziele

2 Z1 Gesetzmissige Bastenzsicherung und Beratung von Betagten und Behinderten

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R21 B22| B23| Trewd cmzlovie Kosteneffekt
L eistung Orga.

Priifung und Entscheid bzgl.

Anspruchsberechtigung bei Neuantragen 79 123 3 ” O O

Periodische Revision aller Fille (3-

Jahresthythmus) 151 195 2000 = O (D)

Beratungsgespriche 263 260 270 -> . .

Anzahl behandelte Falle (Umsatz) 674 710 690 A O (D)

Eingesetzte personelle Ressourcen

(Stellenprozente ZL inkl. Anteil Abteilungslertu 0 00 4 O O

Kommentar

Prifung bzgl. Neuantrdgen:

Es wird aufgrund der demographischen Entwicklung mit einer weiteren Steigerung der Neuantrdge gerechnet, allerdings haben
die gesetzlichen Verdnderungen im Vorjahr zu einem weniger starken Anstieg gefihrt als urspriinglich angenommen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)

Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend
Z1: Entscheide betr, Zusatz-/ Prozentsatz gutgehelssener Rekurse am Total der

N - . 00 0.5 0.5 =»
Ergdnzungsleistungen Fille
Z1: Erfolgreiche Beratungen Anzahl Interventionen 236 245 2528 -

Durchschnittliche Dauer von Anmeldung bis zum

Z1: Effektivitdt der Koordination Entscheid (in Tagen) 82 84 84 =»
Durchschnittliche Bewertung der Revision

Z1: Gesetzmidssigkert (Anzahl wesentliche oder schwerwiegende 0 1 0 -»
Mangel)

71+ Ressourcenainsats Verhdltnis Fallzahlen (Umsatz) zu personellen 177 173 =

Ressourcen (in %)
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L2 Beitrdge zur Sozialen Sicherung

Grundauftrag

Soziale Fragestellungen, die in Adliswil anzugehen sind, werden teilweise durch den Kanton, auf Bezirksebene oder von Dritten geldst. Mit
der Ausnchtung dieser Beitrdge wird die Aufgabenerflllung sichergestelit die auf gesetzlichen Grundlagen oder bezirkswerten Vorgaben
beruht. Dabei handelt es sich z.B. um Bereiche wie Jugend- und Familienhilfe, Kinder- und Erwachsenenschutz, Arbeitsintegration.

Umfeldentwicklung(en)

= 2022 ist das erste Jahr, seit das neue Kinder- und Jugendheimgesetz in Kraft getreten ist. Es bleibt abzuwarten, ob das Budget des
Kantons eingehalten werden kann oder ob flr 2023 eine Anpassung vorgenommen werden muss.

2 In denweiteren Bereichen, in denen Beitrige zur sozialen Sicherung ausgerichtet werden, sind fir 2023 keine nennenswerten
Entwicklungen zu erwarten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Massnahmen Kindesschutz (R17 und B18 Kindes- und Erwachsenenschutz) 84 80 30 -
Anzahl Massnahmen Erwachsenenschutz 152 145 145 -
Anzahl Antrdge zur Bevorschussung von Kinderalimenten 41 30 W
Beteiligung der Gemeinde an der Finanzierung von Leistungen gemdss Kinder- und 60 0 >
Jugendheimgesetz (in %)
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Leistungsziele

2 Z1 Beitrige aufgrund gesetzlicher oder bezirksweiter Vorgaben bzw. Vereinbarungen zur Ldsung sozialer Fragestellungen

O nicht steuerbar ¢ eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung

R21 B22| B23| Trend ezl Kosteneffekt
L eistung Orga.

Anzahl behandelte Antrige aufgrund

gesetzlicherVorgaben 6 8 8 4 O O

Anzahl behandelte Antrige aufgrund

bezirkswerter Vorgaben 2 > > - D O

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand

R21 B22 B 23| Trend

Z1:Rechtmassigkett Vorhandene Handlungsgrundlagen (in Prozent)

100 100 1000 =-»
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L3 Persdnliche und wirtschaftliche Hilfe

Grundauftrag

Die Sozialberatung bietet auf der Grundlage des kantonalen Sozialhilfegesetzes Menschen in einer Notlage materielle und persénliche Hilfe.
Sie unterstltzt die Behebung oder Linderung von individuellen Notlagen und férdert die berufliche und soziale Integration.
Umfeldentwicklung(en)

= Die konjunkturelle Entwicklung hat unmittelbar (bzw. bei einer negativen Entwicklung mit einer zeitlichen Verzégerung) Auswirkungen

auf den Arbeitsmarkt, die Anzahl Stellensuchender bzw. Erwerbsloser und zeitlich verzdgert auch auf den Sozialhilfebezug Fir 2023
wird damit gerechnet, dass weiterhin auch Stellen im Niedniglohnsektor zur Verfligung stehen werden.

= Die Zunahme von Sanierungen von glinstigem Wohnraum filhrt weiterhin zu einer Verschirfung der Wohnungsknappheit fiir
Menschen mit geringem Einkommen.

= Aufgrund von ldngerfristigen Auswirkungen aufgrund der Pandemie sowie des Kneges in der Ukraine kénnte es zu einem Anstieg der
Fallzahlen in der Sozialhilfe kommen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Abgeschlossene Félle aufgrund von existenzsichemder Arbeitsaufnahme 32 22 300 =
Angefragte Lohn- und Rentenverwaltungen 1 5 5 =»
Abgeschlossene Fille dank Sozialversicherungsleistungen 12 128 =
Arbeitslosenguote Schweiz 3 3 -
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2 Z1 Die Sozialberatung bezweckt die matenielle Bxistenzsicherung sowie die persénliche Hilfe von Menschen in einer Notlage und
f&rdert deren soziale und berufliche Integration. Sie ergreift Massnahmen zur Vorbeugung oder Milderung von Notlagen.

S Z2 Die Sozialberatung sorgt fur eine wirtschaftlich korrekte Ausrichtung von Sozialhilfeleistungen. Sie ergreift zweckmissige und
wirtschaftliche Massnahmen zur Vorbeugung und Verhinderung von unrechtméssigem Leistungsbezug,

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung | R21 | B22 B23| Trend AEEImE Kosteneffekt
Leistung Orga.

Total der behandelten Fille (Umsatz) 544 682 550 A O [ D)

Berechnung und Auszahlung wirtschaftlicher

Sozialhilfe unter Einhaltung der rechtlichen 517 643 6200 A O (D)

Grundlagen (Félle, Umsatz)

Prifung Subsidiantdtim Intake

(Neuaufnahmen) 141 233 200 4 O .

Anzahl Beratungsgespriche 1'321 1900 1900 = ® o

Erstellung von Leistungsentscheiden 506 560 560 A O O

Zusammenarbeit mit Dritten und Institutionen 17 16 17 = . .

Eingesetzte personelle Ressourcen

(Stellenprozente Sozialberatung inkl. 970 970 -> O O

Abteilungslertung und Buchhaltung Sozialhilfe)

Kommentar

Gemdss Modellrechnung der Schweizerischen Konferenz fir &ffentliche Sozialhilfe (SKOS) ist davon auszugehen, dass die

Fallzahlen 2023 aufgrund der langfristigen Auswirkungen der Pandemie steigen kdnnten — allerdings weniger stark, als urspring-
lich prognostiziert. Die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine auf die Sozialhilfe (wirtschaftliche Einflisse, Aufnahmequote des
Kantons) kénnen aktuell nicht eingeschdtzt werden.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend
71: Abgeschlossene Fille %ﬁiﬁﬁﬂf&ig Fille in Prozent aller Sozial hilfe- 37 31 4 3
Z1:Berufliche Reintegrationsmassnahmen Antell aller Sozialhilfe-Félle (in Prozent) 23 35 35 =
Z1:Soziale Reintegrationsmassnahmen Anteil aller Sozialhilfe-Félle (in Prozent) 25 25 300 =

Verhdltnis Fallzahlen (Umsatz) zu personellen

Z2:Ressourceneinsatz Ressourcen (inkl. Intake)

0.70 068 =

Z2: Kldrung Sozialhilfebetrug durch Prozentsatz vollstindig gekldrter Fille am Total

Sozialinspektorat der Auftrige 8 & >
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L4  Pflegefinanzierung

Grundauftrag

Das Pflegegesetz verpflichtet Gemeinden, fiir das ausreichende Vorhandensein stationdrer Pflegeangebote zu sorgen und bedarfsgerecht
stationdre Pflege, Betreuung und Unterkunft sicherzustellen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Mehrheit der hochbetagten Finwohnerinnen und Einwohner lebt selbstindig zu Hause und wird bei Bedarf ambulant unterstiitzt.
Da die geburtenstarken Jahrgénge das Pensionsalter emreichen, ist mittelfristg mit einer Steigerung im stationdren Bereich zu rechnen.

= Mit zunehmendem Alter steigt das Risiko dement zu werden. Der Umgang mit demenzerkrankten Personen bleibt daher ein wichtiges
Thema, vielfiltige Massnahmen (ambulant und stationzr) sind hier gefordert.

= Dank der bezirksweiten Ldsung einer stationdre Unterbringung fur Menschen mit gerontopsychiatrischer Diagnose bestehen
diesbezliglich passende Angebote.

= Die Kosten fir die stationdre Pflegeversorgung sind in den letzten Jahren aufgrund héherer Pllegeleistungen deutich angestiegen. Die
den Leistungen zugrunde liegenden Normdefizite werden jhrlich von der Gesundheitsdirektion des Kantons Zinch festgelegt

S Angehorige hochbetagter Menschen unterstiitzen den ldngeren Verbleib in einem ambulanten Versorgungssetting. Bei einer
wachsenden Zahl alleinlebender dlterer Menschen fehlt diese Unterstltzung. Ein Ausbau der ambulanten Betreuungs- und
Koordinationsangebote kann frilhzertige Heimeintrite vermindem.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend

Platzbedarf flir stationdre Unterbringungen (kumulativ) 342 343 345 =
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2 Z1: Betagte Einwohnerinnen und Einwohner erhalten ihrem perstnlichen Bedarf entsprechend stationdre Unterkunft, Betreuung und

Pflege.

S Z2: Die Finanzierung der KVG-pflichtigen Pflegeleistungen entspricht kantonalen Vorgaben sowie allfilligen Leistungsvereinbarungen
der Stadt Adliswl mit Pflegeinstitutionen. Die Leistungen werden wirtschaftlich erbracht

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkeit

@ direkt steuerbar

Bezeichnung | R21 | B22 B23| Trend Lz T Kosteneffekt
e e s w9 wm s O @

Anzahl finanzierte Plegetage 67'582 67700 &8'000; A O O

Kontrolle der Einhaltung der

Leistungsvereinbarung mit der Sihlsana AG 4 4 4 -> O .

(Angebots- und Kostenkontrolle)

Kommentar

Es ist fir 2023 mit einer leichten Steigerung der finanzierten Pflegetage zu rechnen, dies aufgrund der demographischen Entwick-

lung.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)

Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend
Z1: Angebatssicherheit Pflegeplatz (Prozent von Anzahl Anfragen) 100 99 1000 =-»

) - o Anteil derausserhalb Adliswils vermittelten Plitze
Z1: Bedarfsgerechtes Angebot in Adliswil am Total dervermittelten Plitze (in Prozent) 33 33 300 -
Z2:Wirtschaftliche Plegefinanzierung Aunzahl interne Beanstandungen (Stichproben) 2 2 2 -

) T . Anzahl Beanstandungen gemdss Vorgaben und
22 Qualitatssicherheit Leistungsvereinbarung Sihlsana AG 0 2 e
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M Soziale Dienstleistung und Beratung

Produktliste M1 Altersfragen M5 Integration
M2 Berirage Sozale Dienstleistungen Mé Kinderbetreuung
M3 Jugend und Gemeinwesen

M4 Fremalligenarbeit

Die Produktegruppe Soziale Dienstleistungen und Beratung erbringt Dienstleistungen, die verschiedene Anspruchsgruppen in ihrer
Entwicklung fdrdem. Die offene Jugendarbert PEPPerMIND unterstiitzt Jugendliche bei ihrer Integration in die Gemeinschaft, mit geeigneten
Massnahmen werden Partizipation und Gemeinschaftlichkeit in den Quartieren unterstitzt. Das Kinderhaus Wenrd begleitet Kinder in ihrer
personlichen Entwicklung. Massnahmen fiir eine bedarfsgerechte Kinderbetreuung werden umgesetzt und kontrolliert. Beratung und
Informationen fur betagte Einwohnerinnen und Einwohner unterstlitzen diese dabel, mdglichst lange gut leben zu kdnnen. Des VWWeiteren
werden Leistungen unterstiitzt, um die Integration der ausldndischen Bevélkerung sowie frenwilliges Engagement zu férdem.

PGV: Doris Kdlsch

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungsperiode 2023

Mittels gezielter Forderung der Partizipation wird die Entwicklung eines lebendigen Quartierlebens in verschiedenen Stadtteilen
unterstitzt Im Bereich der frihen Férderung werden beschlossene Massnahmen umgesetzt, insbesondere bzgl. Kommunikation
und Vernetzung. Im Altersbereich stehen weiterhin Massnahmen fir ein altersgerechtes Leben sowie Demenzfreundlichkeit im
Fokus.

Stadtrat: Renato Ginthardt

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Beschlossene Massnahmen zur Férerung der frihkindlichen Bildung,

Bedarfsgerechte Kinderbetreuung Betreuung und Erziehung werden wo ndtig implementiert.

bis 2025

Quartiere werden bei der Férderung von Gemeinschaftlichkeit und
Lebendiges Quartierleben Partizipation mit geeigneten Massnahmen fachlich und finanziell unterstUtzt. bis 2025
Fremwilligenarbeit und Nachbarschaftshilfe sind dabei wichtige Faktoren.

Demenzfreundlichkeit Massnahmen in Richtung demenzfreundliche Gemeinde stirken Akzeptanz

und Unterstiitzung von Betroffenen und deren Angehéngen. ois 2023
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M1  Altersfragen

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil unterstitzt das gute und selbstindige Leben im Alter. Fir jene Einwohnennnen und Einwohner, welche zusitzliche
Unterstiitzung bendtigen, wird der Zugang zu altersgerechten Wohnungen mit Service gefordert. Die wirtschaftliche Erbringung der
Angebote im Bereich der Altersfragen ist von hoher Bedeutung fUr die Stadt Adliswil.

Umfeldentwicklung(en)

= Die demographische Entwicklung filhrt zu einer Steigerung der Zahl der Betagten und Hochbetagten in Adliswil.

= Viele Wohnbauten in Adliswil weisen eine alte Bausubstanz auf und sind nicht hindemisfrei gebaut. Sie erschweren bei kérperlichen
Gebrechen den Verbleib in der eigenen VWohnung, Renovationen und allfillige Neubauten durch Grundeigentlmer kénnten die
Situation in den kommenden Jahren etwas entschidrfen. MNeue altersgerechte Wohnungen sind in der Regel teurer als die
angestammten, was einen Elnfluss auf das Umzugsverhalten hat. Alterswohnen bleibt ein wichtiges Versorgungsthema.

= Schaffung und Erhalt ambulanter und stationdrer Mdglichkeiten zur Betreuung von Personen, die von Demenz betroffen sind, bleiben
wichtige Aufgaben. Alterist das gndsste Risiko, an einer Demenz zu erkranken.

S Angehérige hochbetagter Menschen sind mit deren Betreuung stark gefordert und bendtigen im Verlauf zunehmend Entlastung bzw.
Unterstiitzung. Zudem leben immer mehr Menschen im Alter alleine und kdnnen nicht auf ein familidres Umfeld zurtickgreifen, wenn
sie Hilfe bend&tigen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Persanen tber 65 Jahre 3550 35700 A
Anzahl Personen Uber 80 Jahre 1146 1200 12400 A
Anzahl Einpersonenhaushalte von tber 80jdhrigen 380 4100 A
Einpersonenhaushalte im Verhdltnis zum Total der Haushalte von Uber 80jdhrigen 40 3 A
(Prozent)

Anzahl Tellnehmer/innen an Veranstaltungen zum Thema Alter (Durchschnitt) 30 70 60 =
Anzahl politische Geschdfte zum Thema Alter auf kantonaler Ebene 4 2 41 =
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Leistungsziele

2 Z1 Die Stadt Adliswil unterstitzt das gute und so lange wie méglich selbstindige Leben im Alter,

S Z2 Bei Bedarfwird der Zugang zu altersgerechten Wohnungen mit Service geférdert.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R21 | B22 B23| Treng |  Steuerbaret Kosteneffekt
eistung Orga.

Anzahl Massnahmen zur Aktivierung.

Forderung von Gesundheit und sozialen 7 5 5 - . .

Beziehungen

Anzahl Beratungen total 230 350 30 A

Anzahl Beratungen zum Thema Wohnen 16 20 50 A

Anzahl Beratungen / Aktivitdten zum Thema

100 100 A
Demenz

Anzahl Vermittlungen der vorhandenen

altersgerechten Wohnungen 7 1 12 N

S & 0 o
® o o o

Kommentar
Anzahl Vermittlungen von Wohnungen:

Da aufgrund des geplanten Neubaus der Sihlsana AG die Wohnungen in der Alterssiedlung im Tal nur noch befristet vermietet
werden, ist damit zu rechnen, dass weniger altersgerechte Wohnungen vermittelt werden kénnen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend

. Altersdurchschnitt bei Neueintrtten in betreutes
Z1: Hoher Altersdurchschnitt 4 stationires Wohnen 82 84 84 =»

Z1: Ausgewiesene Plegebedrftigkert bei

Eintritt BESA-Stufe bei Bintritt 57 5 55 =
Z1: Hilfestellung durch Beratung Anzahl erfolgreicher Beratungen 310 330 A
72: Auslastungsgrad der angebotenen Awuslastungsgrad der angebotenen Wohnungen

100 98 98 =»>
Wohnungen (in Prozent)

Antell dervermittelten Personen aus VWarteliste

Z2: Bedarfsgerechte Férderung (in Prozent)

88 85 85 =
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M2 Beitrdge Soziale Dienstleistungen

Grundauftrag

Budget 2023

Soziale Fragestellungen oder praventive Massnahmen, die in Adliswil anzugehen sind, kénnen je nachdem durch Dritte geldst werden. Mit
der Ausrichtung von Beitrdgen flr soziale Dienstleistungen werden Losungen und praventive Massnahmen geférdert.

Umfeldentwicklung(en)

= Firdas Jahr 2023 wird mit einerin etwa gleichbleibenden Nachfrage gerechnet.

= Organisationen, die Menschen mit Beeintrichtigungen oder Hilfsbedarf unterstiitzen, stellen weiterhin wichtige Erginzungen zu den

Leistungen der &ffentlichen Hand dar.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21

B22

B23

Trend

Anzahl Institutionen / Organisationen. die Beitrdge beantragen 33

30

30
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2 Z1 Frewillige Beitrige zu Losung sozialer Fragestellungen

O nicht steuerbar ¢ eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R21 B22| B23| Trewd cmzlovie | Kosteneffekt
Leistung | Orga
Anzahl Entscheide berfreiwillige Gesuche 26 24 25 > O o
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
Z71:Bedarfsnachweis vorhandene Begriindungen (in Prozent) 100 100 1000 =-»
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M3  Jugend und Gemeinwesen
Grundauftrag

Die offene Jugendarbeit unterstitzt Jugendliche auf dem Weg zur Selbstindigkett, fordert eine aktive Freizeitgestaltung und die Einbindung
in das gesellschaftliche Leben. Sie onentiert sich dabel am Handeln und den Bedrfnissen der Jugendlichen. Gesetzliche Grundlage ist das
Kinder- und |ugendfdrderungsgesetz des Kantons. In den Quartieren werden Massnahmen fir ein gutes Zusammenleben und
Gemeinschaftlichkeit fUr alle Eimwohnennnen und Einwohner geférdert. Im Zentrum stehen dabei die Unterstitzung von Eigeninitiativen
und die Beratune beim Aufbau von auartierspezifischen Interessengruppen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Nihe zu Zirich fuhrt dazu, dass "ditere” Jugendliche ihre Freizeit hiufig in Zirich verbringen, was das Interesse an Freizeitangeboten
in Adliswil beeinflusst

= Jugendliche schitzen und nutzen die freiwillige Jugendarbeit als Erginzung zum Kontext von Schule und Ausbildung.

S Akteure der Jugendarbeit sind gut vernetzt in Adliswil (z.B. Offene Jugendarbeit, Schulsozialarbeit, kirchliche Jugendarbeit, Kinder- und
Jugendhilfezentrum, Polizel, Institutionen der Jugendprévention).

= Enwohnerinnen und Einwohnervon Adliswil zeigen zunehmend Interesse an Quartierentwicklung bzw. sozialer Stadtentwicklung,

= Quartiervereine und Interessengruppen férdem die Gemeinschaft der Quartierbevélkerung untereinander.

= Die Méglichkeit der kreativen Beschiftigung von Kinderm wird von Familien geschitzt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Jugendliche zwischen 12-20 (Zielgruppengrdsse) 15198 17364 1500  =»
Anzahl Brennpunkte (Streit schlichten durch Jugendarbeit. Einsatz Polizei etc.) 2 1 1 ->
Anzahl Quartiervereine/Interessengruppen in Adliswil 4 4 5 A
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2 Z1 Unterstitzung der Jugendlichen in ihren Bemihungen zur kulturellen, dkonomischen und sozialen Einbindung in das

gesellschaftliche Leben.

S Z2 Forderung von Massnahmen zur Entwicklung von Partizipation und Gemeinschaftlichkeit in Quartieren

2 Z3 Forderung von Kreativitit und Aktivititen von Kindem durch Freizeitangebote

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkert

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend : Kosteneffekt
Leistung Orga.

Offnungszeiten PEPPerMIND (Std/Woche) 11 14 16 > o o

Anzahl Projekte flr und mit Jugendlichen 19 14 15 -> .

Anzahl Vermittlungen van Nebenverdiensten

(Sackgeldjobs. Babysitting. etc.) 3 0 0 g 0 .

Anzahl Beratungen 135 180 1400 > ® [ ]

Anzahl Coachings zur Umsetzung eigener

doen 2 13 15 > o o

Anzahl Vemetzung mit anderen Aldteuren der

Jugendarbet 18 20 16 A @ o

Anzahl Aktivitdten aufsuchende Jugendarbert 75 20 95 A . .

Anzahl Coachings/Beratungen fir

Quartierentwicklung 2 10 10 2 . .

Anzahl Offentlichkertsmassnahmen zur

Quartierentwicklung | 6 ® > . .

Anzahl stddtische Projekte in Quartieren 1 2 2 -> . .

Anzahl erfolgte Kurse fUr Kinder in der 75 > _ _

Freizeitanlage (pro |ahr)

Offene VWerkstatt Freizeitanlage (5td/VWoche) 6 b 4 - -

Offener Treffpunkt f. Gruppen Freizeitanlage 6 2 _ _

(StdWWoche)

Kommentar
Anzahl Beratungen:

Der Beratungsbedarf ist wahrend der Pandemie deutlich gestiegen, ausgehend von Erfahrungen aus dem Jahr 2021 wird mit

einem etwa dhnlichen Bedarf gerechnet und nicht mit einer nochmaligen Steigerung, wie fir 2022 erwartet.

Freizeitanlage:

Per 1. Januar 2023 wird der Betrieb der Freizeitanlage in das Ressort Soziales integriert — bis Ende 2022 war die Freizeitanlage

Teil des Ressorts Bildung. Die bewadhrten Kurse fur Kinder und die offene Werkstatt werden weitergefihrt. Neu ist geplant, die

Freizeitanlage stundenweise fir Interessengruppen / Quartierprojekte zu 6ffnen und damit gemeinschaftliche selbstorganisierte

Projekte zu férdem.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend
Z7: Kulturelle Integration | Anzah erfolgreicher Projektlertungen 19 13 13 =
(mindestens)
Z1: Kulturelle Integration I Anzahl erfolgreicher Coachings (mindestens) 21 12 120 -
e i . Anzahl erfolgreicher Vermittlungen flr
Z1: Okonomische Integration Nebenverdienste 33 35 35 =
Z71: Soziale Integration Anzahl erfolgreicher Beratungsgespriche 130 170 125 A
Z2: Integration im Quartier Anzahl erfolgreicher Beratungen/Coachings 2 9 9 -
Z2: Nutzung des Angebots Anzahl Tellnehmende an Veranstaltungen 25 20 25 =
Z3: Kostendeckungsgrad Kurse Ertrag / Aufwand in % 300 =
Z3: Nutzung des offenen Treffpunkts Genutrte Stunden / Offnungszeiten in % 0 A

Kommentar

Z3: Wie in den Vorjahren wird weiterhin fur die Kurse in der Freizeitanlage ein Kostendeckungsgrad von 30 % angestrebt. Fur
den neu einzuflihrenden offenen Treffpunkt wird im ersten Jahr mit einer Auslastung von rund 70 % gerechnet.
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M4  Freiwilligenarberit
Grundauftrag

Die Freiwlligenarbeit als wichtiger Bestandteil des gesellschaftlichen Lebens wird gefdrdert und ein Ausbau unterstiitzt Die Bevilkerung
soll die Maglichkeiten eines freiwilligen Engagements kennen. Durch verstirkte Zusammenarbeit der Akteure werden die Krifte geblindelt.

Umfeldentwicklung(en)

= In Adliswil vermitteln verschiedene Organisationen Freiwilligeneinsitze, so dass es diverse Mdglichkeiten gibt, sich freiwillig zu betitigen.

= Esistin derFreiwilligenarbeit nicht immer méglich, eine Passung zwischen Angebot und Nachfrage zu erreichen. Sich fur lingerfristige
Aufgaben zu verpflichten, erscheint heute vielen Menschen weniger attraktiv.

S Freiwilligenarbeit wird geftirdert durch Mund-zu-Mund-Propaganda. Sie setzt Ansprechpersonen voraus, die durch Vermittlung und
Begleitung die DurchfUhrung von Freiwilligeneinsitzen sicherstellen kdnnen.

< Kurzfnstige und einmalige Einsétze lassen sich einfacher vermitteln als langfnstige.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Akteure im Bereich der Frerwilligenarbert in Adliswil 11 17 17, =»
Anzahl Nachfragen nach Unterstitzung durch Freiwillige 48 60 60; =»
Anzahl Personen, die als Freiwillige zur Verfligung stehen 65 65 ->
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2 Z1 Angebote und Nachfrage nach Freiwilligenarbeit sind aufeinander abgestimmt und werden bei Bedarf ausgebaut.

S 72 Die Maglichkeiten freiwilligen Engagements sind der Offentlichkeit bekannt.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

@ direkt steuerbar

Bezeichnurg R21 B22 B23| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Vermittlungen fiir Freiwilligeneinstze 44 45 45 - O .
Anzahl Austausch mit Akteur/innen der
Frerwilligenarbert 7 6 6 > . .
Anzahl Massnahmen zur Férderung der
Frerwilligenarbert / 8 8 > . .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
] i Antell der Nachfragen, flir die kein Freiwilliger
Z1: Bedarfsgerechte Vermittiung sefunden werden konnte (in Prozent) 8 15 10 W
. Antell der Nachfragen, firdie kein (passendes)
Z1: Bedarfsgerechtes Angebot Einsatzangebot vorhanden war (in Prozent) 29 30 5 N
>3- Teilnahme an Anléssen Anzghl Te\_lrjehmendelrfan von der Stadt Adliswil 80 a0 0 >
(mit)organisierten Anldssen

Z1 und Z2:

Mit einem noch stirkeren Fokus auf Offentlichkeitsmassnahmen und Vermittlung wird angestrebt, die Bedarfsgerechtigkeit zu

erhdhen.
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M5  Integration
Grundauftrag

Auslindische Einwohnerinnen und Einwohner sollen sich rasch in die schweizerischen Verhdltnisse integneren kénnen. Verschiedene
kommunale Angebote in den Bereichen Bildung und Arbert. Information und Beratung sowie Fdrderung des einvernehmlichen
Zusammenlebens diverser Kulturen werden gemdss kantonalem Integrationsprogramm finanziert und umgesetzt

Umfeldentwicklung(en)

= Die Integration der auslindischen Wohnbevélkerung wird auch in Zukunft eine Herausforderung darstellen, Auch weiterhin ist damit
zu rechnen, dass ein bedeutender Anteil der Neuzuziiger/innen tber ausldndische Wurzeln verfugt.

= Aufgrund der aktuellen Bautitigkeit ist ein Bevélkerungswachstum zu erwarten, wovon ein Teil vermutlich auslindische Wurzeln haben
wird.

= Viele Untemehmungen beschiftigen auslindische Fachkriifte, zT. mit htherem Bildungsniveau. Ein Teil dieser Fachkrifte plant,
ldngerfristig in der Schweiz zu leben und ist daran interessiert, sich in der Umgebung rasch zurechtzufinden.

= Die Nachfrage nach Méglichkeiten, Deutsch zu lemen, ist hoch und wird voraussichtlich weiter zunehmen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Kinder mit Migrationshintergrund im Vorschulalter 544 600 6200 A
Anzahl Kinder mit Migrationshintergrund im Schulalter 1018 1000 170400 A
MNeuzuzigen/innen mit fremdsprachigern Herkunftsland (Prozentsatz am Total) 58 62 60 =
Anzahl Nationen in Adliswil 117 '1'16; M7 -
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Leistungsziele
2 Z1 Forderung derIntegration von auslindischen Einwohner/innen in die schweizerischen Verhiltnisse
O nicht steuerbar ¢ eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnung | R21 | B22| B23| Trewd cmzlovie Kosteneffekt
L eistung Orga.
Koordination mit Kanton durch stadtische 20 20 20 > O .

Integrationsbeauftragte (in Stunden)

Anzahl Massnahmen zur Erstinformation (zb.
Erstgesprache, Informationsmarkt fir 0 3 3 -
MNeuzuziehende)

Anzahl Deutschkurse mit Kinderbetreuung 12 12 12 -

Anzahl Kurse Erziehungsberechtigte (Deutsch
flr Ettern, Startkdar)

Anzahl Spielgruppen plus 6 6 7 ->

Massnahmen zur Férderung des kulturellen
Austauschs (z.B. Fest der Kulturen)

v
e & & & & 8

Anzahl erbrachte Schreibdienste 108 90 100 A

Kommentar
Die Hilfestellungen des inzwischen gut etablierten Schreibdiensts werden voraussichtlich weiterhin sehr nachgefragt werden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
Z1:Integrationsangebot Anzahl Projekte 7 13 13 =»

. Durchschnittliche Anzahl Besucher/innen pro
21 Nutzung des Angebotes Veranstaltung (exkl. Grossanldsse) 12 = B
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Mé6  Kinderbetreuung

Grundauftrag

KX
&

Die Stadt Adliswl sorgt flr ein bedarfsgerechtes Angebot fur Kinder im Vorschulalter (§18 KJHG). Mit der Ausnchtung von
Betreuungsgutscheinen ermdglicht die Stadt Adliswl Familien mit Kindem im Vorschulalter die Vereinbarket von Familie und

Erwerbstdtigkert Das Kinderhaus Wenrd sorgt fUr die soziale Integration von Kindem mit erhdhtem Unterstitzungsbedarf.

Umfeldentwicklung(en)

2 Adliswil verfigt Uber ein ausreichendes Angebot an Kindertagesstitien fir Kinder im Vorschulalter. Das Angebot wird erginzt dank der

Vermittlung von Tagesfamilien durch die Stiftung GFZ.

= Gemiss Kinder- und Jugendhilfegesetz ist es der Auftrag der Gemeinde, fir ein bedarfsgerechtes Angebot zu sorgen. Die
Subventionierung von Betreuungspldtzen unterstltzt Familien und vor allem solche in bescheidenen Lebensverhdttnissen.

= Die Nachfrage nach Angeboten kénnte aufgrund des Bevilkerungszuwachses (Neubauten) steigen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Betreuungsplétze in der Stadt Adliswil 319 350 3500 =-»
Anzahl Kinder im Vorschulalter 1033 1140 171808 A
Antell derin Kitas betreuten Kinder am Total aller Kinder im Vorschulalter 50 30 500 A
Anzahl Tagesfamilien 8 3. A
Anzahl der in Tagesfamilien betreuten Kinder 24 25 A

127



K
&

Budget 2023
Leistungsziele
2 Z1 Diebedarfsgerechte Kinderbetreuung im Vorschulalter ist in der Stadt Adliswil gewdhrieistet
O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnung | R21 | B22| B23| Trewd cmzlovie Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Betreuungsplétze Kinderhaus Werd 55 55 55 -> . .
Anzahl (merheitlich durch Fachstellen
vermittelte) Kinder aufgrund eines erh&hten 13 15 15 => O .
Betreuungsbedarfs (Kinderhaus Werd)
Anzahl Ausnchtung von
Betreuungsgutscheinen fir Kinder in Adliswiler 123 140 180 A O .
Kitas (Total)
Anzahl Ausrichtungen von
Betreuungsgutscheinen aufgrund von 114 125 160 A D .

Erwerbstétigkeit (bzw. -suche) (Total)

Kommentar

Anzahl Ausrichtung von Betreuungsgutscheinen

Mit der zunehmenden Bekanntheit von Betreuungsgutscheinen sowie dem mutmasslichen Bevélkerungszuwachs ist mit einer
Zunahme der Ausrichtung von Betreuungsgutscheinen zu rechnen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
Z1:Bedarfsgerechtigkeit Kindertagesstitten Auslastungsgrad aller Knppen (in Prozent) 85 20 90 -
Z1 Bedarfsgerechtigkert Kinderhaus Werd Awuslastungsgrad Kinderhaus VWerd 90 90; =-»

Antell der Kinder mit erhéhtem
Unterstitzungsbedarf in % aller betreuter Kinder 15 15 150 =»
im Kinderhaus Werd

Z1: Kinder mit erh&htem
Unterstiitzungsbedarf im Kinderhaus Werd

Antell Ausnchtung von Betreuungsgutscheinen in

% aller betreuten Kinder = 3 02

Z2: Bedarfsgerechtigkeit Betreuungsgutscheine

Antell Ausnichtung von Betreuungsgutscheinen
zur Sicherstellung der Erwerbstitigkert in % am 20 90 90; =-»
Total allerausgenchteten Gutscheine

Z2: Betreuungsgutscheine zur Ermaglichung
von Erwerbstitigkeit

128



&=
I”’

Budget 2023

N Volksschule

Produktliste M1 Kindergarten / Pamarschule
N2 Sekundarschule

Die Produktgruppe Volksschule erflllt die Aufgaben des &ffentlichen Bildungswesens und erbringt alle von der Gesetzgebung
vorgesehenen Leistungen der Volksschule. Sie gewdhreistet die elf obligatonschen Schuljahre fir alle Adliswiler Kinder und das erginzende
zwilfte Schuljahr.

PGV: Joshua Renshaw

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungspeniode 2023

Awusreichender Schulraum in padagogisch wertvoller Qualitét ist ein wichtiger Faktor fir die Attraktivitit von Adliswil als Wohnort fur
Familien. Die Schaffung von Schulraum in den Gebieten Sonnenberg, Wilacker und Dietlimoos soll abgeschlossen werden, sodass
ausreichend Schulraum geschaffen wird, um den zunehmenden Schiilerzahlen und der wachsenden Betreuungsnachfrage zu begegnen. In
den Pnmarschulen sind die Leitungen Schule+ installiert, sodass in der aktuellen Schulprogrammpenode 2019 — 2022 die padagogischen
Konzepte zu Schule+ in den einzelnen Schulen unter Einbezug der Mitarbeitenden entwickelt werden kénnen. Die Intensivierung der
Zusammenarbeit unter den Ressort-, Abteilungs- und Schullertungen soll zu einer Effizienzsteigerung und Entlastung aller Beteiligten fuhren.
Auf Basis der Entwicklung einer gemeinsamen Haltung der Schulleitungen zur Implementation des Lehrplans 21 sollen stadtwette fachliche
und Uberfachliche Kompetenzabsprachen getroffen werden, an denen sich die Mitarbeitenden zugunsten der Schilerinnen und Schiler
onentieren.

Stadtrat: Dr. Markus Birgi
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Das Konzept Schule+ wird in pddagogischer, personeller, finanzieller und
Schulet infrastruktureller Hinsicht unter Einbezug bisheriger und potenziell neuer fortlaufend
Anspruchsgruppen stetig weiterentwickelt, um Untermicht, Betreuung und
Umfeld zu einem Lebensraum fiir die Schiler/-innen zu vereinen.
Die neuen Strukturen des Ressorts Bildung werden gefestigt sowie sdmtliche
Strukturen Dokumente und Prozesse Uberarbeitet und geklart, optimiert und auf Kurs (bis
standardisiert, um der Aufbau- und Ablauforganisation ein klares, aktualisiertes : 2022)
und struktunertes Profil zu geben.
Bestehende Projekte werden welterentwickelt sowie konsolidiert, und wie
Projekte auch neue Projekte unter der Primisse der Nutzung von Synergien sowie der ; fortlaufend

Optimierung des Kosten-Nutzen-Verhiltnisses evaluiert und gefUhrt.

Kommunikation

Die Kommunikation erfolgt nach klar definierten, praxastauglichen Abldufen
und die korrekte Verwendung der Kommunikationskanéle ist allen
Anspruchsgruppen bekannt und wird gelebt.

abgeschlossen

Auftnttskompetenz

Die Auftrittskompetenz der Mitarbeitenden des Ressorts Bildung wird gezielt
gestirid

fortlaufend

Krisenkommunikation

Die Knsenkommunikation ist etabliert und erfolgt zeitnah. Der
Informationsfluss in Knsen ist gewdhrleistet, um Sicherheit und
Onentierungshilfen zu bieten.

abgeschlossen

Der Lehrplan 21 ist in allen Schulen implementiert, indem erin die Schul-

Lehrplan 21 sowie Untemrichtsentwicklung einfliesst, und die Mitarbeitenden bilden sich abgeschlossen
gezielt weiter, um die Anforderungen zu erflllen.
Gezielte Forderung fur alle Schiilennnen und Schiilerwird nach einem
Férderung einheitlichen Konzept in allen Schulen weiterentwickelt, um die fortlaufend
Chancengleichheit zu gewdhrieisten.
Eswird ein prignantes, aussagekréftiges Reporting erarbertet, das einhertlich auf Kurs (bis
Reporting umgesetzt und standardisiert angewendet wird mit dem Ziel, eine 2022)
Vergleichbarkeit Uber mehrere Jahre zu gewdhrieisten. ’
Eine angemessene Partizipation der Schiler/-innen und Eltern findet in allen
Partizipation Schulen und nach einheitlichen Eckpunkten unter Berficksichtigung der abgeschlossen

Besonderherten der einzelnen Schulen statt.
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N1  Kindergarten / Primarschule

Grundauftrag

Der Lehrplan 21 teilt den Kindergarten und die Primarstufe in zwel Zyklen ein (1. Zyklus: Kindergarten bis 2. Kl; 2. Zyklus: 3. bis 6. K1.).
Kinder, die bis zum Stichtag eines Jahres das vierte Altersjahr vollenden, treten auf Anfang des ndchsten Schuljahres in den Kindergarten ein.
Auf der Prmarstufe trigt der Untermicht den unterschiedlichen Fihigkeiten und Potenzialen der Kinder Rechnung und ist entsprechend
ausgewogen. Rund ein Dnttel der Untermichtszert wird fir den Sprachenuntermicht eingesetzt (Englisch-Untemcht ab der 3. KI, Franzdsisch-
Anfangsunterricht ab der 5. KI). Ein weiteres Dnttel der Lektionen ist fir die sogenannten MINT-Ficher (Mathematik Informatik,
Naturwissenschaften, Technik) reserviert. Der Zircher Lehrplan 21 enthidlt zudem Ziele in Medien und Informatik, fiir welche in der 5. und
6. KI. neu spezielle Lektionen zur Verfligung stehen. Das letzte Drittel der Untemchtszet gehdrt den musischen Fichem wie Gestalten,
Musik, Bewegung und Sport. Mit dem Lehrplan 21 wird der Fokus auf das kompetenzonentierte Lemen gelegt. Diese neuformulierten
Kompetenzen legen fest, welches Wissen und Kdnnen die Kinder in den verschiedenen Féchem erwerben sollen. Der Lehrplan 271 trdgt
damit zur Erhaltung und Weiterentwicklung der Qualitét von Schule und Unterricht an der Volksschule bei.

Umfeldentwicklung(en)

= Der neue Lehrplan 21 legt Wert auf Kompetenzonentierung Die Einflihrung fand auf der Primarstufe im Schuljahr 2018/19 statt und
wurde im Schuljahr 201920 auch in der 6. Pamar- und auf der Sekundarstufe eingefihrt. Per Schuljahr 20222023 werden die
Strukturen sdmtlicher Primarschulen zyklenonentiert organisiert.

= Die Geburten- und Schillerzahlen in Adliswil zeigen eine stark steigende Tendenz. Bis im Schuljahr 202021 verzeichnet die Stadt
Adliswil 24 % mehr Schiilerfinnen und Klassen als im Schuljahr 2015/16. Der Anteil Schiiler/innen aus fremdsprachigen Familien liegt bei
Uber 50 2% mit steigender Tendenz.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R B22 B23| Trend
Anzahl Schiler/innen Kindergarten 387 390 90 A
Schiler/innen Kindergarten fremdsprachig (in Prozent) 64 62 80 =»
Anzahl Schiler/innen Kindergarten Privatschulen 52 50 48 -->
Anzahl Schiler/innen Primarstufe 1125 1'200 1163 A
Schiller/innen Primarstufe fremdsprachig (in Prozent) 58 55 A0 -
Anzahl Schiler/innen Primarstufe Privatschulen 116 120 114 =»
Anteil Ubertritte nach é. Klasse in Sekundarstufe A (in %6) 505 50 533 ->
Antell Ubertritte nach é. Klasse in Sekundarstufe B (in %) 219 214 174 ->
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Sekundarstufe C (in %) 8.9 107 78 =
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Langzeitgymnasium (in %) 163 143 186 =»
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Privatschulen (in %) 44 36 40, =»
Anzahl Kindergdrten / Kleinanlagen 9 9 9 A
Anzahl Schulanlagen é 6 b =
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Leistungsziele
¥ Z1 Die Schillerfinnen werden ihren Fihigkeiten entsprechend geférdert.
S Z2 Schilerfinnen mit Sonderschulstatus werden nach Mdglichkett in die Regelklasse integnert.
S Z3 Regelunterricht: Unterricht findet statt.
O nicht steuerbar ¢ eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnung R21 B22 B23| Trend AEEImE Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Klassen Kindergarten 20 21 21 A O O
\/ollz_eltstel\en Lehrpersonen Kindergarten 195 19 19 2 O O
(VZS)
Anzahl Klassen Primarstufe 57 57 57 A O D
\(Q:%é?tstel\en Lehrpersonen Primarstufe 84 g4 85 2 O D
Anteil an Leldionen integrative Forderung (in
% 59 59 55 > O [ )
/g\:‘i;l)l an Lektionen Deutsch als Zweitsprache 150 155 15 . D O
Anteil integrativ geschulte Sonderschiler/innen
pro Schuljahr zu Gesamtschilerzahl (in 96) 4 K 3 > O D
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
] e Formal qualifiziertes Lehrpersonal / Gesamtes
Z7: Lehrkapazitit | Lehrpersonal (in %) 96 95 95 =»
Z1: Lehrkapazitit | Erflllung Werterbildungsvorgabe (in %). 80 80 80 =»
) : o ) Integrierte Schilerfinnen mit Sonderschulstatus /
Z2 Integration Schiler/innen mit Gesamtzahl Schiler/innen mit Sonderschulstatus 78 70 63 =
Sonderschulstatus in %)
) i : . Antell stattgefundene Lektionen / geplante
Z3: Lektionen (mindestens) Lektionen (in %) 99 100 99 =
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N2 Sekundarschule

Grundauftrag

Die Sekundarstufe schliesst an die Primarstufe an. Der Lehrplan 271 nennt die Sekundarstufe 3. Zyklus. In Adliswil werden drel Abteilungen
mit unterschiedlichen Anforderungen gefihrt, die mit A und B und C bezeichnet werden, wobel A die kognitiv anspruchsvollste ist.
Durchldssigkert innerhalb der Sekundarstufe besteht danin, dass ohne zeitlichen Verlust eines Jahres aufgrund verschiedenster Krterien von
einer Abteilung zur andermn gewechselt werden kann. In der Sekundarstufe werden die Schilennnen und Schtler befdhigt, einen ihren
Mé&glichkerten entsprechenden Ausbildungsgang in der Berufsbildung zu beginnen oder sie treten in eine Mittelschule Uber. Wie auf der
Primarstufe wird auch auf der Sekundarstufe ein zertgemisser Schwerpunkt auf den Untermicht in Medien und Informatik gesetzt Die
Schilerinnen und Schiler lemen, kompetent, verantwortungsvoll und kntisch mit neuen Medien umzugehen und erarbeiten sich
Grundlagen der Informatik.

Umfeldentwicklung(en)

2 Der neue Lehrplan legt Wert auf Kompetenzonentierung, Die Einfiihrung begann im Schuljahr 2019/20 und wird in den kommenden
Jahren vollendet

2 Die Geburten- und Schillerzahlen in Adliswil zeigen eine stark steigende Tendenz. Bis im Schuljahr 202021 verzeichnet die Stadt
Adliswil 24 % mehr Schilerfinnen und kKlassen als im Schuljahr 2015/16. Der Anteil Schiller/innen aus fremdsprachigen Familien liegt bei
Uber 50 % mit steigender Tendenz.

= Die Lehrstellensuche ist filr einzelne Jugendliche eine Herausforderung. Anschlussl@sungen wie Praktika oder Briickenangebote sind
daher wichtig.

Kennzahlen zum Produktumfeld
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Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Total Schilerfinnen Sekundarstufe 368 380 376 A
Anteil Schiler/innen Sekundarstufe Sek A (in %) 557 550 588 =
Anteil Schiler/innen Sekundarstufe Sek B (in %5) 353 360 312 =»
Anteil Schiler/innen Sekundarstufe Sek C (in %) 9.0 9.0 1000 =»
Schtlerfinnen Sekundarstufe fremdsprachig (in %) 58 63 58 =
Anzahl Schiiler/innen Sekundarstufe Pnvatschulen 79 70 75 -
Antell Berufl. Ausbildung als Anschlussidsung nach Abschluss der Sekundarschule (in 96) 731 700 700 =
Antell Mittelschule als Anschlussidsung nach Abschluss der Sekundarschule (in %) 144 9.0 135 =»
Antell Briickenangebote als Anschlussldsung nach Abschluss der Sekundarschule (in %) 9.1 170 14 =
Antell Praktikum als Anschlusslésung nach Abschluss der Sekundarschule (in %) 0.6 30 15 =»
Antell Keine Anschlussl@sung nach Abschluss der Sekundarschule (in 26) 2.8 1.0 1 -
Anzahl Schulhduser 2 2 2 =

Leistungsziele

2 Z1 Die)ugendlichenwerden ihren Fihigkerten entsprechend geférdert.

S Z2 Schilerfinnen mit Sonderschulstatus werden nach Mdglichkett in die Regelklasse integnert.

S Z3 Regelunternicht: Unterricht findet statt.

S Z4 Dieugendlichen finden eine ihren Fihigkeiten entsprechende Anschlussldsung

O nicht steuerbar ¢ eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)
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Bezeichnurg R21 B22 B23| Trend  Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Klassen Sekundarstufe 21 20 22 A O O

\((/o;g?tstel\en Lehrpersonen Sekundarstufe 114 20 24 2 O O

Anteil an Lektionen integrative Férderung (in

o g 8 ( 48 48 48 > O (D)

Antell an Lektionen Deutsch als Zweitsprache

% 36 38 54 O [ D)

Antell integrativ geschulte Sonderschiiler/innen

pro Schuljahr zu Gesamtschilerzahl (in 96) 21 21 K 4 O O
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend

. = Formal qualifiziertes Lehrpersonal / Gesamtes
Z7: Lehrkapazritét | Lehrpersonal (in %) 97 95 95; =
Z1: Lehrkapazitat Il Erfullung Weiterbildungsvorgabe (in %). 80 80 80 -=»

) : I ) Integrerte Schiler/innen mit Sonderschulstatus /
Z£2: Integration Schiler/innen mit Gesamtzahl Schiler/innen mit Sonderschulstatus 56 50 41 =
Sonderschulstatus o

(in %)

) \ Antell stattgefundene Lektionen / geplante
Z3: Lektionen (mindestens) Lektionen (in %) 99 100 99 -
Z4: Schillerfinnen mit Anschlusslidsung Anschlusslésung (mindestens) (in %6) 97 99 99 -
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O  Spezielle Férderung

Produktliste O1 BExtemne Sonderschulung O3 Beratungen und Forderung
O2 Therapie und Abllarung

Die Produktgruppe Speziele Fdrderung beinhaltet einerseits die im Volkschulgesetz (§33 VSG) des Kanton Zinch auf dem Grundsatz der
Integration ausgenchtete Forderung won Schilennnen und Schilern mit besonderen piddagogischen BedUrfnissen und deren
sonderpddagogischen Angebote, andererseits die Sonderpddagogischen Massnahmen der Regelschule gemdss der Verordnung ber die
Sonderpiddagogischen Massnahmen (VSM). Des Weiteren ist gemiss §19 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (KJHG) ein bedarfsgerechtes
Angebot an Schulsozialarbett zur Verflgung zu stellen. Ergdnzt wird dieses mit dem Consultonio, welches allen fremdsprachigen Familien
mit schulpflichtigen Kindem von Adliswil offen steht, den Erstkontakt herstellt, diese berdt und unterstiitzt

PGV: Joshua Renshaw

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2023

Durch eine weitere Optimierung der Prozess- und OCrganisationsstruktur sowie durch das halbjdhriche Monitoring, verbunden mit der
regelmassig fachlich fundierten Uberpriiffung der angeordneten Massnahmen, soll der Fokus sowohl auf das Kindswohl wie auch auf die
Kostenentwicklung gelegt werden. Die Uberarbeitung des Konzeptes zur Begabungs- und Begabtenférderung und dessen Implementation
ab Schuljahr 202072021 soll einerseits die neusten Entwicklungen in diesem Bereich aufnehmen und andererseits ein attraktives,
zertgerndsses sowie umfassendes Angebot anbieten. Der gesellschaftliche Wandel und die steigenden Schilerzahlen erfordem die
Uberpriffung des gemdss §19 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes zur Verfigung zu stellenden bedarfsgerechten Angebotes an
Schulsozialarbeit

Stadtrat: Dr. Markus Burgi
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Die neuen Strukturen des Ressorts Bildung werden gefestigt sowie simtliche
Strukturen Dokumente und Prozesse Uberarbertet und geklart, optimiert und auf Kurs (bis
standardisiert, um der Aufbau- und Ablauforganisation ein klares, aktualisiertes ; 2022)
und struktunertes Profil zu geben.
Bestehende Projekte werden weiterentwickelt sowie konsolidiert, und wie
Projekte auch neue Projekte unter der Pramisse der Nutzung von Synergien sowie der | fortlaufend

Optimierung des Kosten-Nutzen-Verhiltnisses evaluiert und gefUhrt.

Kommunikation

Die Kommunikation erfolgt nach klar definierten, praxastauglichen Abldufen
und die korrekie Verwendung der Kommunikationskanéle ist allen
Anspruchsgruppen bekannt und wird gelebt.

abgeschlossen

Auftrittskompetenz

Die Auftrittskompetenz der Mitarbertenden des Ressorts Bildung wird gezielt
gestarkt

fortlaufend

Krisenkommunikation

Die Knsenkommunikation ist etabliert und erfolgt zeitnah. Der
Informationsfluss in Krisen ist gewdhrleistet, um Sicherheit und
Onentierungshilfen zu bieten.

abgeschlossen

Gezielte Férderung fur alle Schileninnen und Schillerwird nach einem

Férderung einheitlichen Konzept in allen Schulen weiterentwickelt, um die fortlaufend
Chancengleichhert zu gewdhrieisten.
Eswird ein prignantes, aussagekriftiges Reporting erarbeitet, das einheitlich auf Kurs (bis
Reporting umgesetzt und standardisiert angewendet wird mit dem Ziel, eine 2022)

Vergleichbarkeit Uber mehrere Jahre zu gewdhreisten.
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O1 Externe Sonderschulung

Grundauftrag

Die Férderung von Schillennnen und Schillem mit besonderen pddagogischen Bedirfissen und die sonderpédagogischen Angebote sind
im Kanton Ztnch auf den Grundsatz der Integration ausgenichtet (§33 VSG). Menschen kénnen sich nur entwickeln, wenn sie forderiche
Bedingungen fur das Lemen und Zusammenleben erhalten. Ein individualisierender und integrativer Unterricht mit entsprechenden
Rahmenbedingungen unterstlitzt diese Entwicklung. Einzelne Schilennnen und Schiler bendtigen jedoch eine umfangreichere
Unterstiitzung. In diesen Fallen kann ein Aufenthatt der Schilennnen oder Schiiler in einer Sonderschule sinnvoll sein. Fir diese Kinder wird
eine addguate Schulungsmdglichkeit aussernalb der Schule Adliswil gesucht.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Sonderschulquote im Kanton Zrich steigt an. Der Kanton Ziirich bewilligt zusitzliche Sonderschulplitze nach der neu erstellten
Versorgungsplanung.

= Der Stellenmarkt fiir schulische Heilpddagogen ist ausgetrocknet. Der Kanton Zlrich hat die Ausbildungsplitze erhdht, kann den Bedarf
aber noch nicht decken.

= Die Stadt Adliswil weist einen der héchsten Sozialindexawverte im Kanton auf,

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend

Schilerinnen und Schiler mit Sonderschulstatus (absolut) 112 110 96, =

Schiilerinnen und Schiller mit Sonderschulstatus (in % zur Gesamtschtilerzahl) 530 5.60; 5000 =»
Kommentar

Schillerinnen und Schiler mit Sonderschulstatus (absolut und in % zur Gesamtschdilerzahl)
Der Sonderschulstatus konnte bei einigen Schilerinnen und Schiilern aufgeldst werden, zudem beenden einige ihre offizielle
Schulzeit.
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Leistungsziele
2 Z1 Kinderwerden primérintem sondergeschult
S 72 Falls eine inteme Platzierung nicht méglich ist, werden die Schiiler/innen in eine adiquate Sonderschule platziert.
O nicht steuerbar ¢ eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnung | R21 | B22 | B23| Trend _ Steuerbarkeit | Kosteneffekt
Leistung |  Orga.
Anzahl externe Sonderschulplatzierungen 43 50 40 -> O D
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
. P ) Antell externe Schiler/innen mit
? ' Sﬂer‘gel Stcfluler/mnen mit Sonderschulstatus / Schillerfinnen mit 43 36 42 -
onaersenuistats Sonderschulstatus gesamt (in 96)
. . Antell Umplatzierungen innerhalb extemer
Z2:Umplatzierungen Sonderschulungen (in %) 2 2 T
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O2 Therapie und Abklarung

Grundauftrag

KX
&

Die intemen Therapieangebote der Schule Adliswl umfassen Logopédie, Psychotherapie und Psychomotonk Der schulpsychologische
Dienst kann vollumfinglich vor Ort abgedeckt werden. Weiterer Unterstiitzungsbedarf kann im Rahmen von audiopddagogischer und

Sehbehinderten-Unterstiitzung bestehen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Das Wachstum der Schulstandorte verlangt nach vermehrten Dienstleistungen wie Therapie und Abklirungen vor Ort.

2 Die Uberarbeitung des Volksschulgesetzes hat neue Voraussetzungen fiir den Schulpsychologischen Dienst geschaffen. Nach

Abkldrungen mit dem Volksschulamt kann der Schulpsychologische Dienst in Adliswil beibehalten werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Schilerinnen mit attestiertem Logopédiebedarf 210 180 2100 A
Anzahl Schilerdnnen mit attestiertemn psychomotonschem Therapiebedarf 180 110 140: A
Anzahl Schilerdnnen mit attestiertern psychotherapeutischem Bedarf 2'1 40 30 -

Kommentar

Anzahl Schilerinnen/Schiler mit attestiertem psychomotorischen/psychotherapeutischem Therapiebedarf
Die budgetierten Zahlen entsprechen dem aktuell attestierten Bedarf sowie dem zusétzlichen Bedarf aus den aktuellen

Reihenuntersuchen.
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Leistungsziele

2 Z1 Der Schulpsychologsche Dienst stellt die professionslle Unterstiitzung von Lehrpersonen, Behérden, Erzishungsberechtigten
und Schulkindem sicher.

S 72 Kindem mit Therapiebedarf in den im Volksschulgesetz vorgeschriebenen Bereichen kann die notwendige Therapie angeboten
werden.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg | R21 | B22 B23| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Beratungen Schulpsychologischer

Dot 135 240 50 A O [ )

gnzahl Ablkldrungen Schulpsychologischer 15 220 120 > O D

Ienst

Anzahl Beratungen Psychotherapie 35 35 35 - O .

Vollzeitstellen Mitarberter/innen Therapie &

Schulpsychologischer Dienst (in VZ5) 118 130 130 = D O

Durchgeflhrte Therapien Logopadie &

Psychomatonk & Psychotherapie (Anzahl 338 300 280 = O [ D)

Klienten)

Anzahl durchgefilhrte Praventionsprojekte

Therapeutinnen/Therapeuten 83 80 80 > O .

Kommentar

Anzahl Beratungen Schulpsychologischer Dienst
Neu werden in der Anzahl Beratungen keine Gesprache im Zusammenhang mit einer Abklarung erfasst.

Anzahl Abklarungen Schulpsychologischer Dienst
Neu liegt dieser Berechnung ein Klientenkontakt von mindestens 1 Stunde zu Grunde. Diese Berechnung wurde in der
Vergangenheit deutlich weiter gefasst.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)

Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend

Z1: Félle Schulpsychologischer Dienst Anzahl Fille 210 290 210; -»

Antell SuS mit attestiertem Therapiebedarf,
Z2:Bedarfsgerechtigkeit welche eine Therapie absolvieren (in %): alle 3 865 900 T70; =>»
Therapienformen

Kommentar

Z1: Félle Schulpsychologischer Dienst

Ein neues Tool fur die Fallarbeit wurde 2021 eingefiihrt, in welchem die Félle neu entlang der kantonalen Empfehlungen
(Anderung der Definition eines Falles) der Stellenleitungskonferenz der Schulpsychologischen Dienste im Kanton Zirich erfasst
werden.
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Z2: Bedarfsgerechtigkeit
Aufgrund fehlender Kapazitdten in der Logopddie sowohl intern wie auch extern, liegt die Bedarfsgerechtigkeit tiefer als

angenommen.
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O3 Beratung und Foérderung

Grundauftrag

Die Beratungsstelle Consultono steht allen fremdsprachigen Familien mit schulpflichtigen Kindem wvon Adliswl offen und berdt und
unterstiitzt diese. Das Angebot der Schulsozialarbet (S5A) dient der Unterstlitzung von Kindermn und Jugendlichen in ihrer perstnlichen
Entwicklung. Die Schulsozialarbeitennnen bieten den einzelnen Schulen, Lehrpersonen, Schilem und  Erziehungsberechtigten
unterschiedlichste Dienstleistungen an: Individualhilfe (Einzelfallhilfe), soziale Gruppenarbeit, Arbeit mit Klassen, Interventionen, Praventions-
und Projektarbeit, Elterberatung etc. Die Begabungsférderung soll zuklinftig in der Regelschule erfolgen. Ergdnzende sonderpéddagogische
Massnahmen im Rahmen der Begabtenférderung werden auf das Schuljahr 2020/2021 umgesetzt.

Umfeldentwicklung(en)
2 Die stark wachsenden Schilerzahlen und das damit verbundene Wachstum der Schulstandorte bergen grosse Herausforderungen im

Beratungsbereich und der Schulsozialarbeit.

2 Die Uberarbeitung des Begabungs- und Begabtenfdrderungskonzeptes ist abgeschlossen. Auf Beginn des Schuljahres 2020/2021 wurde
mit der Umsetzung begonnen und den Schillennnen und Schilem kann ein zeitgemasses Begabungs- und Begabtenfdrderungsangebot
zur Verfligung gestellt werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend

Wert von Adliswil im kantonalen Sozialindex M14 1123 1118 =»

Angebote Begabungsférderung wihrend offizieller Unternchtszet (Anzahl Schiler/innen) 43 50 0. =»

Angebote Vorberetungskurse Gymi-Aufnahmeprifung 6. Klasse (Anzahl Schiiler/innen) 41 45 450 -»

Warbereitungskurse Gymi-Aufnahmeprifung 2. Sek (Anzahl Schilerfinnen) 28 1 5 300 =
Kommentar

Vorbereitungskurse Gymi-Aufnahmepriifung 2. Sek (Anzahl Schiler/innen)

Die Nachfrage aufgrund der Rechnung 2021 und der aktuellen Zahlen ldsst im Vergleich zum Budget 2022 auf eine héhere
Nachfrage im Budgetjahr 2023 schliessen.
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Leistungsziele

¥ Z1 Die Schulsozialarbett stellt die professionelle Unterstiitzung von Schulkindem, Lehrpersonen und Erziehungsberechtigten bel
Bedarf sichen.

S Z2 Fremdsprachige Familien werden bei der Integration in Schule und Gemeinde durch eine Fachstelle unterstiitzt.

S Z3 Die Schule verfigt tber ein Angebot im Bereich Begabungs- und Begabtenftrderung,

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg | R21| B22 B23| Trend Leisfjﬁ;e’ba”ée"éa Kosteneffeit

Anzahl Klientenkontakte Schulsozialarbert 3240 3'000 3200 - O .

Anzahl Klientenkontakte (Familien &

Einzelpersonen) durch Consultorio 712 700 720 2

Vollzeitstellen (VZ5) Mitarberter/innen

Schulsozialarbeit & Consultono 32 32 32 >

Angebote Begabungsférderung wahrend
offizieller Untermichtszeit (Anzahl Projekte)

Angebote Vorberertungskurse Gymi-
Aufriahmepriifung 6. Klasse (Anzahl Kurse)

Vorbereitungskurse Gymi-Aufnahmeprifung 2. 2 5 5 >
Sek (Anzahl Kurse)

¥
® 6 O © o
® 6 o °©

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R B22 B 23| Trend
Z1: Anzahl Praventionsprojekte 25 30 300 -
Z71: Anzahl Klasseninterventionen 30 60 500 =-»
72 Falle Unterstitzung fremdsprachiger A_nzahl Falle (Falll_: Eln Fall = ein Thema. Mehrere 150 130 140 >
Familien Félle pro SuS mdglich)

Z3: Begabungs- und Begabtenférderung:

Bedarfsperechtiskeit (nicht integrativ) Verhdltnis SuS zu BBF-Angebot (nicht integrativ) 100 100 100; =»
Z3: Begabungs- und Begabtenférderung: Implementation derintegnerten 100 100 100 >
Bedarfsgerechtigkeit (integrati) Begabungsfdrderung an den einzelnen Schulen
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Kommentar
Z1: Anzahl Klasseninterventionen: Aufgrund der Besetzung der offenen Stelle in der Schulsozialarbeit wird der Bedarf an

Klasseninterventionen bedarfsgerechter abgedeckt werden kénnen.
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P Schulerganzende Leistungen
Produktliste P1 Schulerganzende Betreuwung

P2 Musikschule

Die Produktgruppe Schulerginzende Leistungen beinhaltet das verpflichtende, bedarfsgerechte Angebot an Tagesstrukturen gemdss
Volksschulgesetz. Des Weiteren bietet Adliswil gemiss Volksschulgesetz und Musikschulverordnung eine musikalische Férderung in der
gemeinsamen Musikschule Adliswil-Langnau an.

PGV: Joshua Renshaw

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungspeniode 2023

In den Paimarschulen sind die Leitungen Schule+, bestehend aus zwel Leitungspersonen (je eine mit schulischem und sozialpddagogischen
Hintergrund) eingesetzt und somit die beiden Betnebe Volksschule und schulergdnzende Betreuung formell zusammengelegt In der neuen
Schulprogrammpenode 2019 — 2022 kdnnen so die pddagogischen Konzepte zu Schule+ in den einzelnen Schulen unter Einbezug der
Mitarbeitenden entwickelt werden. Des Weiteren soll die Koordination unter den Betreuungseinnchtungen zur Effizienzsteigerung gestarkt
werden und eine Ergdnzung sowie das Angebot fortlaufend entlang der Nachfrage sowie der Kostenentwicklung Uberpriift werden. Ein
vielfiltigeres Angebot an Ensembles der Musikschule soll die Freude am gemeinsamen Musizieren steigem. Im Rahmen von Schule+ soll in
den ndchsten Jahren eine vertieftere Zusammenarbet zwischen Musik- und Volksschule stattfinden und wo mdglich Synergien genutzt

wenden.

Stadtrat: Dr. Markus Birgi

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Das Konzept Schule+ wird in pddagogischer, personeller, finanzieller und

Schulet infrastruktureller Hinsicht unter Einbezug bisheriger und potenziell neuer fortlaufend
Anspruchsgruppen weiterentwickelt, um Unterricht, Betreuung und Umfeld
zu einem Lebensraum fUr die Schiler-innen zu vereinen.
Die neuen Strukturen des Ressorts Bildung werden gefestigt sowie sdmtliche

Strukturen Dokumente und Prozesse Uberarbeitet und gekldrt, optimiert und auf Kurs (bis
standardisiert, um der Aufbau- und Ablauforganisation ein klares, aktualisiertes ; 2022)
und struktunertes Profil zu geben.
Bestehende Projekte werden welterentwickelt sowie konsolidiert, und wie

Projekte auch neue Projekie unter der Primisse der Nutzung von Synergien sowie der ; fortlaufend

Optimierung des Kosten-Nutzen-Verhiltnisses evaluiert und gefhrt.

Kommunikation

Die Kommunikation erfolgt nach klar definierten, praxistauglichen Abldufen
und die korrekie Verwendung der Kommunikationskanéle ist allen
Anspruchsgruppen bekannt und wird gelebt.

abgeschlossen

Auftnttskompetenz

Die Auftrittskompetenz der Mitarbeitenden des Ressorts Bildung wird gezielt
gestarkt

fortlaufend

Krisenkommunikation

Die Knsenkommunikation ist etabliert und erfolgt zeitnah. Der
Informationsfluss in Krisen ist gewihrleistet, um Sicherheit und
Orertierungshilfen zu bieten.

abgeschlossen

Reporting

Eswird ein prignantes, aussagekriftiges Reporting erarbeitet, das einheitlich
umgesetzt und standardisiert angewendet wird mit dem Ziel, eine
Vergleichbarkeit Uber mehrere Jahre zu gewdhrieisten.

auf Kurs (bis
2022)
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P1  Schulergdnzende Betreuung

Grundauftrag

Zu den Schulergdnzenden Angeboten gehdrt die Organisation und Durchfiihrung der Tagesbetreuung (Mittagsbetreuung
MNachmittagsbetreuung), die Leitung der Freizeitanlage, die Schulsportkurse, die Skilager, die Eltembildung sowie der Ferienhort. Der Bedarf
an Tagesstrukturen ist gemdss §32 a der Volksschulverordnung zu erheben und bedarfsgerechte Angebote sind in der Zeit zwischen 7:30
Uhr und 18:00 Uhr zur Verfligung zu stellen. Damit verbunden ist ihre laufende Weiterentwicklung

Umfeldentwicklung(en)

= Aufgrund der gesellschaftlichen Entwicklungen steigt der Betreuungsbedarf pro Kind. Zusammen mit den steigenden Schiilerinnen- und
Schilerzahlen wichst der Betreuungsaufwand flr die Schulen Gberproportional.

= Der Kanton Zirich hat die Sportférderung ausgebaut und unterstitzt neben den traditionellen J&S-Kursen auch Kurse im
Betreuungsbereich. Diese kantonale Unterstiitzung kommt als ergdnzendes Element der Betreuung zugute.

2 Indie Legislaturperiode 2018-2022 filit auch die Erédffnung des Schulhauses Dietlimoos, der Erginzungsbau zum Schulhaus Wilacker
sowie die Um- und Neugestaltung des Schulhauses Sonnenberg.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend

Anzahl Kinderin Tagesbetreuung 783 760 8500 A

Antell der Schilerinnen, die Betreuungsangebote in Anspruch nehmen 420 478 440: A

Antell Kinder mit Tanfierung Maximalbeitrag (in %) 510 447 510! =»

Anteil Kinder mit Tanfierung Minimalbeitrag (in %) 122 132 122 =»

Anzahl Mahizeitenbeziige 75052 74000 81474 A
Kommentar

Anzahl Kinder in Tagesbetreuung

Aufgrund der Fertigstellung der Gebietsentwicklung im Bereich Dietlimoos-Moos mit deutlich Uber 300 Wohneinheiten wird
von einem entsprechenden Anstieg der absoluten Nachfrage ausgegangen.
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Leistungsziele

¥ Z1 Die ausserschulische Betreuung der Adliswiler Schillerfinnen wihrend der Schulzett wird im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
durch ein bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot sichergestelit

S Z2 Die Stadt Adliswil hat ein bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot fiir Ferienbetreuung,

S Z3 Die Stadt Adliswil schafft ein wirtschaftliches Angebot fiir die Freizeitgestaltung im kreativen und sportlichen Bereich.

S Z4 ImRahmen der Eltern- und Erwachsenenbildung werden individuelle und kreative Interessen und Fihigkeiten geférdert.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend | _ Sftﬁ;e’ba'g’éa‘ Kostencffekt
e w w0 3w A O O

Anzahl Betriebe Mittagstisch 10 10 10 --> D .

Anzahl Plitze Mittagstisch 523 495 5000 A O [ ]

Anzahl Betriebe Nachmittagshort 7 ) 7= O .

Anzahl Plitze Nachmittagshort 299 320 299 3 O o

Anzahl Platze Fenenbetreuung pro Tag 66 66 99 -> . .

Anzahl Wochen Fenenbetreuung 8 8 8 --> . .

Anzahl durchgefUhrte Schulsportkurse 27 33 200 = 0 .

Kommentar

Vollzeitstellen Mitarbeitende in der Tagesbetreuung

Gegeben die in den letzten Jahren deutlich steigende Nachfrage nach Betreuungsdienstleistungen und der nach wie vor dusserst
angespannten Lage auf dem Personalmarkt fur entsprechende Fachkriéfte liegt der Personalbestand im Bereich Betreuung aktuell
unter dem tatsdachlichen Bedarf. In Zusammenspiel mit dem erwarteten Nachfragewachstum aus Grossgebietsentwicklungen wie
beispielsweise im Gebiet Dietlimoos-Moos sowie aufgrund von Treppeneffekten stellt die ausgewiesene VZE-Zahl den
erwarteten tatsdchlichen Bedarf dar. Es ist allerdings fraglich, ob entsprechendes Personal am Markt rekrutiert werden kann.
Zudem ist zu berlcksichtigen, dass die fur das Rechnungsjahr 2021 ausgewiesene VZE-Zahl aufgrund der durch die Pandemie
tempordr geringeren Nachfrage deutlich tiefer lag als in den Vorjahren.

Anzahl Platze Ferienbetreuung pro Tag
Es wird angenommen, dass nach der Corona-Pandemie die Nachfrage wieder steigt. Das Angebot kann aufgrund der Nachfrage
angepasst werden.

Anzahl durchgefihrte Schulsportkurse
Aufgrund der aktuellen Personalknappheit und der Schwierigkeit, geeignete Schulsportleiter/innen zu rekrutieren, muss zum
jetzigen Zeitpunkt von einer deutlichen Reduktion des Angebotes fur das Budgetjahr 2023 ausgegangen werden.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B23| Trend
71: Bedarfsgerechtigkeit EEC;?)W (Anmeldungen + Wartelisten) / Angebat 100 100 100 >
Z1: Kostendeckungsgrad (In %) Ertrag/Aufwand (in %) 66 &5 65 =»
Z1: Auslastung Mittagstisch | (in %) Teilnehmende/Kapazitit (in %) 73 97 74 A
Z1: Auslastung Nachmittagshort | (in %6) Teilnehmende/Kapazitdt (in %) 54 68 68 A
Z1: Auslastung total | (in 96) Teilnehmende/Kapazitit (in %) 72 86 g2, A
72: Bedarfsgerechtigkeit Escéj‘;r (Anmeldungen + Wartelisten) / Angebot 100 100 100 A
Z2: Kostendeckungsgrad Ertrag/Aufwand (in %) 69 70 70: =
Z2: Auslastung Ferienbetreuung Teilnehmende/Kapazitdt (in %) 91 80 91 -
Z3: Kostendeckungsgrad sportlicher Bereich | Ertrag/Aufwand (in %) 45 89 45 A

Kommentar

Z3 Kostendeckungsgrad sportlicher Bereich

Die Berechnung des Kostendeckungsgrades berlicksichtigt neu auch beim Budgetwert die entsprechenden internen
Verrechnungen. Zudem wird sich eine allfdllige Reduktion der Anzahl Kurse bei tendenziell gleichbleibenden Gemeinkosten
entsprechend auf den Deckungsgrad auswirken.
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P2  Musikschule

Grundauftrag

Die dem Verband ZUrcher Musikschulen (WZM) angeschlossene Musikschule vermittelt eine sorgfiltige und wielseitige musikalische
Ausbildung und hat die Férderung der musikalischen Ausbildung von Kindemn, Jugendlichen und Erwachsenen zum Ziel. Die Musikschule
Adliswil-Langnau bietet ein breites Ausbildungsspekirum von Instrumental- und Gesangsausbildung und Ensembleficher an. Sie arbeitet eng
mit der Volksschule zusammen, indemn sie die musikalische Grundausbildung und Rhythmik in den Schulen durchfiihrt und Klassenorchester
und Klassenchor unterstitzt. In Konzerten, Wettbewerben und Stufentests werden die Fahigkeiten von Kinderm und Jugendlichen gefdrdert,
langfristg auf Ziele hingearbeitet und ihr Kénnen erfolgreich vor Publikum prisentiert.

Umfeldentwicklung(en)
= Der Ziircher Kantonsrat verankerte im Jahr 2020 die Gewihrleistung des Zugangs zu einer Musikschule fiir Kinder und Jugendliche im

Musikschulgesetz. Damit werden einerseits neu seitens Kanton ein Beitrag an die Betnebskosten gleistet und andererseits die Hohe der
Eltembeitrige begrenzt.

= Der Vertrag zur Zusammenarbeit mit Langnau datiert aus dem Jahre 1986. Dieser entspricht nicht mehr in allen Punkten den
Bedurfnissen der Vertragsparteien. Eine Vertragsiberarbeitung liegt vor und dient als Diskussionsgrundlage fUr Verhandlungen.

= Die Musikausbildung soll im Rahmen der Schule+ einen festen Platz einnehmen. Die Musikschule wird sich massgebend ins Konzept
Schule+ einbringen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Schiler/innen Musikschule Adliswil-Langnau 538 535 527 =»
Anzahl Mitarbeiter/innen Musikschule Adliswil-Langnau 42 43 44 -
Schiilerbestand Kinder & Jugendliche instrumental 515 510 504 =»
Schillerbestand Erwachsene instrumental 23 24 PRI
Schillerbestand Gruppen (Ensembles) 74 55 62 =y
Anzahl Schilerfinnen in Musikalischer Grundausbildung Adliswil 408 400 413 A
Anzahl Schiler/innen in Musikalischer Grundausbildung Langnau 183 182 175 A
Anzahl Schilerfinnen in Rhythmik Kindergarten Adliswil 225 183 =
Anzahl Schilerfinnen in Klassenmusizieren und Klassenchor Adliswil 203 200 240: =
Eltembe_|trag an Betnebskosten an Instrumentaluntermcht Kinder & Jugendliche (in 46 46 25 A
Prozent)

Kostendeckungsgrad Erwachsene 100 100 100 A
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Leistungsziele

2 Z1 Adliswil erbringt in Zusammenarbet mit Langnau ein breites Angebot in der musikalischen Bildung fir Kinder und Erwachsene,

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend  Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Vollzeitstellen Lehrpersonen (VZS) 152 16 15 => O (D)
Finzellektionen instrumental (Std/Woche) 326 325 317 > o
Gruppenlektionen (Std.\Woche) 134 9 128 = (D) [ ]
Rhythmik Kindergarten Adliswil (Anz.
Wochenlektionen) 105 11 10 > . .
Musikalische Grundausbildung Adliswil (Anzahl
Wochenlektionen) 73 74 e ” O .
Musikalische Grundausbildung Langnau
(Anzahl Wochenlektionen) 18 16 18 > O .
Klassenmusizieren Adliswil (Anzahl
Wochenlektionen) 10 10 14 > . .
Anzahl Offentliche Veranstaltungen 0 42 40 F . .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R21 B22 B 23| Trend
Z1: Fdcherangebot Anzahl Ficher 20 20 200 -

Antell der Kinder und jungen Erwachsenen, die
einmusikalisches Bildungsangebot der Stadt 1272 13 91 A
wahrmehmen (in %)

Z1: Nutzung des Angebats Kinder/Jugendliche
bis 20 Jahre (nur Adliswil)

Z7: Nutzung des Angebots Erwachsene (nur  : Antell der Erwachsenen, die ein musikalisches
Adliswil) Bildungsangebot der Stadt wahmehmen (in %)

022 015 02 N
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Dienstleistungsbereich Ressortlibergreifende Dienstleistungen

Grundauftrag

In diesem Dienstleistungsbereich werden die Aufwidnde ausgewiesen, die einerserts der/die Stadtschreiberin Ubergreifend flr die ganze
Stadtverwaltung erbringt und andererseits digjenigen aus ressortUbergreifenden, allgemeinen Dienstleistungen. Dazu gehort die
Beantwortung rechtlicher Fragestellungen, die Koordination ressortiibergreifender Projekte und das Ubergreifende Prozessmanagement. Bei
den ressortiibergreifenden Dienstleistungen geht es ua. um die Drehscheibe fiir die Stadtverwaltung und die Anlaufstelle flr diverse
interne und exteme Anliegen und Anfragen. Darunter fallen auch die Kommunikation (inkl. Webmastenng), die Organisation und
Durchflihrung von stddtischen Anldssen, die Betreuung des Geschiftsverwaltungssystems der Stadtverwaltung sowie Inserate und
Publikationen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Umstellung auf die Integrierte Informationsverwaltung fihrt zu schrittweisem Abbau des (Papier-)Archivs.
= Die Eigenstindigkeit der Gemeinden wird durch das neue Gemeindegesetz gestirkt. Es nimmt Einfluss auf die Rahmenbedingungen der

Organisation der Gemeinde.

2 Edgendssische E-Government-Yorhaben und das Digitalisierungsprogramm des Kantons Zirich (egovpartner) beeinflussen die
Werterentwicklung der Digitalisierung in der Stadtverwaltung.

Kennzahlen zum Umfeld DLB Ressortlbergreifende Dienstleistungen

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend

Auf den DLB RessortUbergreifenden Dienstleistungen wirken sich sdmtliche Kennzahlen
der einzelnen Ressorts aus. Es wird darauf verzichtet, diese hier redundant aufzufihren.
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Dienstleistungsbereich Informatik

Grundauftrag

Die Informatik ist fUr die Gewéhrung des Betnebs der stddtischen Informatiksysteme (Hardware, Software, Telefonie) und flr die
zuverldssige Speicherung und Sicherstellung der Daten zustindig Sie ist werter fUr die Durchfiihrung methodischer und phasenonentierte
ICT-Projekte zustdndig und unterstlitzt die Mitarbeitenden der Stadtverwaltung im tdglichen Umgang mit Informatikmittein. Die
permanente Uberpriifung der Datensicherheit und Sicherstellung des Datenschutzes zur Wahrung der Integritit sensibler Daten unserer
Einwohnerinnen und Einwohner gehdrt ebenfalls zum Aufgabenfeld.

Umfeldentwicklung(en)

= Stetige Weiterenbwicklung der Technik und die Zunahme der System- und Applikationskomplexitit
= Steigende Anforderungen an Systeme und Secunty aufgrund Mobile-Working und -Verwaltung

= Steigende Anforderungen sertens Datenschutz und Datensicherheit

= Erwartungen und Forderungen seitens der Bevdlkerung an neue E-Governmmentprodukte

= Awuslagerung des IT-Betriebs und des Rechenzentrums an OBT

Kennzahlen zum Umfeld DLB Informatik

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl PCs. Notebooks und mobile Geridte 259 200 200 ->
Anzahl User Accounts 423 260 265 -
Anzahl Druckausgabegerite 67 50 500 =
Anzahl Server 52 65 50 =
Anzahl netzwerktechnisch erschlossene Standorte 20 14 150 =»
Anzahl Softwareprodukte (Applikationen) 86 75 80 =»
Anzahl Supportanfragen (Tickets) 2'500 1800 2000: =->»
Systemverflgbarket in Prozent 99 99 99 -
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Dienstleistungsbereich Personal

Sicherstellen eines wvollen Personalbestands mit den notwendigen Fach-, Methoden- und Sozialkompeterzen (Rekrutierung,
Personalentwicklung inkl. Grundbildung), des optimalen Personal-Einsatzes (Organisationsentwicklung Leistungsmanagement), der
Personalbetreuung sowie der rechtskonformen Abwicklung aller Personalprozesse (Personalrecht, Sozialversicherungen, Administration).
Betreffend Lehrpersonen erledigt der DLB lediglich administrative Aufgaben und bietet Beratungsdienstleistungen flr Flhrungskrifte.

Grundauftrag

Umfeldentwicklung(en)

= Einsich stetig verindemder Arbeitsmarkt (zB. Arbeitslosenzahlen, Fachkriftemangel, Anspriiche an Anstellungsbedingungen) stellt fur
den Dienstleistungsbereich Personal eine dusserst dynamische Umgebung dar, auf welche flexibel und zeitnah reagiert werden muss.

= Die Saldradministration wird aus dem Ressort Finanzen in die Abteilung Personal integriert.

Kennzahlen zum Umfeld DLB Personal

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Personalbestand ohne Lehrpersonen (in Headcounts) 280 280 280 =-»
Lehrpersonen (in Headcounts) 487 470 490: A
Anzahl Rekrutierungen 117 120 120 -->
Durchschnittliche Dauer einer Vakanz (in Tagen) 65 80 65 =
Anzahl Kindigungen durch Arbertnehmer/innen (chne Altersriicktritt) 65 70 70: -
Krankheitsbedingte Absenzen pro Mitarbeiter/in (in Tagen) 10 8 100 =-»
Durchschnittsalter der Belegschaft 44 43 44 ->
Antell der Belegschaft Uber 60 Jahre (in Prozent) 11 10 11 -
Anteil Frauen (in Prozent) 73 70 73 =
Anzahl betreuter Salérbezlger 1'096 1'000 1100 =»
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Dienstleistungsbereich Finanzen

Grundauftrag

Der Dienstleistungsbereich Finanzen erbnngt Buchflihrungs-, Versicherungs- und Controllingdienstleistungen flr die Ressorts der Stadt
Adliswil. Die Buchhaltung ist laufend nachgeftihrt und stellt den Abteilungen die ben&tigten Finanzinformationen rechtzertig zur Verflgung.
Umfeldentwicklung(en)

2 Im Rahmen der Digitalisierung wurde im 4. Quartal 2021 die Software fir den elektronischen Visumsprozess der Kreditorenrechnungen
parametnsiert und in diversen Bereichen der Stadtverwaltung getestet Im Jahr 2022 ist die produktive Umsetzung geplant.

2 Die Auswirkungen der aktuellen Ukraine-Krise sind zum Zeitpunkt der Erstellung des Budgets 2023 noch nicht absehbar. Es gilt die
Marktlage genau zu beobachten.

= In der Globalbudgetierung hat in der letzten Zeit eine Konsolidierung stattgefunden. Es sind keine griisseren Verdnderungen geplant
damit Konstanz gewahrt wird und eine Vergleichbarket méglich st

= Das Saldnwesen wird per 1. Januar 2023 vom Dienstleistungsbereich Finanzen in den Dienstleistungsbereich Personal verschoben.

Kennzahlen zum Umfeld DLB Finanzen

Bezeichnung | R21 | B 22| B 23| Trend

Anzahl Belege in der Abteilung Finanzen und Controlling (Hauptbuch Ghneé

Nebenbticher) 23 8'17% 23 500% 24'00 :
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Dienstleistungsbereich Liegenschaften

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist ein interner Dienstleister der Stadt Adliswil in den Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement.
Zusdtzlich erbringt sie diverse Leistungen im Bereich Facility-Services (z.B. Schitsselverwaltung Mdébelbewirtschaftung, Hausdienst und
Technik, Reinigung etc). Die Abteilung Liegenschaften ist zustdndig flr die Anmietung von Flichen und das strategische
Flichenmanagement mit dem Ziel der optimalen Nutzung im Verwaltungsvermdagen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die nach wie vor wachsenden Schillerzahlen und damit verbunden der steigende Flichenbedarf, insbesondere in den Tagesstrukturen
kann nur durch Flichenverschiebungen und ErhShung der Nutzungsdichte abgedeckt werden. Die Schilerzahlprognose, der
Schulraumbedarf und die Kapazitdtsplanung fUr das Ressort Bildung liegt aktualisiert als Instrument zur MNutzungsplanung vor. Damit
sollen Anmieten oder bauliche Fldchenerweiterungen optimiert und bzw. durch betnebliche Massnahmen vermieden werden.

= Mit der Inbetriebnahme des neuen Polizeigebiudes st die Zentralisierung der &ffentlichen Verwaltung abgeschlossen. Die sich werterhin
wandelnden Anforderungen an die Blroflichen sind unter Berlicksichtigung der Digrtalisierung der Verwaltung aufzunehmen.

=~ Hinsichtlich des Abschlusses der grisseren Projekte und damit einhergehenden Ausweitung des Immobilienbestandes, erfolgt eine
Fokussierung auf den Bestand im Sinne des Substanzerhalts und der Betnebsoptimierung

= Fir die unsanierten Immobilien sind, unter der Berticksichtung der sich wandelnden Umwelt- und Energiegesetzgebung auf nationaler
und kantonaler Ebene, die Objektstrategen zu aktualisieren bzw. zu erarbeiten. Mittels strategischen Planungen soll der
Sanierungsbedarf gekldrt und dessen Umsetzung mit den Nutzeranforderungen abgestimmt werden.

= Im Rahmen der Digtalisierung soll die Software fiir den elektronischen Visumsprozess der Kreditorenrechnungen in der
Stadtverwaltung im Jahr 2022 produktiv umgesetzt werden und Auswirkungen im Prozess haben.

= Die Auswirkungen der aktuellen Ukraine-Krise sind zum Zeitpunkt der erstellung des Budgets 2023 nach nicht absehbar. Es gilt die
Marktlage genau zu beobachten.

Kennzahlen zum Umfeld DLB Liegenschaften

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Blroflichen Verwaltungsvermdgen (m2) 2'051 2'313 23138 =
Anzahl Projekte gemiss Projektportfolio 46 46 44: MW
Betreutes Investitionsvolumen gemdss Planung (Mio. CHF) 101 101 92 W
Eigenleistungen flr Investitionen (% der geleisteten Arbeitszet der Abteilung 2 2 PR S
Liegenschaften)
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Dienstleistungsbereich Schulverwaltung

Grundauftrag

Die Schulverwaltung st erste Anlaufstelle fiir alle Anliegen und Aufgaben im Zusammenhang mit der Volksschule Adliswl und ihren
Betrieben. Sie ist die zentrale Dienstleistungs- und Koordinationsstelle der Schule Adliswil und gewéhrieistet den einwandfreien Betneb der
Schulverwaltung als kundenonentierte und effiziente Dienstleistungs- und Koordinationsstelle der gesamten Schule unter Einbezug der
Schulpflege und der Ressortleitung sowie deren unterstellten Organe (Schulen und Abteilungen). Sie pflegt die Zusammenarbet mit den
Gremien der Stadt, des Bezirks und des Kantons und wirkt als direkte Ansprechpartnerin fUr Mitarbertende, Eitern, Kinder und
Aussenstehende. Sie flhrt die gesamte Administration und das Archiv der Schule.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die stark wachsenden Schillerzahlen in einem dynamischen Umifeld stellen das Ressort als Ganzes vor perscnelle, infrastrukturelle,
administrative und finanzielle Herausforderungen, welche nur mittels einer klar struktunerten Organisation und stadtweiten Absprachen
gemeistert werden kdnnen.

2 Ein prignantes, aussagekriftiges Reporting, ein straffes Projektmanagement, Klare Strukturen sowie intensivierte Zusammenarbet unter
den Ressort-, Abteillungs- und Schulleitenden und standardisierte Prozesse filren zu Ressorucenoptimierung und Nutzung von
Synergien.

Kennzahlen zum Umfeld DLB Schulverwaltung

Bezeichnung R21 B22 B23| Trend
Anzahl Mitarbeiter/innen Ressort Bildung (per Ende des Jahres) 512 450 520 A
WVollzeitstellen (VZS) Ressort Bildung (per Ende des Jahres) 265 253 275, A
Anteill VZ5 kantonale und kommunale Lehr- und Betreuungspersonen 183 921 9300 A

ﬁg;f?}!ei%hulerfinnen WVolksschule Adliswil (Schilenfinnen, welche in Adliswil die Schule: 1880 1'970 1929

Anzahl in Adliswil wohnhafte Schiler/innen 2226 2304 2'329 A

Anzahl Zuzlige/Wegzlge Schiler/innen 137 190 1600 =
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