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A Behdrden und politische Rechte

Produktliste A1 Grosser Gemeinderat A5 Sozalkommission
A2 Stadtrat Ab6 Fnedensnchteramt
A3 Schulpflege AT Abstimmungen und Wahlen
A4 Baukommission

Die Produktgruppe umfasst die Aufgaben des Paraments (Gesetzgebung, Oberaufsicht, Budgethoheit), der Exekutivbehdrden (Stadtrat,
Schulpflege, Bau- und Sozialkommission), des Fniedenshchteramts und des Wahlbiros. Die Produkteverantwortung der einzelnen
Behdrden liegt beim jeweiligen Schreiber/ bei der jeweiligen Schreiberin bzw. beim jeweiligen Sekretdr/ bei der jeweiligen Sekretédnn.

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2026

Die Schwerpunkte fir die Leistungspenode nichten sich nach den Zielen der einzelnen Behdrden.

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung

Inhatt und Ziel Projektstand
Legislaturzicle Umsgtzungﬂder_’ Leglslaturz’_lel_e 2022 - 2026 des Stadtrats, der Schulpflege und bis 2076
der eigenstandigen Kommissionen
Weiterfihrung der Digitalisierung der Das Patenzial der Digitalisierung im Rahmen der vorhandenen finanziellen :
4 - bis2026
Verwaltung und personellen Ressourcen gezielt ausschopfen
Unnsetzung von tibergeordnetem Recht Rechfnskonferme Anpassungen der kommunalen Rechtssammlung aufgrund bis 2026
von Ubergeordneten Vorgaben




W\
8

Budget 2026

A1  Grosser Gemeinderat

Grundauftrag

Die Aufgaben des Grossen Gemeinderates kdnnen mit den drei Begnffen Gesetzgebung Budgethoheit und Oberaufsicht Uber die
Verwaltung zusammengefasst werden. Im Rahmen dieser Kompetenzen erdsst der Grosse Gemeinderat wichtige Erasse, beschliesst
Jahriich das Budget mitsamt Steuerfuss, genehmigt grdssere Ausgaben und bt die politische Kontrolle Uber das Wirken des Stadtrates und
der gesamten Stadtverwaltung aus. Dies geschieht mit der Abnahme des |ahresbenchts oder mit dem Fragerecht, mit welchem dem
Parament Auskunft Uber die Tétigkeiten der Stadtverwaltung erteift wird. Zu diesem Zweck kdnnen die Ratsmitglieder Interpellationen
oder Anfragen einreichen oder im Rahmen der Fragestunde zu Beginn jeder Ratssitzung miindlich vom Stadtrat Auskunft verlangen. Die
einzelnen Ratsmitglieder haben zudem die Mdglichkeit, mit Parlamentarischen Initiativen, Motionen und Postulaten Neuerungen anzuregen.

Umfeldentwicklung(en)

S Esist zu erwarten, dass das stetige Wachstum der Stadt Adliswil zu einer Zunahme der Aktivititen des Grossen Gemeinderates in der
Anzahl der Geschifte flhren wird, beispielsweise fir die Bereiche Infrastruktur, Bildung, Gestaltungspline

=~ Das neue kantonale Blrgemechtsgesetz zieht Anpassungen der Geschiftsordnung des Grossen Gemeinderates nach sich, die zu
beraten sind.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Vorlagen des Stadtrats (ohne Einblrgerungsgesuche) 16 20 20
Anzahl Einblrgerungsgesuche 75 &0 &0
Anzahl eingereichte Parlamentansche Initiativen 0 1 1
Anzahl eingereichte Motionen 2 2 2
Anzahl eingereichte Postulate 3 2 2
Anzahl eingereichte Interpellationen 1 5 5
Anzahl eingereichte Anfragen 5 2 2
Kommentar

Das Biro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und
Steuerbarkeit nicht mehr gefiihrt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorstésse kann nicht vom Grossen Gemein-
derat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschifte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das Recht
haben, Geschdfte einzubringen.



Budget 2026

Leistungsziele

W\
8

S 71 Korrekte Erfiillung der Aufgaben im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften.

& Z2 Der Grosse Gemeinderat beschliesst im Sinne des Volkes

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkert

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend =5 o e Kosteneffelkt
Anzahl Kommissions- und Biirositzungen &1 80 80 - -
Anzahl Ratssitzungen 9 9 9 . -
Anzahl behandelte Geschifte 118, 62 62 - -

Kommentar

Das Biro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und
Steuerbarkeit nicht mehr gefiihrt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorstésse kann nicht vom Grossen Gemein-
derat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschifte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das Recht

haben, Geschdfte einzubringen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung

Gegenstand

R24

B25

B 26| Trend

Z: Erledigung

Anrtell der Vorlagen (ohne Einblrgerungen), die
innert drei Monaten vorberaten werden (in
Prozent)

43

80

80

Z1:Rechtsmittel

Anzahl gutgeheissener Rechtsmittel gegen
BeschlUsse des Grossen Gemeinderats

Z2: Referenden

Aunzahl erfolgreicher Referenden gegen
BeschlUsse des Grossen Gemeinderats
(Stmmwvolk entscheidet anders als Padament)

Kommentar

Das Buro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und
Steuerbarkeit nicht mehr gefihrt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorst&sse kann nicht vom Grossen Gemein-
derat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschifte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das Recht

haben, Geschifte einzubringen.
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A2  Stadtrat

Grundauftrag

Der Stadtrat ist die oberste leitende und planende Behdrde. Er regelt die Organisation der Verwaltung. Weiter leitet, lenkt und
beaufsichtigt er die Politik nach Innen und Aussen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und vertritt die Gemeinde gegen aussen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Es st zu erwarten, dass das stetige Wachstum der Stadt Adliswl zu einem erhéhten Bedarf an &ffentlichen Dienstleistungen fir die
Bevdlkerung flhren wird. In diesem Zusammenhang ergeben sich nicht nur eine intensivere Nutzung, sondem auch ein potentieller
Ausbau des bestehenden dffentlichen Angebots. In jedem Fall ist jedoch damit zu rechnen, dass sich die Aktivitdten des Stadtrats durch
diese Umfeldentwicklung qualitativ und quantitativ intensivieren,

2 Die Zunahme von komplexen Geschiftsfillen, die Anforderungen an die rechtskonforme Verwaltungseredigung und die
finanzpolitischen Rahmenbedingungen beglinstigt Kooperationen und Zusammenarbeiten mit anderen Gemeindewesen.

= Der Anspruch der Einwohnerinnen und Einwohner sowie der Wirtschaft nimmit zu, Geschéfte und Anliegen im Zusammenhang mit der
Verwaltung kundenorientiert digital abzuwickeln. Zudem steigen innerhalb der Verwaltungen die Anspriiche an mehr Effizienz, an
durchgdngige Prozesse sowie an modernes und digitales Arbeiten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Bevdlkerungswachstum in Prozent 1 1 1 ->
Mittleres steuerbares Einkommen der Steuerpflichtigen in Adliswil 54'300; 551000 54800 =»
Anzahl parlamentarische Vorstdsse 11 15 15

Anzahl Initiativen aus Volk 0 1 1

Anzahl Petitionen aus Volk ] 1 1

Anzahl fakultative Referenden 1 O 0

Kommentar

In Anlehnung an den Entscheid des Biiros des Grossen Gemeinderats vom 12. Februar 2020 hat der Stadtrat an seiner Sitzung
vom 18. April 2023 beschlossen, die Trends bei den parlamentarischen Vorstéssen, den Initiativen und Petitionen aus dem Volk
sowie die Anzahl fakultativer Referenden nicht mehr zu fihren.
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2 Z1 Der Stadtrat leitet, lenkt und beaufsichtigt die Stadt nach Innen und Aussen im Rahmen der gesetzlichen Varschniften.

S 72 Die Beziehungen zu ortsansdssigen Unternehmen und potenziellen neuen Investoren werden aktiv gepflegt um Arbeitsplitze

und Steuereinnahmen zu sichemn.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrdnkt steuerbar

Steuerbarkert

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend =5 o e Kosteneffelt
Anzahl Geschfte 365 350 30 S O [ D) gleichbleibend
Behandlung von Rechtsmitteln 0 0 o =2 O O gleichbleibend
Eredigung parfamentarischerVorstdsse 8 15 15 0 O -
Eredigung von Initiativen 0 1 1 D D -
Eredigung von Referenden 1 0 0 O O -
Eredigung von Petitionen 0 1 1 . . -
Untermehmensanldsse mit Beteiligung Stadt 3 3 3 -> . . gleichbleibend

Kommentar

In Anlehnung an den Entscheid des Biros des Grossen Gemeinderats vom 12. Februar 2020 hat der Stadtrat an seiner Sitzung
vom 18. April 2023 beschlossen, die Trends bei den parlamentarischen Vorstossen, den Initiativen und Petitionen aus dem Volk
sowie die Anzahl fakultativer Referenden nicht mehr zu fihren.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z1-Rechtsmittel GL.ll‘thassurTgsquote von Rechtsmitteln 0 0 0
(hochstens)
. o Fristgerechte Erledigung der Vorstdsse im
Z1:Fnstgerechtigheit Einflussbereich des Stadtrats (in Prozent) 100 100 100
Z2: Kontaktpflege Unternehmen Untemehmgn werden aidtiv angesprochen 20 20 20
(mindestens)
Z2:Kontaktpflege WirtschaftsfGrderung Anzahl betreuter Netzwerke 4 5 5
Es erfolgen regelmassige
Z2: Kommunikation Kommunikationsmassnahmen zugunsten von 5 10 10
Unternehmen
) Wert <gut> bel regelmdssig stattfindenden
Z£3: Befragungen Befragungen (mindestens) gut gut gut
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A3 Schulpflege

Grundauftrag

Die Schulpflege leitet und beaufsichtigt die Schulen in Adliswil gemiss §42 des Volksschulgesetzes des Kantons Zinch. Sie filit
dahingehende politische und strategische Grundsatzentscheide und delegiert deren operative Umsetzung umfassend an die Ressortlertung
(Leitung Bildung).

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Schulpflege versteht ihre Rolle als strategisches Fihrungsorgan. Mit ihrer Geschiftsordnung hat sie die operative Filhrung an die
Ressortlertung (Lertung Bildung) dbertragen, welche somit auch fiir den operativen Betneb verantwortlich zeichnet.

2 Die Schulpflege filhrt mit strategischen Vorgaben wie den behérdlichen Entwicklungszielen, welche auf die stadtritlichen Legislaturziele
abgestimmit sind. Aus den behdrdlichen Entwicklungszielen werden die Vorgaben flr die Entwicklungsplanungen der Abteillungen und
Schulprogramme der Schulen abgelertet und auf die |ahresziele der Mitarbertenden heruntergebrochen.

= Die Schulpflege wird durch die Ressortleitung (Leitung Bildung) mittels eines klar strukturierten Reportings Uber die Entwicklungen in
den Abteilungen und Schulen perodisch informiert

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Anzahl ergnffene Rechtsmittel gegen Schulpflegentscheide 3 0 0. =
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S 72 Die Schulpflege fuhrt die Schule strategisch.

Die Schulpflege stellt durch den Einsatz der Ressortleitung die rechtmissigen Ablaufe sicher.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 B26 | Trend | _ Sfjﬁge’bm*ée&a Kostencffekt
Anzahl Beschlussfassungen Schulpflege 69 60 65 - O O gleichbleibend
Anzahl Umfragegeschafte Schulpflege 0 2 2 -> D O gleichbleibend
Anzahl Mitarbeitende Ressort Bildung (per

Ende des Jahred) 504 500 514 A O (D) steigend
ﬁgf:sh)l VZS Ressort Bildung (per Ende des 797 280 20 2 0 D steigend
Mitarbeiterbeurtei\ungen kantonal angestelltes ! !
personal Gahrich) 13 13 14 > O (D) gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend

) i Gutgeheissene Rechtsmittel gegen

Z1:Rechtsmitte Behardenentscheide in Prozent (hdchstens) ! 0 0

Z2: Bestdndigkert der Entwicklungsplanung von: Abnahme der piddagogischen 100 100 100

Schulen und Abteilungen Rechenschaftsberchte pro Schule (in %)
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A4  Baukommission

Grundauftrag

Die Baukornmission ist zustédndig fUr das Erteilen von Baubewilligungen und denkmalpflegenschen Angelegenherten. Darliber hinaus stellt
sie dem Stadtrat Antrag Uber Richt-, Nutzungs- und Quartierplanungen, Natur- und Heimatsschutzmassnahmen sowie Tiefbauprojekte.

Umfeldentwicklung(en)
2 Die Anzahl der zu behandelnden Baugesuche und Voranfragen haben sich im 2024 auf dem gleichen Stand wie 2023 (rund 150

Gesuche) eingependelt Die Stadt Adliswil hat gemdass den Vorgaben der Ubergeordneten Ebenen von Bund, Kanton und Region ihre
Planung auf eine innere Entwicklung auszurichten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Eingegangene Baugesuche 152 125 1400 =»
Anzahl Planungsgeschéfte 6 3 4 =
Anzahl Tiefbauprojekte O 2 1 ->
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Leistungsziele

2 Z1 Fristgerechtes Erteilen von Baubewilligungen und festlegen einer einheitlichen Bewilligungspraxds bei planungs- und
baurechtlichen Auslegungs- sowie gestaltenschen Einordnungsfragen.

= Z2 Antragstellung an Stadtrat Uber zweck- und verhdltnismissige Richt-, Nutzungs- und Quartierplanungen, Natur- und

Heimatschutzmassnahmen sowie Tiefbauprojekte, die die stddtischen Interessen berlicksichtigen und die stddtebauliche
Qualitét sichem.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend EE e Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Bewilligungen von Bauvorhaben im ordentlich 27 25 20 -> O O gleichbleibend
Beratungen von Planungsgeschiften 2 3 2 - O O gleichbleibend
Beratungen von Tiefbauprojekten 0 2 1 -> 0 O gleichbleibend
Anzahl Sitzungen Ausschuss Bau 15 17 18 = 0 D gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend
) Fristgerechte in einhertlicher Praxis erteilte
Z7:Fristgerechtigkert Baubewlligungen im ordentlichen Verfahren in % 9 i 9>
. ! « Zustimmende Antrige an Stadtrat Uber
Z2:Anzahl zustimmende Antrage Planungsgeschifte und Tiefbauprojekte 2 4 z >
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A5  Sozialkommission

Grundauftrag

Die Sozialkommission verantwortet die Gewdhrleistung persénlicher und wirtschaftlicher Hilfe auf der Basis gesetzlicher Grundlagen. |hr

obliegt die strategische Aufsicht fUr das Kinderhaus Werd. Daneben bewilligt und beaufsichtigt sie vorschulische Kindertagesstitten in
Adliswil.

Umfeldentwicklung(en)
2 Die zur Zeit diskutierten Anderungen im kantonalen Sozialhilfegesetz kénnten einen Einfluss auf die Aufgaben der Sozialkommission
haben.

= Entwicklungen im sozialen Kontext haben Einfluss auf die Schwerpunktsetzung der Sozialkemmission im Rahmen ihrer Zustindigkeit.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Arbeitslosenquote

22 25 25 =3
Sozialhilfequote 28 30 28 =»>
Anzahl Kindertagesstitten in Adliswi 12 13 12 =2

10
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Grundlagen

Die Sozialkommission verantwortet die Gewéhrleistung persdnlicher und wirtschaftlicher Hilfe auf der Basis gesetzlicher

S Z2 Die Sozialkommission bewilligt und beaufsichtigt vorschulische Kindertagesstitten in Adliswil und definiert die strategische

Ausnchtung des Kinderhauses VWerd

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung | R24 | B25 B26 | Trend eI Kostencffekt
Leistung Orga.
Anzahl Beschlisse gem. Kompetenzordnung 488 535 500 -> O . gleichbleibend
Anzahl Einzelfallbeschlisse 62 85 80 = O [ ] gleichbleibend
Behandlung von Rechtsmittel 1 1 1 - O O gleichbleibend
Eredigung von politischen Geschéften
(Vernehmlassungen. Anfragen. 1 2 1 -> O O gleichbleibend
Interpellationen etc.)
Anzahl Bewilligungen von Kindertagesstatten 5 4 2 -> O . gleichbleibend
Anzahl Beaufsichtigungen von ! .
Kindertagessttten 3 3 50 = O (D) gleichbleibend
Anzahl Geschifte das Kinderhaus Werd ! .
Hetrettend 6 8 6 > O o gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z1:Rechtsmittel Gutheissung durch Bezirksrat (Anzahl) 0 1 18 -
. fristgerechte Erledigung von politischen
Z1:Fristgerechtigkert Geschiften (in Prozent) 100 100 1000 -»
Z2:Rechtsmitte! Gutheissung durch Bezirksrat (Anzahl) 0 0 0 =>»

11
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A6  Friedensrichteramt

Grundauftrag

Das Friedensnchteramt fUhrt als erste Instanz in den meisten Strertigkerten zivilrechtlicher Art Schlichtungsverfahren durch und leitet die
Verhandlungen bei Forderungsklagen bzw. Konsumentenstreitigkeiten (Geldstreitigkerten aus privaten und/oder geschdftlichen Beziehungen
aus Kaufvertrag, Auftrag, Werkvertrag etc), arbeitsrechtliche Klagen (Lohn, Uberzeit, Kindigungen, Arbeitszeugnisse etc), Klagen aus

Motorfahrzeug- und Fahrradunfillen, erbrechtliche Klagen (Testamentanfechtungen, Erbteilungskdagen etc.), Nachbarschaftsklagen (Larm,
Einsprachen wegen Strauchem, Baumen und Bauten etc.) und Persdnlichkeitsveretzungen

Umfeldentwicklung(en)

2 Die erste Revision der Zivilprozessordnung ist erfolgt. Die Kostenschranken und das Prozesskostenrisiko sollen gesenkt, der kollektive
Rechtsschutz gestdrkt und die Verfahrenskoordination vereinfacht werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Anzahl Betreibungen mit Rechtsvorschlag 445

350 3500 =-»

12
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2 Z1 Die Behandlung und Ededigung der eingereichten Klagen erfolgt nach den gesetzlichen Bestimmungen.

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Anzahl behandelte Klagen 65 55 55 - O O sinkend
Anzahl behandelte Klagen im Arbeitsrecht 19 10 10 - O O steigend
Anzahl Klagebewilligungen 21 20 20 > O O gleichbleibend
Anzahl Entscheide 1 3 E O (D) gleichbleibend
Anzahl akzeptierte Urteilsvorschlige 0 2 2 -> O O gleichbleibend
Anzahl Verfugungen 43 35 ECTIE O O gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
71: Behdrdendienste FR | Elntrete_n auf Klagen innerhalb von 7 Tagen (in 100 100 100 =
Prozent)
71 Behdrdendienste FR I Fa\leriec_ﬁigung nach Entscheid nach 7 Tagen (in 100 o5 95 >
Prozent)
1. Rechtsmittel 'C:Su‘thelsrsungsquote nach Rechtsmitteln (in 0 0 0 >
rozent)
) : Erledigungsquote bei Friedensnchtenn liegt Uber
Z1: Eredigung dem kantonalen Durchschnitt (in Prozent) 677 66 6. 3

13
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A7  Abstimmung und Wahlen

Grundauftrag

Budget 2026

Die Stadtverwaltung ist verantwortlich flir die zertgerechte und korrekte Durchfihrung von Abstimmungen und Wahlen im Rahmen der

gesetzlichen Vorgaben. An den Abstimmungs- und Wahlwochenenden sind bis zu 90 Helfeninnen und Helferim Einsatz

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Revision des Gesetzes (iber die politischen Rechte im Kanton Zirich fuhrt zu diversen Anderungen im Bereich der WWahlen und

Abstimmungen, welche Prozessanpassungen zur Folge haben.

2 Esist zu erwarten, dass die Zunahme der Stimmberechtigten der Stadt Adliswil zu einem Mehraufwand beim Auszihlen der Wahl- und

Abstimmungsergebnisse fuhrt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Mitwirkende (Behdrdenmitglieder und Mitarbertende) 58 100 1000 =»
Anzahl Stimmberechtigte 9'650: 10°000: 10°000; =»
Durchschnittliche Kosten pro Urmengang 26'000:  40'000: 40'000: =-p
Anzahl beauftragte Vorlagen flr Abstimmungen und Wahlen 22 25 250 =-=»
Anzahl Beanstandungen / eingelegte Rechtsmittel O 0 O ->

14
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2 Z1 Abstimmungen und Wahlen werden zeitgerecht und gemiss gesetzlichen Vorgaben formal richtig durchgefiihrt.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Anzahl versendete Stimm-und ! .
Watlunteriagen 17 25 P O [ D) gleichbleibend
Anzahl Majorzwahlen 0 0 o > O (D) gleichbleibend
Anzahl Proporzwahlen 0 0 0o > O (D) gleichbleibend
Anzahl Abstimmungen 4 3 3 > O [ D) gleichbleibend
Anzahl behandette Rechtsmittel 0 0 o > O (D) gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
. L Publikation des Ergebnisses nach
Z7: Zeitgerechtigkett Urnenschliessung (in Stunden) 33 23 S
. : Gutheissungsquote von Rechtsmitteln
Z1:Rechtsmittel (hichstens) 0 0 0 -

15
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B Kultur und Bibliothek

Produktliste B1 Kultur
B2 Bibliothek

Die Produktgruppe Kultur und Bibliothek umfasst die Kulturfdrderung und den Betrieb der stidtischen Bibliothek (seit 2024 auch
Regionalbibliothek), Videothek, Ludothek. Im Bereich Kultur strebt die Stadt Adliswl in Zusammenarbeit mit extemen Partnem ein

vielfaltiges kulturelles Angebot an, welches allen Bevdlkerungsgruppen offensteht Dieses Angebot wird mit einem aktuellen und vielfaltigen
Medienangebat in der Bibliothek ergdnzt.

PGV: Dominik Hess

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspeniode 2026

Der Bevdlkerung ein bedUrfnisgerechtes Angebot an kulturellem Angebot ermdglichen. Mit einem aktuellen und vielfiltigen Medienangebot
konkurrenzféhig bleiben und mit einem attraktiven Veranstaltungsprogramm die Regionalbibliothek als Kultur-, Begegnungs- und Bildungs-
sowie Integrationsort positionieren.

Stadtrat: Farid Zeroual

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand

Kulturangebot Der Bevélkerung steht ein umfangreiches und vielfiltiges Kulturangebot zur  { auf Kurs

Verfligung. (laufend)
Bibliothek Die Bibliothek erweitert und aktualisiert ihr Angebot (Physische und Online  : auf Kurs
Medien, kulturelle Veranstaltungen, etc.). (laufend)
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B1  Kuftur

Grundauftrag

Entlang der im Kultudeitbild im Jahr 2023 verabschiedeten Grundsitze stellt die Stadt ein zugdngliches Unterstiitzungsangebot mit kurzen
Wegen, wirkungsonentierten Prozessen und Transparenz bereit, welche die Selbstwirksamkeit von Veranstaltern und Organisationen im
Bereich kultureller Erzeugnisse fordert. Dies geschieht mittels Mix aus stddtischen Angeboten, Projektbertrigen sowie langfristigen
Beitrdgen, welcher den Kulturschaffenden die n&tige Planungssicherheit bietet Weiter ist die Abteilung Kultur fir den Betneb des Haus
Brugg, die Koordination und Bewirtschaftung der Kulturplakatstellen auf dem Stadtgebiet verantwortlich. Im Auftrag der Stadt publiziert der
Verein Kulturschachtle Adliswil das Kulturprogramm sowie das Kulturmagazin Adliswil.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Verein Kulturschachtle Adliswil zielt in den kommenden Jahren weiterhin darauf ab, der
Adliswiler Bevélkerung ein vielfiltiges und attraktives Angebot zu bieten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Hahe Férdermittel durch Dritte (in CHF) 35'000¢ 35'000¢ 35'0000 =
Anzahl an die Stadt Adliswil genchtete Férdergesuche von Institutionen und Vereinen 5 5 100 =»
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Leistungsziele

W\
8

2

mdglichst grossen Antell der Bevélkerung genutzt wird.
S Z2 Die Stadt férdert die Durchfiihrung von attraktiven und vielfaltigen kulturellen Angeboten in Adliswil,

Die Stadt gewidhrieistet durch den Verein Kulturschachtle ein wielfiltiges und attraktives Kulturangebot, welches von einem

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkeit

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend : Kosteneffekt
Leistung Orga.
Héhe zugesprochene Mittel der Stadt Adliswil ) ) .
(i CHR 100000 100000 212000, = o o gleichbleibend
Anzahl durch die Stadt Adliswil organisierte ! i
e 2 2 2 > ® o gleichbleibend
Anzahl durch die Stadt Adliswil direkt . .
unterstiitzte Institutionen T 12 12 > . . gleichbleibend
I(Gerdm;_atlansaufwand Haus Brugg (in 13 270 270 > D . gleichbleibend
Stunden)
Anzahl bewirtschaftete Kulturplakatstellen 17 17 17 -> . . gleichbleibend
Kontrolle der Einhaltung der ! :
Leistungsvereinbarug 100 100 1000 = O [ ] gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z1: Veranstaltungen Anzahl Veranstaltungen 25 25 25 -
71+ Atraktivitst Durchschnittliche Anzahl Besucher pro 108 a0 80
Veranstaltung
Z2: Auslastung Haus Brugg Belegte Stunden im Haus Brugg (mindestens) 7728 8'000 8'000F =
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B2  Bibliothek

Grundauftrag

Der Grundauftrag umfasst die Beretstellung flr das Ansehen, Kennenlemen und Ausleihen von Blchemn, Zeitschrften, Games,
Gesellschaftsspielen und DVDs. Sdmtliche Medien werden in einem Online-Katalog gepflegt und publiziert. Mit einem regelmassigen
Angebot an Veranstaltungen ist die Bibliothek ein Ort der Begegnung, férdert die Lesekultur und bereichert das Kultudeben.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Aufgaben fir Bibliotheken werden immer vielfiltiger und durch die fortschreitende Technologisierung auch komplexer. Vor allem
im Bereich der Recherche- und Medienbereitstellung ist sie durch starke Umgebungsverdnderungen herausgefordert. MNebst den
traditionellen Betitigungsfeldem wie Medienerwerb und Medienbereitstellung treten neue Tétigkeitsbereiche in den Fokus: Medien- und
Recherche-Kompetenzvermittlung (vor allem Unterstlitzung beim Gebrauch der digitalen Medien), Leseférderung, Animation und
Veranstaltungsmanagement. Gastgebergualititen werden bendtigt, um die Biblicthek als Kultur-, Begegnungs- und Bildungsort fUr alle
Bevolkerungsschichten in der Stadt zu positionieren.Als Regionzalbibliothek koordiniert Adliswl die Gemeindebibliotheken des Bezirks
Horgen fachlich und inhaltlich. Der Mehrwert entsteht durch gemeinsame Schulungen, Weiterbildungen sowie Matenalbeschaffungen,

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Ausleihen 100020; 90'000; 90000 =»
Davon Anzahl Online-Ausleihen 11'952: 12°000: 12'000: =»
Anzahl Besucher/innen 54751 45'000; 45 OOO ->
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Leistungsziele
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2 2

Berertstellen eines aktuellen und attraktiven Angebaots an verschiedenen Medien, das insbesondere zur Lesefdrderung bertrégt.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend SEE T Kostencffekt
Leistung Orga.
Aktueller Medienbestand (Anzahl) 25'000:  25'000:  25°000 -> . . gleichbleibend
Offnungszeiten (in Stunden) 44 44 44 -> . . gleichbleibend
Anzahl Veranstaltungen zur Lesefdrderung 55 27 27 -> . . gleichbleibend
Anzahl KlassenfUhrungen / aktive Pflege des ! !
Kontakts zu den Schulen 17 ? ? > 0 D gleichbleibend
Offentliche Anlasse und Lesungen 28 19 19 > o o gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
71 Aktueller Medienbestand | Emeuemng des Medienbestandes (mindestens) 12 10 10 >
(in Prozent)
Z1: Aktueller Medienbestand || Anzahl Bestandesumsetzungen (mindestens) 325 28 2.8 =»
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung | Anzahl Ausleihen (mindestens) 100020 90'000: 90000 =»
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung Il Anzahl Besucher/innen 54751 45'000:  45°000; =>»
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung Il Durchschnittliche Anzahl Ausleinen pro Person 18 22 27 -
Z1: Lesefdrderung und Weranstaltungen | Anzahl Aktionen 100 55 55 =»
Z1: Lesefdrderung und Veranstaltungen |l Anzahl Teilnehmende 2'618 1'500 1'500f =
Z1: Lesefdrderung und Veranstaltungen Il Durchschnittliche Anzahl TN pro Aktion 26 28 18 -
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C Einwohnerkontakte

Produkiliste C1 Einwohnerwesen C4 Einbirgerungen
C2 Zvilstandswesen C5 Stadtammann- und Betreibungsamt
C3 Bestattungswesen

Diese Produktegruppe umfasst die Dienstleistungen zugunsten der Bevdlkerung im Bereich Einwohner- und Zivilstandswesen,
Bestattungswesen und Einblrgerungen sowie die Aufgaben des Betreibungs- und Stadtammannamtes. Durch ihren  hoheitlichen
Leistungsauftrag bildet sie das ,Schaufenster” der Stadt, da sie eng mit dem Leben der Menschen verbunden ist und regelmdssig mit
Einwohnerinnen und Einwohnem in Kontalkt steht.

PGV: Dominik Hess

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2026

Mit Effizienz. Genauigkeit und einer konsequenten Kundenorientierung werden unterschiedliche Dienstleistungen angeboten. Am
zentralen Infodesk im Stadthaus erhalten die Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Adliswil Auskunft Gber alle Dienste oder
werden gegebenenfals an die zustindigen Ansprechpersonen vermittelt Mit einem umfangreichen Online-Schalter und
erweiterten Schalteréffnungszeiten wird das Leistungsangebot ausserhalb der Gblichen Blrozeiten den Kundenbedirfnissen
angepasst.

Stadtrat: Farid Zeroual

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand
E-Government Unkomplizierte Behdrdengdnge mit attraktiven Online-Dienstleistungen auf Kurs
ermdglichen und Angebot laufend ausbauen. (laufend)
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C1 Einwohnerwesen

Grundauftrag

Das Einwochnerwesen filhrt das vollstindige Einwohner-, Awusldnder- und Stimmregister aller Personen, die in Adliswl ihren
Lebensmittelpunkt begriinden oder Aufenthaft haben. Es ist die Anlaufstelle fir Zu-, Weg- und Umzlge sowie fir sdmtliche Belange
betreffend Bewilligungen der auslindischen Bevdlkerung. Zudem unterstlitzt das Eimwohnerwesen den Infoschalter in den Bereichen
Fundbtiro, Plakate und Telefonzentrale der Stadtverwaltung

Umfeldentwicklung(en)
2 Das Spannungsfeld der unterschiedlichsten Anspruchsgruppen und die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften spomen zu korrekter

Arbeit an. Dabei werden die Kundenzufnedenhert, effiziente Arbeitsablaufe und Optimierungsmdglichkerten, welche die Digitalisierung
bietet, als weitere Ziele des tdglichen Handelns nicht ausser Acht gelassen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Einwohner/innen 19'835: 19'800° 19'800 A
Ausldnderantel (in Prozent) 409 407 407: A
Anzahl Zuziige 1'869 1950  1'950; =
Anzahl Wegzlige 1799 1'800¢  1'800; =
Anzahl Einwohner/innen pro 100 % Stelle 4" 53 4'000 4'000; -
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Leistungsziele
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2 Z1: Fihren eines vollstindigen Einwohnerregisters und Erfassung aller Personen, die in Adliswil ihren Lebensmittelpunkt begriinden

oder Aufenthalt haben.

S Z2: Die Leistungen im Bereich Einwohnerwesen werden zur Zufriedenheit der Bevélkerung erbracht.

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

Bezeichnurg R24 B25 B26 | Trend eI Kosteneffeit
Leistung Orga.
Anzahl Mutationen im Einwohnerregister 41895 45000 45000 = O [ D) gleichbleibend
Anzahl Auslinderbewilligungen 4082 4500 45000 A O (D) steigend
Anzahl Registerauszige 3467 4000 4000 = O [ ] gleichbleibend
Fundbiiro: Anzahl Funde 114 100 100 = o [ ] gleichbleibend
Fundbiiro: Anzahl Vermittiungen 34 40 0 > o ® gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
) . Erfassung der Mutationen erfolgt zeitgerecht
LT Aktualitat (innerhalb von Tagen) ! =3 <3 >
Z1:Datenqualitét Anzahl interme/externe Reklamationen 1 =3 =3 -
Z2:Kundenzufriedenhert Berechtigte Kundenreklamationen 0 <3 <3 ==
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C2  Zivilstandwesen

Grundauftrag

Als Sitzgemeinde des Zivilstandskreises Sihlital-Albis erfllit die Stadt Adliswil den gesetzlichen Auftrag, die korrekte Erfassung und
Dokumentation von Personenstandsfillen sicherzustellen. Dies umfasst insbesondere die Beurkundung und Verwaltung von Geburten,
Eheschliessungen, eingstragenen Partnerschaften, Todesfillen sowie werteren zivilstandsrechtlichen Ereignissen. Der Zivilstandskreis Sihltal-

Umfeldentwicklung(en)
= Mit der Revision der Zivilstandsverordnung (ZStV) und der Inkraftsetzung per Juni 2024 wurde die gesetzliche Méglichkeit der digitalen
Belegablage geschaffen. Diese gilt es, in den kommenden Jahren entsprechend den gesetzlichen Vorgaben zu implementieren.Per

MNovember 2024 wurde fermer das Personenstandsregister Infostar durch das moderne Nachfolgesystemn Infostar New Generation
(NG) abgeldst Letzteres ist anwendungsfreundlicher und erlaubt Prozessoptimierungen bzw. setzt hohe Standards bzgl.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner im Zivilstandskreis Sihltal-Albis 84'017: 85'500 85'500: A
Anzahl Todesfélle im Zivilstandskreis Sihltal-Albis 590 550 550 =y
Anzahl Geburten 15 15 15 >
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2 Z1: Alle relevanten Zivilstandsereignisse werden zeitgerecht im Personenstandregister beurkundet.

S Z2: DieLeistungen im Bereich Zivilstandswesen werden zur Zufriedenheit der Bevélkerung erbracht.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

Bezeichnurg R24 B25 B26| Trend  Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Mutationen im Personenstandsregister 3'346 2'900 2'900 - O O gleichbleibend
Anzahl Ehevorbereitungen mit Eheschliessung ! i
e 127 90 90 = O gleichbleibend
Anzahl Eneschliessungen 175 200 2000 = O [ D) gleichbleibend
Erfassung Personendaten 590 700 7000 = O O gleichbleibend
Anzahl Kindesanerkennungen 137 160 160 -> O O gleichbleibend
Anzahl Namenserklrungen 41 75 75 = O O gleichbleibend
Anzahl Ereignisse im Ausland 1770 200 2000 = O O gleichbleibend
Anzahl Beurkundung Todesfille 590 550 550 = O O gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend
Z1: Aktualitat Beurkundung erfolgt zertgerecht (in Prozent) 100 100 100 =-»
Z1:Datenqualitét Anzahl intermne/externe Reklamationen <1 <5 <bi -
Z2:Kundenzufriedenheit Berechtigte Kundenreklamationen <1 <2 =2 =
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C3  Bestattungswesen

Grundauftrag

Das Bestattungswesen stellt eine umfassende Beratung flr geordnete und pietdtvolle Bestattungen unter Berlicksichtigung religidser und
gesellschaftlicher Traditionen fiir Verstorbene sicher. Es sind hierbel die gesetzlichen Vorgaben, inkl. Fristen und Abldufen zu wahren.

Umfeldentwicklung(en)

= Gesellschaftliche Entwicklungen wirken sich auch auf die Art der Bestattungen aus. Dies zeigt sich durch vermehrte Umenbeisetzungen
im Gemeinschaftsgab aus allen Bevdlkerungsschichten mit christlichem Glauben oder ohne Konfession.

< Im Bestattungswesen werden die Wiinsche der Verstorbenen und deren Angehénigen immer individueller. So werden Ingst nicht alle
Urmen auf dem Fredhof beigesetzt Die Asche der Verstorbenen wird oft an einem Ort verstreut, mit dem die Angehdngen oder die
Verstorbenen eine emotionale Verbindung pfleg(t)en.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Anzahl Bestattungen in Adliswil 111 110 1100 -
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Leistungsziele
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2 Z1: Optimale und einfiihlsame Beratung der Trauereute,

(@) nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R2| B25| B26| Trewd = Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Todesfille von Einwohnem Adliswils 161 160 160 = O (D) gleichbleibend
Anzahl Bestattungsgespriche 170 170 170 - O O gleichbleibend
Anzahl Erdbestattungen 14 10 10 = O O gleichbleibend
Anzahl Umenbeisetzungen in Umennischen 14 15 15 = O O gleichbleibend
Anzahl Umenbeisetzungen im Reihen- oder ! .
Familiengrab 35 35 ECTE O O gleichbleibend
Anzahl Umenbeisetzungen im

Gemeinschaftsgab 48 50 S O O gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend

. u .. Anzahl Reklamationen der Angehdngen
Z1: Pietdtvolle Ausflihrung der Bestattungen (hichstens) 0 0 0 -»
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C4  Einblrgerungen

Grundauftrag

Prifen der Voraussetzungen im kommunalen Einflussbereich und Einhalten des gesetzlich vorgeschrniebenen Verfahrensablaufs rund um die
Einbiirgerung von in- und ausldndischen Staatsangehdngen.

Umfeldentwicklung(en)

= DerKanton flihrte im Jahr 2022 die gemeinsame digitale Plattform im Rahmen des Projekts eEinbirgerungenZH ein. Diese Plattform
hat die vollstindige digitale Erfassung und Bearbeitung von Einblrgerungsgesuchen zum Ziel.

2 Die Revision des Blrgerrechtsgesetzes im Kanton Zirich fuhrt zu diversen Anderungen im Bereich der Einbtirgerungen, welche
Prozessanpassungen zur Folge haben.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Anzahl Einblrgerungsantrige 118 115 115 =»

i/;\rligflw‘lsarlwwehnen‘lnnen mit Niederassungsbewilligung == 10J. in der Schweiz und == 2|, 1773 1'800 1800 >
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Leistungsziele
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2 Z1 Einhaltung der Gesetzesvorgaben und Umsetzen der kommunalen Aufgaben

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

Bezeichnung R2 | B2S| B26| Trend | _ Sfj;’;e’ba”éega Kosteneffekt
Anzahl Beratungsgespriche 135 150 150 = O (D) gleichbleibend
Anzahl behandelter Einblrgerungsgesuche 119 90 90 - O O gleichbleibend
Anzahl Einbirgerungsgespriche 105 100 100 = O [ D) gleichbleibend
Anzahl Rickziige 4 5 5 S O O gleichbleibend
Anzahl erstellte Erhebungsbenchte ! .
(Erleichterte Einbirgerungen) 12 12 12 4 O O gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend
) Gutheissungsquote von Rechtsmittein
Z71:Rechtsmittel (hichstens) 0 0 0; =-»
. S Fristgerechte Erledigung der Antrdge im
Z1:Fristgerechtigkeit Binflussbereich (in Prozent) 95 100 1000 =»
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C5  Stadtammann- und Betreibungsamt

Grundauftrag
Das Betreibungs- und Stadtammannamt ist als Organ der Rechtspflege titig. Die Hauptaufgabe des Betreibungsamtes ist die

Zwangsvollstreckung von offenen Geldforderungen. Das Stadtammannamt ist Inhaber der &ffentlichen Gewalt. Der Stadtammann bt als
Urkundsperson verschiedene Tatigkerten wie das Ausstellen von Beglaubigungen und die Durchsetzung von gerichtlichen bzw. amtlichen

Umfeldentwicklung(en)

= Aufgrund dervielschichtigen Bevdlkerung nehmen Pfandungsvollziige in Zeitaufwand und Komplexitit zu, Ebenfalls zeitaufwindig ist die
Bewirtschaftung laufender Pfindungen (Revisionen, Neueinvernahmen infolge Stellenwechsel, Arbeitslosigkeit etc).

= Bei zwangsrechtlichen Ausweisungen ist ein hohes Durchsetzungsvermégen des Verwaltungspersonals gefordert. Aufgrund des
potentiellen medialen Echos werden zunehmend hdhere Anforderungen an die Sozialkompetenz des Verwaltungspersonals gestellt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Anzahl Rechtsvorschldge 546 450 4500 w-p
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Leistungsziele

2 Z1 Betreibungs- und stadtammannamtliche Handlungen werden wirtschaftlich und gemiss den gesetzlichen Vorgaben durchgefihrt.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ irekt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R2| B25| B26| Trewd = Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl stadtammannamtliche Zustellauftrige 130 130 130 > O [ D) gleichbleibend
Anzahl Zahlungsbefehle 6'909: 4000 €000 = O (D) gleichbleibend
Anzahl Steuerbetreibungen 830 800 800 = O (D) gleichbleibend
Anzahl Requisitionen 742 450 450 =2 O (D) gleichbleibend
Anzahl Pfindungen 2606 2500 2’5000 = O (D) gleichbleibend
Anzahl Registerauskiinfte 6764 6300 8300 > O (D) gleichbleibend
Anzahl Tagebiicher (z.B. Riickweisungen) 10271 700 7000 > O (D) gleichbleibend
Anzahl Abrechnungen 752 700 7000 = O (D) gleichbleibend
Anzahl Verlustscheine 1764 1800 1800, = O (D) gleichbleibend
Anzahl Beglaubigungen 223 300 300 =S @) (D) gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend

Z1: FAnanzierung Kostendeckungsgrad (in Prozent) 94 98 98 -

71+ Rechtsmitte Gutgeheissene Schuldnerbeschwerden vom BG 0 0 SRS

Horgen zur Stellungnahme
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D Finanzen

Produkiliste D1 Dienstleistungen fir Drite D4 Liegenschaften Finanzvermogen
D2 Tresorene

D3 Liegenschaften Verwaltungsvemmogen

Die Produktgruppe Finanzen umfasst Finanz- und Immobilienmanagementdienstleistungen flir die Stadt Adliswl und nahestehende
offentliche Institutionen. Das Ressort Finanzen erbringt mehrheitlich intermme Dienstleistungen. Diese werden separat dargestelft
(Dienstleistungsbereiche). Das Vermédgen der Stadt Adliswl besteht zur Hauptsache aus Liegenschaften des Verwaltungs- und
Finanzvermdgens. Diese Anlagen sollen professionell bewirtschaftet und den Nutzem optimal zur Dienstleistungserbringung dienen. Die
liguiden Mittel und Schulden werden mittels eines langfristig ausgelegten Cashmanagements bewirtschaftet und erreichen einen optimalen
Kosteneffekt

PGV: Rocco Rotonda

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspeniode 2026

Der Stadtrat hat seine politischen Schwerpunkte in der Produktegruppe Finanzen wie folgt festgelegt Er strebt eine ausgeglichene
Erfolgsrechnung (vor a.o. Aufwendungen und Ertrigen) an. Das hohe Eigenkapital soll fir allfillige, unvorhergesehene Belastungen
des Finanzhaushaltes gefestigt bleiben. Das Investitionsvolumen soll médglichst selbst finanziert werden. Es sollen
Rahmenbedingungen geschaffen werden, die den zeitgemiéssen Standard und den Werterhalt der Infrastruktur sicherstellen.

Stadtrétin: Karin Fein

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand
Durch die Abgabe der beiden Parzellen im Baurecht an einen Investor soll die
. stddtebauliche Liicke im Quartier Dietlimoos unter Einbezug der auf Kurs (bis
Baufeld B2 und C im Dietlimoos Schulreservefldchen sinnvoll geschlossen und in das bestehende Quartier 2027)

eingebunden werden.

Flir das nach dem Sihlsana-Neubau frerwerdende Grundstick am Krebsbach
Krehsbach wird eine resso_rtfjbergreifen_de Strategie erarbeitef[. um kosterjg[]mstiges auf I<_urs (bis
Alterswohnen in der &ffentlichen Zone zu emrmdglichen und die Grundlage fir: 2029)

eine Baurechtsvergabe mit Betreiberdsung zu schaffen.

Mit dem gesprochenen Machbarkeitskredit wird eine Lésungsstrategie fur den : auf Kurs (bis
aktuellen Raumbedarf und dessen weitere Entwicklung erarpeitet. 2025

Schulhaus Hofern, Gebdudesanierung

Die Ausarbeitung der Bausteine aus dem Zielbild erfolgt sequentiel

Zentrum Ost entsprechend der Rlckweisung des Grossen Gemeinderates vom 10. Apnl auf KWS (bis
2026)
2024. ’

Nach dem Planerwahlverfahren ist die gesamte Betrachtung der Schulanlage auf Kurs (bis
Sanierung und Erwerterung Kopfholz Kopfholz mit der Sanierung der Gebdudehllle sowie Erwerterung der 2027)
Tagesstruktur in Planung, ’

Durch die Aufstockung des bestehenden Kindergartens verbunden mit einer auf Kurs (bis
Zopf, Erweiterung Aufstockung Betreuung Raumrochade des bishengen Hortes wird ein zukinftig optimaler Betrieb fir 2027)

die prognostizierten Schillerzahlen im Bereich Betreuung gewihrleistet.
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D1  Dienstleistungen fUr Dritte

Grundauftrag
Die Abteilung Finanzen und Controlling fiihrt die Rechnung und Geschéfte von Dnttorganisationen gemiss besonderem Awuftrag aus. Sie

Ubemimmt die Bewirtschaftung von deren Versicherungsportefeuille und fUhrt ein intemes Kontrollsystern (IKS) gemdss den gesetzlichen
Bestimmungen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Auswirkungen der aktuellen Situation und die weitere Entwicklung (Inflation, Zinsen, geopolitische Verinderungen) sind schwieng
abzuschdtzen.

= Im Rahmen der Digitalisierung soll der elektronische Visumsprozess der Kreditorenrechnungen in der Stadtverwaltung weiter entwickelt
werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Anzahl Belege in der Abtellung Finanzen und Controlling (Hauptbuch ohne
Nebenblicher)

778 700 7000 W
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die Finanzplanung, Budgetierung und den |ahresabschluss bereit.

Die Abteilung Finanzen fihrt ein vorschniftskonformes, aktualisiertes Rechnungswesen und stellt die ben&tigten Finanzdaten flr

(@) nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnurg R24 B25 B26 | Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl durchgefUhrte IKS-Monitonngs 8 8 8 - . . gleichbleibend
Anzahl erstellter Budgets und |ahresabschlisse 2 2 2 - O O gleichbleibend
Konseguente. verursachergerechte .
Leistungserfassung Ja Ja Ja > . . sinkend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z1: Termineinhaltung Pnkdliche Ablieferung von Finanzplan, Budget erreicht:  erreicht:  erreicht; =3
und Jahresrechnung
Flhrung eines gesetzeskonformen
Z1: Ordnungsgemdsse Rechnungsfihrung Rechnungswesens ohne Bemerkungen der erreicht! erreicht;  erreicht! =3
Kontrollstellen (Kanton, Bezirksrat, MwSt, usw)
72: Kostendeckungsgrad Kostendeckungsgrad (in Prozent) 138 100 1000 =»
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D2 Tresorerie

Grundauftrag

Die Abteilung Finanzen und Controlling hat die Verantwortung fir die Schulden- und Vermdgensverwaltung der Stadt Adliswil. Sie
bewirtschaftet deren Versicherungsportefeuille und fiihrt das Controlling mit einem gesetzeskonformen intemen Kontrollsystem (IKS).

Umfeldentwicklung(en)
= Auf dem Kapitalmarkt befinden sich die Zinsen, im langfristigen Vergleich, nach wie vor auf einem tiefen Niveau. Der Stadtrat geht

davon aus, dass aufgrund des aktuellen Standes der Inflation, die Zinsen nicht weiter ansteigen werden. Ein allfilliger Fremdmittelbedarf
der Stadt Adliswil kdnnte weiter glinstig finanziert werden.

2 Gemiss Finanzplanung ist im Jahr 2025 keine Fremdkapitalbeschaffung notwendig, Im Jahr 2026 werden voraussichtlich Fremdmittel
bendtigt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Durchschnittszinssatz der Schulden (in Prozent) 0.75 0.75 0758 =-p
MNettovermdgen/ -schuld pro Einwohner (in CHF) -3'963:  -4'88%1 4900 =»
Liquiditédtsgrad 1. Stufe (Cash-ratio) (in Prozent) 49 20 200 -»
Selbstfinanzierungsgrad (in Prozent) 63 29 100 =»
Langfrstige Finanzverbindlichkerten in Prozent der Bilanzsumme 38 40 40 ->
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Leistungsziele

W\
8

>

angeschlossenen Betnebe jederzeit sicherstelit ist.

Die liguiden Mittel, Anlagen und Schulden werden optimal bewirtschaftet, sodass die Zahlungsbereitschaft der Stadt und der

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung

q eingeschrdnkt steuerbar

. direkt steuerbar

R24| B2| B26| Trend SESTEBTLT Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl durchgeflhrte IKS-Monitorings 40 36 40 - . . gleichbleibend
Anzahl erstellter Budgets, Finanzpline und ! i
Jahresabschlisse 1 1 1 > O O gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend
71: Lieferantenmahnungen Arlzahl ber_echtlgte 2. und weitere Mahnungen 10 s 5 3
(h&chstens)
Z71:Rationelles. einheitliches und Debitorenausstinde in Prozent des Umsatzes 2 4 i >
unverzlgliches Inkasso (hdchstens)
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D3  Liegenschaften Verwattungsvermdgen

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist fir die Verwaltungs-Liegenschaften der Stadt Adliswil zustdndig Sie erbringt Dienstleistungen in den
Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement sowie in der Bewirtschaftung Die Abteilung Liegenschaften ist auch

Kompetenzzentrum beziglich des d&ffentlichen Beschaffungswesens. Zudem stelit sie die Verbindung zu den gemeinnitzigen
Wohnbautrdgem sicher.

Umfeldentwicklung(en)
= Das Bevéilkerungswachstum der letzten Jahre fiihrt, wie in anderen Infrastrukturbereichen, zur Auswertung des Portfolios. Speziell die

Schulraumplanung, mit besonderem Fokus auf Betreuungseinnchtungen, ist grossen Verdnderungen unterworfen, was vermehrt zu
Schulraumbautétigkerten im Bestand fuhrt.

= Der Fokus im Facilitymanagement konzentriert sich auf die Sicherstellung des effizienteren Betriebs sowie dem langfristigen Werterhalt
der Liegenschaften

= Angesichts des Klimawandels wird angestrebt, sowohl den Energieverbrauch als auch den CO2-Ausstoss durch geeignete Massnahmen
wie energetische Sanierung, Heizungsersatz und Schulungen zur Verhaltensanpassung weiter zu verringem.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 55 55 56 A
Anzahl Gebédude (versichert bei der Gebdudeversicherung) 96 96 97: A
Gebdudeversicherungswert (in Mio. CHF) 294 298 303 A
Facilityrnanagement bewirtschaftete Flache (m2) 82218 84'29’]; 86205 A
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Leistungsziele

2 Z1 Das Portfolio- und Projektmanagement sowie die Bewirtschaftung der Liegenschaften im Verwaltungsvermégen werden unter
dem Fokus des Substanzerhalts und der Nachhaltigkett erbracht.

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R24 B25 B26 | Trend | _ Sfjﬁ;e’ba”é}ega Kosteneffekt
Gebsude nsndratng Nem k3 @ @ | gechblebend
Genmta moancsemungd Nen kol > @ @  eicholebe
ﬁﬁﬁzuiieegj)ng derLiegenschaftenstrategie alle Nein Ja Nein > . . gleichbleibend
Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmdssige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder Ersatz einzelner
Gerite oder Installationen (SIA-Norm 469).

2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fur bestimmte Dauer durch die Erneuerung eines umfassenden Bauteils des
Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA-Norm 469).

3) Das Immobilienleitbild wurde letztmals im Jahr 2021 erstellt
Kommentar
Zustandserhebung und Massnahmen Gebédude, Instandhaltung und Instandsetzung

Das Stratus-Tool ermdglicht die laufende Aktualisierung von Gebdudedaten und Massnahmen und stellt so eine gezielte, voraus-
schauende Instandhaltung und Instandsetzung sicher.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z1: Aufwand der Instandhaltung flir die Instandhaltungsfaktor in Prozent des 05 07 07 >
langfristig ausgenchtete Substanzerhaltung Gebdudeversicherungswerts ' ' '
Z1:Energieeffizienz Energieverbrauch in kWWh pro m2 75 65 65 W

Energiebezugsfliche (EBF)

Leerstandsguate (in Prozent) bezliglich der

vermieteten Fldchen e 0.5 05 =

Z1:Leerstandsquote

Z1: Ausbau Photovoltaikanlagen Installierte PV-Anlagenin m2 71200 A

Z1: Ausbau Photovoltaikanlagen

Im Kontext der Energiestadt- und Netto-Null-Ziele wird dieser Indikator neu eingefiihrt. Der aktuelle Ausbaustand entspricht
14% des fur das Jahr 2030 angestrebten Zielwertes, welcher gemdss Solarpotentialkarte als gut oder sehr gut geeignet eingestuft
ist. Ziel ist, bis 2030 50% und bis 3035 80% der nutzbaren Dachflichen auszubauen.
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D4  Liegenschaften Finanzvermdgen

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist fur die Finanz-Liegenschaften der Stadt Adliswil zustdndig Sie erbringt Dienstleistungen in den Bereichen
Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement. Die Bewirtschaftung der Finanz-Liegenschaften ist renditeonentiert und die Ertrdge werden
unter Beriicksichtigung des herrschenden Marktumfelds optimiert

Umfeldentwicklung(en)
= Das Immobilienportfolio weist einen baulichen Nachholbedarf aus. Die Zustandserhebung wird analog der Instandsetzungs- und

Sanierungsprojekte nachgefihrt. Das Unterhaltungsbudget wird damit effektiv eingesetzt und aufgrund Biindelung von Massnahmen zu
Projekten wird die Abgrenzung zur Investitionsplanung vorgenommen.

S Angesichts des Klimawandels wird angestrebt, sowohl den Energieverbrauch als auch den CO2-Ausstoss durch geeignete Massnahmen
wie energetische Sanierung, Heizungsersatz und Schulungen zur Verhaltensanpassung weiter zu verringem.

2 Die geplantz Abgabe im Baurecht der beiden unbebauten Parzellen im Dietlimocs erméglicht eine stidtebaulich stimmige
Vervollstandigung des Quartiers und wird sich kiinftig positiv auf die Rendite im Finanzvermogen auswirken.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 10 10 100 =»
Anzahl Gebiude (versichert bei der Gebdudeversicherung) 10 10 100 =»
Gebdudeversicherungswert (in Mio. CHF) 22 22 23 A
Fléche der unbebauten Grundstlicke (m2) 3027270 324539 324'539:  =-»
Fléche derim Baurecht abgetretenen Grundstlicke (m2) 48'250? 48'250 48'250? ->
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Leistungsziele

2 Z1 Das Portfolio- und Projektmanagement sowie die Bewirtschaftung der Liegenschaften im Finanzvermigen werden unter dem
Fokus des Substanzerhalts, der Erzielung einer marktiblichen Rendite und der Nachhaltigkert erbracht.

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R24 B25 B26 | Trend | _ Sfjﬁ;e’ba”gga Kosteneffekt
Gebsude nsndratng Nem k9 @ @ | gechblebend
Germte moancicmungd Nen kol > @ @  deicholebe
ﬁﬁﬁ?g?:g;ﬂg derLiegenschaftenstrategie alle Nein Ja Nein > . . gleichbleibend
Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmdssige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder Ersatz einzelner
Gerite oder Installationen (SIA-Norm 469).

2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fur bestimmte Dauer durch die Ereuerung eines umfassenden Bauteils des
Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA-Norm 469).

3) Das Immobilienleitbild wurde letztmals im Jahr 2021 erstelit

Kommentar

Zustandserhebung und Massnahmen Gebaude, Instandhaltung und Instandsetzung
Das Stratus-Tool ermdglicht die laufende Aktualisierung von Gebdudedaten und Massnahmen und stellt so eine gezielte, voraus-
schauende Instandhaltung und Instandsetzung sicher.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z7: Aufwand der Instandhaltung fir die Instandhaltungsfaktor in Prozent des 05 07 07 >
langfrnistig ausgenchtete Substanzerhaltung Gebiudeversicherungswerts ' ' '
. ! Energieverbrauch in KWh pro m2
Z:Energieeffizienz Energiebezugsfliche (EBF) 103 108 1050 M
?: Rendlte"der Liegenschaften im Bruttorendite (in Prozent) 5 45 s A
Inanzvermagen
71: Leerstandsquote Le”erstandsquote (in Prozent) bezliglich aller 0 0 0 >
Flachen
Z1: Ausbau Photovoltaikanlagen Installierte PV-Anlagenin m2 813 A

Z1: Ausbau Photovoltaikanlagen

Im Kontext der Energiestadt- und Netto-Null-Ziele wird dieser Indikator neu eingefiihrt. Der aktuelle Ausbaustand entspricht
0% des fur das Jahr 2030 angestrebten Zielwertes, welcher gemdss Solarpotentialkarte als gut oder sehr gut geeignet eingestuft
ist. Ziel ist, bis 2030 50% und bis 3035 80% der nutzbaren Dachflichen auszubauen.
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E Steuemn

Produktliste E1 Ordentliche Steuem E4 Steuerausscheidungen
E2 Quellensteuem E5 Nach- und Strafsteuem
E3 Grundsteuem

Die Produktegruppe Steuerm deckt die hoheitlichen Pflichten der Stadt Adliswil bel der Erhebung der direkten Steuemn ab, welche fUr die
Stadt Adliswil, die Kirchen, den Kanton Zinch und den Bund erhoben werden. Diese Tatigkeit umfasst die korrekte Fihrung des
Steuerregisters, das Steuererkddrungsverfahren, die Veranlagung und den Einzug der ordentlichen Staats- und Gemeindesteuern. Mitgewirkt
wird bei der Erhebung der Quellensteuem fUr auslindische Lohnempfinger, bei den intedkommunalen Steuerausscheidungen und den
Mach- und Strafsteuern. Die Grundstlckgewinnsteuern, die vollstdndig der Stadt zukommen, werden bearbeitet und dem
Grundsteuerausschuss zur Beschlussfassung vorgelegt. Den gesetzlichen Rahmen bildet das Steuergesetz des Kantons ZUnich und das
Gesetz Uber die direkte Bundessteuer. Es besteht eine enge Verflechtung mit dem kantonalen Steueramt, das fachlich die Oberaufsicht
wahmimmt und, abgeleitet vom Ziircher Steuergesetz, zahlreiche flr die Tatigkeit der Abteilung Steuern relevante Weisungen erdsst.

PGV: Rocco Rotonda

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspeniode 2026

Das Angebot von on-line Diensten wird laufend geprift und bei Maglichkeit ausgeweitet Der Stadtrat ist bestrebt, eine konstante
und nachhaltige Steuerfusspolitik zu betreiben.

Stadtrétin: Karin Fein

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Betriebliche Optimierung EDV (zentraler Produkte-Upgrade der EDV-Anwendung NEST-5teuermn wird im Jahr 2026 auf Kurs (bis
Betrieb) eingefihrt Jahr2026)
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E Steuern

Grundauftrag

Steuerbezug fur die Stadt Adliswil, die Kirchen, den Kanton und den Bund.

Umfeldentwicklung(en)

Budget 2026

= Im Jahr 2024 lag die Steuerkraft der Stadt Adliswil mit aufgerundet 4'000 Franken unter dem Kantonsmittel. Der Stadtrat geht bei seiner
Planung davon aus, dass diese im Jahr 2026 weiterhin unter dem Kantonsmittel liegen wird. Der Steuerfuss liegt mit 102 % unter dem

Kantonsmittel

= Die Vermégens- und Eigenmietwerte der Liegenschaften sind seit 2009 nicht mehr angepasst worden. Anpassungen fanden nur bei
Verkdufen statt. Gemass Informationen des kantonalen Steueramtes ist die allgemeine Neubewertung aktuell in Vorbereitung und diese
wird im Jahr 2026 durchgefiihrt werden kdnnen. Die Neubewertung wird die Einnahmen bel den ordentlichen Steuem ab dem

Steuerjahr 2026 steigem.

2 Der Regierungsrat hat die Finanzdirektion ermichtigt. das Vernehmlassungsverfahren zu einer Anderung des Steuergesetzes betreffend
Finanzierung kantonaler Infrastruktur durchzufiihren. Sollte die Gesetzesdnderung zustande kommen, missten die Gemeinden 25 % der
Grundsteuereinnahmen dem Kanton abliefern. Fr die Stadt Adliswil wiirde dies zu Mindereinnahmen von geschitzten 2.5 Mio. Franken

pro Jahr fuhren.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Steuerpflichtige 15'221  15'700: 15'700; A
Gesamtsteuereinnahmen (in Mio. CHF) 956 951 950 A
Steuerkraft pro Einwohner (in CHF) 3'994 42160 41 OO ->
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Leistungsziele

2 71 Effiziente Abwicklung des Steuerbezuges mit angemessenem Ressourcensinsatz
S 72 Vorschriftskonforme Abwicklung des Steuererkldrungsverfahrens, der Steuerveranlagung und des Steuerbezuges

2 73 Fuhrung der fur die Steuererhebung notwendigen und vom kantonalen Steueramt vorgeschriebenen Register. Grundlage fir die
vollsténdige Erfassung von Steuerpflichtigen und Objekten.

S 74 Rasches Inkasso der Steuem nach Filligkeit der Rechnung

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R24 | B25 B26 | Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl durchgefihrte IKS-Monitorings 4 4 4 - @) [ ] gleichbleibend

Laufende Veranlagungsschulung der

Mitarbetenden EUng e Ja Ja JEH 2 . . gleichbleibend

Kontrolle auf Stadtgebiet zur Gewidhrleistung

eines lUckenlosen Steuerregisters (alle 3 MNein Ja MNein - . . gleichbleibend

Jahre)
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegensténde)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend
Z1: Interner Verwaltungsaufwand Intemer Verwaltungsaufwand pro 33 38 38 =»

Steuerpflichtigen (in CHF)

Z2: Quote der Steuererkl. des Vorjahres.
welche bis am 15. Dez. def. an das kantonale | Veranlagungsquaote (mind. Prozent) 57 63 60 =
Steueramt abgeliefert ist

Anzahl gutgeheissene Einwendungen auf
Z2:Vorschrftskonformitat Einschdtzungsentscheide (rund 5'000 p.a)) des 5 10 100 =»
Gemeindesteueramtes

‘ . . Ubermahme der Mutationsdaten des
Z3: Verarbeitungsfrist Einwohnerwesens (hochstens Tage) / 7 g

Steuerpflicht (rund 11'000) chne Ablieferung
Z3:Datenqualitét einer Steuererlddrung flr zuriickliegende 5 3 3 -
Steuenahre (max.)

Steuerausstande der ordentlichen Steuem in

Z#: Steuerausstande per 31.12. Prozent des Steuerertrags (héchstens)
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F Raumplanung
Produktliste F1 Bau
F2 Planung

Mit der Produktgruppe Raumplanung wird die rdumliche Entwicklung und die Stadtgestaltung von Adliswil gesteuert. Dabel stehen die
zweckmdssige und haushdltensche Nutzung des Bodens sowie die Sicherstellung stddtebaulicher und architektonischer Qualititen auf dem
Stadtgebiet im Vordergrund. Die Produktgruppe umfasst die beiden Bereiche Bau und Planung. Im Bereich Bau werden im Rahmen des
Baubewilligungsverfahrens Bauwillige beraten und Bauentscheide zuhanden der Bewilligungsbehérde vorbereitet. Im Bereich Planung
werden auf kantonaler, regionaler und kommunaler Ebene die stidtischen Interessen vertreten und in geeigneten Planungsinstrumenten
abgefasst die durch die zustdndigen Behdrden festgesetzt werden.

PGV: Thomas Vonrufs

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2026

Die letzten Bauprojekte im Gebiet Dietlimoos-Moos werden laufend beraten und es werden wertere Priifungen von Revisionsplanen,
Gesuchen fUr den Innenausbau, Abnahmen usw. bearbertet Im Gebiet Zentrum 5S0d werden die eingersichten Bauprojekte an der
Sldsprize gepriift. Weitere Bauwillige werden aktiv beraten. Das Projekt Baumgartenhof im Zentrum wurde durch Rekurse wvorerst
verunmdglicht. Ndchste Schiitte zur Umsetzung des Projekts folgen. Im Gebiet Werd wird mit den Bauarbeiten des Bauprojekts |sengrund
im 2025 begonnen. Im Rahmen der Ortsplanungsrevision wurde 2024725 das Raumentwicklungskonzept erarbeitet. Danach erfolgt ab
2026 die Revision der BZO (zB. Zonierung aufgrund Dichtevorstellungen, Freiraum) sowie der kommunalen Richtplanung Die
Entwicklung des Gebiets Sunnau wird aufgrund der Quartierplanbegehren der Grundeigentlimer gestartet. Dabel wird auf eine sinnvolle
und sachgerechte Umsetzung im Rahmen des bestehenden Siedlungsgefiiges geachtet.

Stadtrat: Felix Keller
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Die geplanten Bauprojekte sind in der abschliessenden Realisierungsphase fKurs (bi
Entwicklung Dietlimoos-Moos weiter auf die Umsetzung der Bestimmungen der Sonderbauvarschriften hin g%zé.um (bis
zu beraten/prifen. )
Das Projekt "SUdspitze” ist derzeit im Baubewilligungsverfahren. Beim Projekt
Zentrum Sid Sonderbauvorschriften "Baumgartenhof” wird aufgrund von Rekursen eine andere laufend
Erschliessungsl&sung gesucht
i i Der regionale Richtplan solite im 2025 durch den Regierungsrat festgesetzt
Gebietsentwicklung Soad werden. Danach wird die Revision der Nutzungsplanung erfolgen. aufend
Die Gesamtrevision der Ortsplanung ist u.a. aufgrund von Anderungen der
Gesamtrevision kammunale Richt- und Ubergeordneten Gesetzgebung sowie der Uberschrertung des bI076
MNutzungsplanung Planungshorzontes von 15 Jahren in der Nutzungsplanung (1995 letzte a
Gesamtrevision) zu erarbeiten.
Im Rahmen der ersten Phase der Revision der Ortsplanung wird ein
Raumentwicklungskonzept Raumentwicklungskonzept (REK) zur Kldrung grundlegender Themen und 2024 /2025
Entwicklungsabsichten erarbertet
Es wurden Ende 2023 zwei Antrige fir die Einleitung des
Gebietsertwicklung Sunnau Quartierplanverfahrens gestellt. Die Vorarbeiten fUr die umfangreichen 152024

Planungsarbeiten wurden 2024 begonnen. In einem ersten Schritt ist ein
stiddtebauliches Konzept aufgrund eines Konkurrenzverfahrens zu erarberten.
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F1 Bau

Grundauftrag

Baugesuche und Anfragen sind gemdss der jeweils glltigen planungs- und baurechtlichen Gesetzgebung unter Beriicksichtigung der
relevanten Verordnungen innerhalb der gesetzlichen Fristen zu bearbeiten. Besteht in der Beurteilung wvon Baugesuchen
Interpretationsspielraum, ist zusammen mit den zustdndigen Behdrden eine verbindliche Praxis festzulegen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Beratungstitigkeit im Rahmen des formellen Baubewilligungsverfahrens beansprucht auch mit der Einfihrung des volldigitalen
Baugesuchs mehr Zeit, als noch vor 5 Jahren. Die Unterlagen der Gesuchsteller sind teilweise unvollstindig mangelhaft oder es fehlt das
Know-how im Umgang mit dem eBaugesuchZH. Aufgrund der Zunahme an gesetzlichen Vorgaben nehmen die Anfragen zu planungs-
und baurechtlichen Themen werterhin stark zu.

2 Die Anzahl der eingegangenen Baugesuche fiel nach dem Spitzenjahr 2022 mit 207 Gesuchen auf hohe 153 Gesuche im 2023, Im 2024
belief sich die Gesuchszahl ebenfalls bei 152. Es wird mit einem weiterhin hohen Gesuchsvolumen gerechnet.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Bauliche Dichte (gebautes Gebdudevolumen in m3/ha Uberbaute Bauzone) 24268 23'8000 247000 A
Uberbauungsgrad (iiberbaute Bauzone in Prozent der Bauzone) 953 96 96 =
Ausbaugrad (gebaute Geschossfldche in Prozent der zuldssigen Geschossfldche) 727 725 FET 2
Eingegangene Baugesuche 152 125 1400 =
Eingegangene Rekurse 5 4 4 -
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Leistungsziele

Budget 2026

2 Z1 Priffen der planungs- und baurechtlichen Anforderungen sowie Einhalten gesetzlicher Bearbeitungsfristen. Die Beratungs- und
Prifungsaufwendungen werden so wirtschaftlich wie méglich erbracht. Die Baurechtsentscheide sind so zu begriinden, dass
mdglichst wenige Entscheide angefochten werden.

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 B26 | Trend _Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Beratungen und Auskiinfte in Stunden 667 1050 700 = D) (D) gleichbleibend
Bearbeitete Baugesuche und Vorpriifungen 152 140 140 - O O gleichbleibend
Bearbeitete Rekurse in Prozent 3 4 4 -> O D gleichbleibend
Rohbau-. Bauabnahmen und ! .
Bezugsbewilligungen 102 100 1000 > O (D) gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend
Z1: Binhalten von Bearbertungsfristen | Baugesuche/ Entscheide (mindestens) 99 99 99, =»
Z1: BEinhalten von Bearbeitungsfristen Il Baukontrollen/ Abnahmen 99 99 99 -
Z1:Rechtsgleichheit Gutgeheissene Rekurse (hdchstens) in Prozent 0 20 15 A
Anzahl angeordneter Uberarbeitungen aufgrund
Z1: Aufwertung Stadtbild der Gestaltungsaspekie durch die 3 10 3 =
Bewilligungsbehdrde (hdchstens) in Prozent
Z1:Wirtschaftlichkeit der . .
Priffungsaufwendungen Kostendeckungsgrad (in Prozent) 45 45 450 ->»
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F2  Planung

Grundauftrag
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In der Planung werden die rdumliche Stadtentwicklung koordiniert und Rahmenbedingungen geschaffen, die die stddtebauliche Qualitidt und
wirtschaftlichen Entwicklungsmdglichkerten gleichwertig berlicksichtigen. Dazu werden Planungsprozesse und -instrumente der Aufgabe

angemessen und phasengerecht eingesetzt

Umfeldentwicklung(en)

= Mit dem Primat der Innenentwicklung, dem die Mehrheit der Bevélkerung in verschiedenen nationalen und kantonalen Abstimmungen
(Kulturlandinitiatrve 2012, Revision Raumplanungsgesetz 2013) zugestimmt hat, konzentriert sich die Stadtentwicklung primér auf das
bestehende Siedlungsgebiet Zur Erweiterung des Bauzone stehen theoretisch nur die Reservezone im Gebiet Litten zur VerfUgung,
was aber angesichts der negativen Abstimmung vom Mai 2022 zum regionalen Richtplan, fraglich ist. Solche Planungen erfordem zudem
in erhdhtem Masse eine Abwégung der verschiedenen Interessen unter Einbezug der relevanten Akteure.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Bauliche Dichte (gebautes Gebdudevolumen in m3/ha Uberbaute Bauzone) 242681 23'8000 247000 A
Uberbauungsgrad (iiberbaute Bauzone in Prozent der Bauzone) 953 96 96 =»
Ausbaugrad (gebaute Geschossflache in Prozent der zuldssigen Geschossfldche) 722 725 73 =

Leistungsziele

S Z1 Erarbeiten von Entscheidungsgrundlagen zur Stadtentwicklung Effiziente Vorberertung der Richt- und Nutzungsplanung sowie
von Sondemutzungsplanungen (Gestaltungspléne, Sonderbauvorschiiften).

S Z2 Férderung von kooperativen Planungsprozessen mit Privaten in Bezug auf die strategische Stadtentwickiung

(@) nicht steuerbar

Was wir fUr die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 B26 | Trend Leis%ﬁ;erba%déa Kosteneffekt
Beratungen und Auskiinfte in Stunden 710 500 700 > [ D) [ D) gleichbleibend
Anzahl bearbeitete Vemehmlassungen 3 4 4 -> . .

Stadtentwicklung in Stunden 459 300 500 A O . steigend
Richt- und Nutzungsplanung in Stunden 2'317 2'700 2'500 A 0 D steigend
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Budget 2026
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Maxc. Anzahl Monate bei Planungsverfahren
Z1:Effiziente Bearbeitungszeit zwischen Einlertung, Vorpriifung, Festsetzung und 8 8 3 -
Genehmigung
Z2: Férderung von Kooperationen Anzahl laufende Planungsprozesse 3 4 3 -

51



W\
8

Budget 2026

G Verkehr

Produktliste G1 Offentlicher Verkehr
G2 Verkehrsnetz

I Produkt Offentlicher Verkehr werden in Zusammenarbeit mit dem ZVV, VBZ und SZU Leistungen in den Bereichen Konzept- und
Angebotsentwicklung zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten und wirtschaftlich vertretbaren OV-Angebotss erbracht. Im Weiteren wird
flir den Unterhalt der notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, Wartehallen) gesorgt. Das Produkt Verkehrsnetz beinhaltet
die Erstellung sowie den baulichen und betneblichen Unterhalt der gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen, Trottoirs, Platze, Natur- und
Wanderwege, Bricken, Unterfihrungen, Passerellen, Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewshrleistung der Verkehrssicherhert.
Ergdnzend werden Dienstleistungen fir Dritte erbracht, wie Tiefbauarbeiten fUr die Gas- und VWasserversorgung bel Rohrbriichen sowie
der betneblichen Unterhalt an Gewdssem und Sandfidngen, die Stadtentwésserung fir Schulen und fiir wertere Liegenschaften.

PGV: Stephan Kiindig

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2026

Projektierung Umgestaltung Sihltalstrasse: Durch eine urbane Neugestaltung wird die Sihltalstrasse aufgewertet Mehr Raum fir
den Langsamverkehr sowie neue Querungen férdem die Durchldssigkeit des Quartiers, insbesondere die geplante Unterfihrung
Sood. Zirichstrasse S0d: Nach der Fertigstellung der Zdrichstrasse Nord werden die Arbeiten in der Zirichstrasse Sud
weitergeflhrt Parkraumkonzept die Bedlrfnisse der unterschiedlichen Verkehrsteilnehmenden werden aufeinander abgestimmt

Stadtratin: Carmen Marty Féssler

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Phase Bau-
Ziirchstrasse Sid Die Zirichstrasse wird von der Tiefackerstrasse bis zur Bahnhofsbriicke projekt, Zu-
zeitgemdss instand gesetzt. Die Bushaltestelle wird hindernisfrei ausgebaurt. sammenarbert
mit Kt. ZH
Phase Bau-
Urmnsestaltuns Sihitalstrasse Die als Umfahrungsstrasse konzipierte Sinltalstrasse soll entsprechend dem projekt, Zu-
3 e heutigen urbanen Anspruch neu gestaltet und saniert werden. sammenarbert
mit Kt. ZH
Optimierung des Verkehrsflusses im Hinblick auf die verkehrstechnische Phase Bau-
UnterfUhrung Soodstrasse, Bahnhof Soad- pur e : ; . projekt, Zu-
Entwicklung (Taktverdichtung SZU). Entlastung des Quartiers und des
Oberleimbach sammenarbert
Stadtzentrums. -
mit Kt. ZH
Die BedUrfnisse der unterschiedlichen Verkehrsteilnehmenden werden GrquIagen—
Parkraumkonzept . i abkldrung und
aufeinanderabgestimmt. :
Konzeption
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G1 Offentlicher Verkehr

Grundauftrag

Mrtarbett bel der Konzept- und Angebotsentwicklung in Zusammenarbet mit dem ZVV, VBZ und 5ZU, Einbringen der Bedlrfrusse der
Stadt Adliswil. Bereitstellen und Unterhalt der notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, Wartehallen).

Umfeldentwicklung(en)

2 Infolge der zunehmenden Bevélkerungszahl und der Ausweitung der bebauten Gebiete steigt die Anzahl der OV-Benutzer.

2 Mit der Neuerschliessung stidtischer Gebiete und der damit erweiterten OV-Infrastruktur steigt der Aufwand fiir den betrieblichen
Unterhalt.

= Die 57U plant im Jahr 2030 den Grundtakt der 54 von heute 20" (Rushhour 10" auf einen 15" (Rushhour 7.5" zu wechseln.
Infolgedessen sind Anpassungen im Busnetz zu erwarten. Entsprechende Ausbauten werden erwartet.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl OV-Verbindungen (VBZ. SZU. LAF) 11 11 11 A
Anzahl Haltestellen 47 47 47: A
Anzahl Wartehallen 19 19 20 2
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Leistungsziele
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2 Z1 Das Angebot des &ffentlichen Verkehrs wird nachfragecnentiert, nach wirtschaftlichen Aspekten sowie gemiss den Interessen
der Stadt Adliswil weiterentwickelt respektive konsolidiert

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

Bezeichnung R2| B25| B26| Trewd = Kosteneffekt
Leistung Orga.
Betrieblicher Unterhalt der Haltestellen ! .
(Anzah) 47 47 47 O (D) gleichbleibend
Anzahl Verbindungen 11 11 11 D O gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z1: Effektivitdt. Fahrgastzahlen (54. SN4. LAF. . -
151.152.153.156,162.184.185.N12) Anzahl Einsteiger auf Gemeindegebiet (Mio) 36 35 36 A
Z1:Wirtschaftlichkert Aufwand pro Einsteiger (CHF) 041 0.50 040 W
) Anwesenheit der Adliswiler Delegierten in
Z7: Interessenvertretung relevanten Gremien (mindestens) 2 2 2
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Budget 2026

G2 Verkehrsnetz

Grundauftrag

Der Grundauftrag umfasst die Erstellung sowie den baulichen und betneblichen Unterhalt der gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen,
Trottoirs, Platze, Natur- und VWanderwege, Briicken, Unterflhrungen, Passerellen, Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewzhrleistung
der Verkehrssicherheit. Dienstleistungen fUr Drtte wie Abfallbewirtschaftung Tiefbauarberten flir die Gas- und Wasserversorgung bei
Rohrbriichen sowie betreblicher Unterhalt an Gewdssern, Sandfingen, Stadtentwisserung Schulen und werteren Liegenschaften sind in
diesem Produkt enthalten.

Umfeldentwicklung(en)

= s sind weitherhin Strassen in einem schlechten baulichen Zustand und entsprechen nicht mehr den aktuellen Normen beziiglich
Aufbau des Strassenkdrpers. Entsprechend bleibt der Sanierungsbedarf.

= Die Sanierung der Strassen zusammen mit sanierungsbedirftigen Werkleitungen fuhrt zu Synergiegewinnen und Kostenvorteilen bei
Strassensanierungen.

2 Zunehmend lingere Fahrzeuge des OVs erfordem bauliche Anpassungen der Strassenfiihrung und der Anordnung von Parideldem.

= Wichtigkeit eines gut ausgebauten Verkehrsnetzes auch fiir Fussgingerinnen und Fussginger sowie Velofahrende.

=~ Die Rohstoff- und Energiepreise sind volatibel und bei den Lieferketten sind weiter Unterbriiche zu erwarten.

= Im Jahr 2022 wurde eine Strassenzustandsanalyse durchgefUhrt und die Infrastruktur (Wiederbeschafffungswerte) neu bewertet. Die
Flichen wurden erstmals auch im webGIS der Stadt Adliswil erfasst.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Strassen. Trottoirs. Fuss- und Wanderwege (km) 966 964 966 A
Wiederbeschaffungswert der Strassen und Wege (Mio. CHF) 1684 168 168, A
Anzahl Briicken und Unterfihrungen 26 26 26 ->
Wiederbeschaffungswert der Kunstbauten (Mio. CHF) 299 29 29i A
Flachen der Plitze (m2) $192:  9'2000 92000 A
Wiederbeschaffungswert der Fldchen und Platze (Mio. CHF) 516 4 5.1 ]
Anzahl Sitzbanke im gesamten Stadtgebiet 214 210 215 A
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Leistungsziele
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2
Mobilitat

Machhaltige und kosteneffiziente Werterhaltung der &ffentlichen Verkehrsflichen zum Erhalt von Sicherheit, Nutzbarkeit und

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R | B25| B26| Trend | Steverbaret Kosteneffekt
eistung Orga.
Baulicher und betrieblicher Unterhalt der .
Strassen und Wege (k) 956 964 964, A O (D) steigend
Baulicher und betneblicher Unterhalt der
Kunstbauten (Arzahi) 26 26 6 > O (D) gleichbleibend
Baulicher und betneblicher Unterhalt der ' ‘ .
Platze (m2) 9'192: 9200 92000 A O [ D) steigend
Dienstleistungen flir Dritte (Ressourceneinsatz i
in Prozent) 2511 30 28 N o [ ] sinkend
Baulicher und betrieblicher Unterhalt ! .
Sitzbdnke Im gesamten Stadtgebiet (Anzahl) 214 210 215 ” O O gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend
Z1: Werterhaltung der Verkehrsflachen Werterhaltungsmassnahmen in Prozent des 14 19 19 S
(Jahresdurchschnitt Uber 10 Jahre) Anlagewertes (Jahresdurchschnitt Uber 10 Jahre) ' ’ '
Z1: Kosten betrieblicher Unterhalt der Wintendienst, Reinigung, Srtliche 53 5 5 S
Verkehrsfldchen (CHF pro m2) Kleinreparaturen, Oberflichenbehandlung ‘
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H Ver- und Entsorgung

Produktliste H1 Wasser H4 Abfal
H2 Energe
H3 Stadtentwasserung

Die Stadt Adliswil erstelt und unterhdlt im Bereich Wasser ein Verteilnetz mit den Reservoirs, Quellen, Grundwasser- und
Stufenpumpwerken. Die Versorgungssicherhet wird zudem durch einen langfnstigen Liefervertrag mit der Stadt Zinch vollsténdig
gesichert. Zusitzlich besteht die Option (ohne Vertrag), Trinkwasser vom Seewasserwerk Thalwil zu beziehen. Die Betriebsftlhrung wird
von der Energie 360° AG Zlnch (EGZ) wahrgenommen. Der bauliche Unterhalt ist bei der Stadt Adliswl angesiedelt Im Bereich Energie
werden konzeptionelle und planensche Leistungen erbracht flir die Férderung und Umsetzung von Projekten mit Skologischer Ausnchtung,
zur Entlastung der Umwelt und/oder mit Skonomischer Zielsetzung (Erhalt Energiestadt-Goldlabel, Energiebuchhaltung, Energieberatung,
Offentlichkeitsarbeit). Die Stadtentwisserung gewshrieistet die Ableitung von Schmutzwasser und Meteorwasser nach Massgabe des
Generellen Entwésserungsprojektes (GEP) inkl. hydraulischer Netzberechnung Zu diesem Zweck werden ein Kanalnetz und diverse
Schmutzwassentickhaltebecken baulich und betneblich unterhalten sowie nach Bedarf ausgebaut. Im Weiteren umfasst das Produkt
Stadtentwdsserung Leistungen flr den Hochwasserschutz (strategische und konzeptionelle Planung Gefahrenkarte, Oberflichen-
entwdsserung, Massnahmenplanung und deren Umsetzung). Die Abfallbewirtschaftung beinhaltet die Koordination mit extermen
Leistungserbringem und dem Zweckverband Entsorgung Zimmerberg (EZI).

PGV: Stephan Kiindig

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2026

Der Ersatzneubau des Entsorgungsparks TUfi (Hauptsammelstelle) wird umgesetzt Der aktualisierte und genehmigte Energieplan steht zur
VerfUgung und wird - wo mdglich - umgesetzt Prionsierte Massnahmen der Stratege |, Adliswl Fit flir Netto Null'" werden detailliert
geplant und umgesetzt.

Stadtrédtin: Carmen Marty Fassler

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand

Entsorgungspark Adliswil Betriebliche Optimierungen bezlglich Logistik und Kapazitdtserweiterung Umsetzung

aktualisierter und durchs AMVEL genehmigter

: wird - wo méglich - umgesetzt auf Kurs
Energieplan
detalllierte
Adliswl Fit fir Netto Null Umsetzung von einzelnen, prionsierten Massnahmen der Strategie Planung,
Umsetzung
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H1 Wasser

Grundauftrag

Gewshrleisten der Versorgungssicherheit flr Trnk- und L&schwasser. Erstellen und Unterhalten der erforderichen Infrastruktur
(Reservoire, Verteilnetz, Steuerung, Quellen, Grundwasser- und Stufenpumpwerke).

Umfeldentwicklung(en)

= Leitungen aus den 60er und 70er Jahren milssen infolge Korrosion bereits vor dem Erreichen der erwarteten Lebensdauervon tber 70
Jahren ersetzt werden. In den ndchsten Jahren sind verschiedene Transportleitungen aufgrund erreichter Lebensdauer zu ersetzten.

2 Die Einwohnerzahl (Dietlimoos) nimmit zu. Gleichzeitig nimmt der durchschnittliche Trinkwasserverbrauch pro Einwohner kontinuierich
ab und die Infrastrukturkosten steigen infolge vorzertigern Sanierungsbedarf des Lertungsnetzes (siehe oben).

= Aufgrund einer maglichen Energiemangellage wird die Umsetzung und Potential eines Kleinwasserkraftwerk fir das Reservoir Hermen
und den Zopfbach gepriift.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Thnkwassermenge (Mic. m3) 1.39 14 14 A
Lange Hauptlertung (km) 629 660 6300 A
Antell Hauptleitung aus Polyethylen (in %6) 737 66 7400 A
Anzahl Rohrbriiche Hauptleitung é <10 <10 =»
Lange Hauszuleitungen (km) 410 41 41 A
Anteil Hauszuleitungen aus Polyethylen (in %) 807 79 810, A
Anzahl Rohrbriiche Hauszulertung 5 =10 < ']0 ->
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellen der Versorgung der Stadt mit hygienisch einwandfreiem Wasser zu Trink- und Feuerischzwecken in ausreichender
Menge und zu wirtschaftlichen Konditionen.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24 B25 B26 | Trend EET Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Absatz Trinkwasser (Mio. m3) 139 14 14 A (D) (D) gleichbleibend
Wasserverlust im Durchschnitt der letzten 5 . .
Jare (n %) 151 18 18 = () (D) gleichbleibend
Betrieblicher und baulicher Unterhalt der
Hauptleitung (k) 629 700 83 A C D) (D) gleichbleibend
E&;ﬁjaﬁrr der Rohrbriiche Hauptleitung 5 =10 <0 > 0 0 gleichbleibend
Betrieblicher und baulicher Unterhalt der ! .
Hauszuleitungen () 410 41 410 A (D) ()] gleichbleibend
Reparatur der Rohrbriiche Hauszuleitungen ! .
(Anzahi) 5 <10 =10 -> O O gleichbleibend
Unterhalt der Hydranten (Anzahl) 550 550 5500 A (D) (D) gleichbleibend
Betneblicher und baulicher Unterhalt der ! .
Reservaire (Anzah) 5 5 5 (D) [ D) gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend
Leitungsersatz in Prozent des gesamten
Z1: Versorgungssicherhert Leitungsnetzes (Jahresdurchschnitt derletzten 10 149 =15 =75 =»

Jahre)

Im Vergleich mit anderen Gemeinden (Bezirk

Z1: Tarfgestaltung Horgen/Ziirich = 100%)

91.71 <100 =100 =>»

Kostendeckungsgrad in Prozent

ZT:Wirtschaftlichket (Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre)

12089 =100 =100 =

Interventionszeit innerhalb 45 Minuten bei
Z1:Interventionszert Unterbruch in der Trinkwasserversorgung infolge 91 =90 =000 -
eines Rohrbruchs in Prozent
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H2  Energie
Grundauftrag

Erbringen von konzeptionellen und planenschen Leistungen fir die Forderung und Umsetzung von Projekten mit Skologischer Ausnichtung,
zur Entlastung der Umwelt und/oder mit Skonomischer Zielsetzung (Erhalt Energiestadt Gold-Label, Energiebuchhaltung, Energieberatung,
Offentlichkeitsarbert)

Umfeldentwicklung(en)

= Frhahtes Umweltbewusstsein der Bevélkerung férdert die effektivere Umsetzung von energiepalitischen Massnahmen.
= Okologische Notwendigkeit zur Begrenzung der Klimaerwirmung erfordert die Weiterfiihrung CO2-reduzierender Massnahmen.

2 Die Anzahl der Erdsonden ist schwer abschitzbar und scheint derzeit zu stagnieren oder gar riickldufig zu sein; vermutlich kénnen auch
weniger Erdsonden aufgrund langer Lieferzeiten und mangelndem Fachpersonal nicht ausgefiihrt werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Gebiudeflichen Minergie (in m2) 283746 257000 3000000 A
Anzahl Erdsonden (pro Jahr) 48 75 50 =»
Anzahl &ffentlich zugdngliche Ladestationen fur Elektroautos 17 9 20 A
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Leistungsziele
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Umsetzung der Ziele gemiss Energieprogramm des Stadtrates und Massnahmenplan aus der Nachprifung (Reaudit) fur das

Energiestadt -Label in den Bereichen Entwicklung und Raumordnung, kommunale Gebdude und Anlagen, Versorgung und
Entsorgung, Mabilitdt, inteme Organisation, Kommunikation und Kooperation.

S 72 Kontinuieriche Umsetzung der Strategie "Adliswil Fit fir Netto-Null'

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

Bezeichnung R2#4| B25| B26| Trewd Szl Kosteneffekt
Leistung Orga.
Veranstaltungen und Aktionen (Anzahl) 1 2 28 =3 . gleichbleibend
Informationsmatenal / Bertrige zum Thema . i
Energie (Anaah) 3 4 4 > [ ] gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)
Bezeichnung Gegenstand R24 B 25 B 26| Trend
‘ ! Bestehen Reaudit mit einer Bewertung von min.
Z1: Label Energiestadt 70 9% (max mégliches Ergebnis 100 %) 758 76 79 A
71 Information und Kommunikation Anzahl Veranstaltungen und Aktionen zugunsten 3 2 SIS
energiebewussten Verhaltens
Z2: Netto-Null Anzahl umgesetzte Massnahmen 2 2 =

61



- Y
- o
‘;\"'

Budget 2026

H3  Stadt-Entwdsserung

Grundauftrag

Das Produkt umfasst das Gewédhreisten der Ableitung von Schmutzwasser und Meteorwasser nach Massgabe des Generellen
Entwisserungsprojektes (GEP) sowie die Kontrollverantwortung flir pnvate Hausanschlisse (GAL).

Umfeldentwicklung(en)

2 Erhéhung der gesetzlichen Anforderungen an die Reinigungsleistung der ARA - z.B. Optimierung der Mess- Regeltechnik,
Implementation der Mikroverunreinigungstechnologien in die Kldranlage - wird langerfristig zu einer Verteuerung der Kosten fUhren.

2 Die Abwassermenge pro Enwohner nimmit ab, womit sich die spezifischen Kosten pro m3 zu entsorgendem Abwasser erhihen,

= Die Normalbetonrohre (NBR-Rohre) sind fir Schmutz- und Mischwasserleitungen nicht mehr regelkonform, da sie undicht sein
kénnnen. Infolgedessen steigt der Sanierungsbedard.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Abwassermenge (Mic. m3) 146 14 14 A
Lange der Hauptkandle (km) 1006 101 101 A
Anzahl Sandfinge 24 25 24 S
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Leistungsziele
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=

Sicherstellen der Stadtentwisserung nach Vorgabe des GEP (Generelles Entwésserungs-Projekt) und zu wirtschaftlichen

Konditionen. Minimieren der Risiken einer Gefdhrdung von Gewidssern und Grundwasservorkommen durch Schrmutzwasser
sowie Minimieren der Schadenfille infolge Hochwasserereignissen.

(@) nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnurg R24| B2S| B26| Treng | Steuerbanet Kosteneffekt
elstung Orga.
Betneblicher und baulicher Unterhalt der ! .
Sffentlichen Kanalisation (km) 1006 101 01 > D) O gleichbleibend
Betrieblicher und baulicher Unterhalt der . .
Verbandskanile ARA-Sihital (ki) 1 + P ) L)) gleichbleibend
Betrieblicher und baulicher Unterhalt der
Ruickhaltebecken (Anzahl) : 2 2 = 0 O gleichbleibend
Betneblicher und baulicher Unterhalt der ! .
Sandfinge (Anzah) 24 25 4 S [ D) [ D) gleichbleibend
: : .
(Bl?r%l_;cher Unterhalt der Bachldufe / Vorfluter 179 273 275 > O D gleichbleibend
Diverse Massnahmen fir den
Hochwasserschutz (Anzahl) . N K - O O gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegensténde)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend
Leltungsersatz in Prozent des gesamten
Z1: Entsorgungssicherheit Kanalnetzes (Jahresdurchschnitt derletzten 10 1.53 =15 =15 =»
Jahre)
— Im Vergleich mit anderen Gemeinden (Bezirk
Z1: Tanfgestaltung Horger/Zirich = 100%) 12005 =100 <100: =
} Kostendeckungsgrad in Prozent
Z1: Kostendeckung (Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre) 12512 =100 >1000 =
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H4  Abfall

Grundauftrag

Budget 2026

Der durch die Wohnbevélkerung und durch die Gewerbebetrniebe in Adliswil anfallende Abfal ist auf umweltgerechte und wirtschaftliche
Weise zu entsorgen oder wiederzuverwerten. Dazu werden bedarfsgerechte Méglichkerten zur Abfallentsorgung angeboten. Es werden in
Zusammenarbeit mit extemen Leistungserbringermn, insbesondere die Entsorgung Zimmerberg die Kehrichtabfuhr und Separatsammiungen

organisiert sowie die Nebensammelstellen und die Hauptsammelstelle "Entsorgungspark Adliswil" betneben.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die aktuell giiltige Verordnung Uber die Vermeidung und die Entsorgung von Abfillen (VWEA) trigt dazu bei, die natlrichen
Ressourcen zu schonen. Die Abfallwirtschaft soll sich zur Kreislaufwirtschaft entwickeln. Zu den wichtigsten Inhalten der WWEA gehdrt
eine klare Pronsierung der stofflichen gegenliber der energetischen Verwertung. Biogene Abfille wie beispielweise Lebensmittel oder
Holzabfille sollen nicht mehr verbrannt werden, sondem rein stofflich oder durch Vergdren verwertet werden.

= Der Entsorgungspark Adliswil ist eine der gréisseren Entsorgungsstellen im direkten Umfeld der Stadt Adliswil. Seit dem 1. Januar 2018
steht die Sammelstelle allen Einwohnennnen und Einwohner des Bezirks offen. Die Entsorgung Zimmerberg betelligt sich an den
Kosten. Die Betnebsaufnahme einer Zhnlich grossen Sammelstelle in der unmittelbaren Nachbarschaft der Stadt Adliswil ist heute nicht
absehbar. In Zukunft ist mit weiter zunehmenden Volumen von Wertstoffen zu rechnen. Die Kapazititserweiterung im Zusammenhang
mit dem Ersatzneubau des Entsorgungsparks TUfl wird umgesetzt

2 Die Recyclingpreise sind voatil und unterliegen weltweiten Einfliissen, welche im Gesamten schwieng einschitzbar sind.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Recyclingpreis (Einlieferung) Altmetall (CHF/A) 49

Recyclingpreis Vetrorecycling (Einlieferung) Glas (CHF/) 98

Recyclingpreis (Einlieferung) Karton (CHF/A) 77

Recyclingpreis (Einlieferung) Altpapier (CHF/A) 171

Gesamtsumime aus allen Ertrdgen fur Wertstoffe (CHF/Y) 400 4000 =
Einlieferpreis Verbrennungsabfall (CHF/) 140 140 1400 =»
Anzahl bediente Sammelstellen (alle Fraktionen) in Nachbargemeinden (ausg. Stadt

Ziirich) 2 2 2 2
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Leistungsziele
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2 Z1 Sicherstellung eines bedarfsgerechten Angebots an Maglichkeiten fir die Abfallentsorgung und umweltgerechte sowie effiziente

Bewirtschaftung der Abfille.

(@) nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 B26| Treng |  Steuerbatet Kosteneffeldt
elstung Orga.

Gesamtmenge Verbrennungsabfall t) 3969 3900 3900 = O (D) gleichbleibend
VerbrennungsabTall pro Einwohner (kg) 200 200 2000 = O (D) gleichbleibend
Altpapier pro Einwohner (ka) 25 35 30 - O O gleichbleibend
Grinabfuhr pro Einwehner (kg) 72 70 70 = O (D) gleichbleibend
Glas pro Einwohner (kg) 32 35 33 D O (D) gleichbleibend
Karton pro Einwohner (kg) 27 25 30 -> O O gleichbleibend
Hickseldienst (Anzahl Auftrige p.a) 84 75 80, = O [ D) gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegensténde)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend

71: Angebot Wertstoffsammelstellen Einzugsgebiet Sammelstelle (Anzahl Einwohner 2479 2460, 23000 A

maximal)
Z1: Bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Anzahl Strafbefehle infolge illegaler 10 10 10 >
Angebot zur Abfallentsorgung Abfalldeponien (maximal pro Jahr)

65



W\
8

Budget 2026

Landschaft

Produktliste 1 Wald, Bache, Wiesen 13 Landwartschaft
12 Griinraum im Siedlungsgebiet

Das Produkt Wald, Biche, Wiesen beinhaltet Leistungen fir die Pflege und Bewirtschaftung der stidtischen Waldflichen, der
Maturschutzgebiete und Bachldufe ausserhalb wie innerhalb der Siedlungsgebiete sowie den Hochwasserschutz Zudem werden
Dienstleistungen fir Dntte erbracht, im Speziellen die Bewirtschaftung der Waélder von Kilchberg, Riischlikon und von Privaten, welche der
Nutzung von Synergien und der optimalen Auslastung des Forstbetnebs dienen. Das Produkt Grinraum fuhrt Auftrige flr andere
Abteilungen und Betrniebe der Stadt aus. Im Rahmen dieser Auftrige liegt die Verantwortung bei der Pflege und Gestaltung von
Griinflichen stddtischer Liegenschaften sowie Griinanlagen im Strassenbereich, Durchfiihrung von Beerdigungen, Griberbepflanzung und
Grabunterhalt. Im Werteren werden Leistungen fUr die Wartung der Parkanlagen, der Gnll- und Spielpldtze, der Freizertanlagen, der
Badanlage und der Sportanlagen und die Reinigung der &ffentlichen Brunnen und Wasserspiele erbracht. Im Teilprodukt Landwirtschaft
werden konzeptionelle und administrative Aufgaben wahrgenommen fur die stddtischen Betnebe (Edebnisbauemhof Tifl, Weierweid), den
Rebberg, diverse kleinere landwirtschaftlich genutzte Gebdude und landwirtschaftliche Fldchen. Weitere Aufgaben sind das Controlling Uber
die Einhaltung der Bewirtschaftungskonzepte sowie die Planung und Durchftihrung von Investitionsprojekten.

PGV: Stephan Kiindig

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2026

Hochwasserschutz bei den Seitenbachen zur Sihl st ein Thema, welches dauerhaft mit hoher Prioritat bearbeitet werden soll. Der
Albishang befindet sich stetig in Bewegung, weshalb sich auch Bachliufe immer wieder verindem kénnen und Rutschungen im
Auge behalten werden mudssen. Massnahmen an den Bachldufen direkt oder im ‘Wald, der zur Stabilisierung des Albishanges
wesentlich beitrdgt, werden langfristig geplant und kontinuierich umgesetzt Im Weiteren soll der Pflege und dem Gestalten der
Schutz-, Nutz- und Erholungswilder sowie der Grinflichen weiterhin hohe Beachtung eingerdumt werden. Die Grinflichen im
Siedlungsraum sollen geférdert werden einhergehend mit einem Beitrag zur Biodiversitit und Hitzeminderung

Stadtratin: Carmen Marty Féssler

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand
Dimensionierung und Flhrung der Bachliufe entsprechend den
Hochwasserschutz Anforderungen des Hochwasserschutzes. auf Kurs
. w F&rderung von Grunflichen zugunsten der Biodiversitit, Hitzeminderung mit
Siedlungsdkologie stdrken Obeslegungen 7ur Schwammstadt Planung

66



W\
8

Budget 2026

11 Wald, Bache, Wiesen

Grundauftrag

Leistungen fur die Pflege und Bewirtschaftung der stddtischen Waldflichen, der Naturschutzgebiete und Bachliufe ausserhalb wie innerhalb
der Siedlungsgebiete sowie fUr den Hochwasserschutz. Zudem gehdren Dienstleistungen fir Dritte zu den Aufgaben, im Speziellen die
Bewirtschaftung der Wilder von Kilchberg, Rischlikon und wvon Privaten. Offentlichkeitsarbeit und Beratung von privaten
Grundeigentimem sind weitere Aufgaben. Um die Bewirtschaftung der Griinflichen und Biume zu optimieren, sollen diese im webGIS
der Stadt Adliswil erfasst werden

Umfeldentwicklung(en)

= Woachsender Anspruch an eine Bewirtschaftung von Griinraum nach &kologischen Grundsitzen und unter Betrachtung des
Zusammenspiels aller Flichen zur Erhaltung der einheimischen Artenvielfalt in Flora und Fauna.

2 Die verinderten Klimabedingungen (Erwirmung und Trockenheit), zunehmender und vielfiltiger Kiferbefall und das Eschentriebsterben
flihren zu vermehrter Zwangsnutzung von Bdumen auch im Siedlungsgebiet und einer nachhaltigen Verdnderung der Flora und Fauna.

2 Zunehmende Gawichtung der Offentlichkeitsarbeit (Schule, Einwehner) unter Einbezug des Rangers, um die Ziele der Bewirtschaftung
des Griinraums transparent zu machen und um das wertvolle Naherholungsgebiet der Bevélkerung ndher zu bringen.

> Die Stadt ist bestrebt Wald-, Naturschutz- und Landwirtschaftsflichen von Privaten zu erwerben - entsprechend nehmen die
&ffentlichen Fldchen zu und die privaten ab.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Flache Stadtwald (in ha) 140 137 1400 =-»
Fliche Privatwald (in ha) &7 70 &7 =»
MNaturschutzfldchen (in ha) 31 31 31 ->
Gesamtlinge der Bache (in km) 272 272; 2720 =»
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2

22

2 Z3

= Z4

Vermeidung von Rutschungen und Bachaustritten
Sichem der Naturschutzgebiete gemdss Ubergeordneten Vorgaben.

Erbringen von kostendeckenden Dienstleistungen flr Drtte.

Gewidhrieistung der Schutzfunktion des Waldes, um Schdden in den Siedlungsgebieten zu vermeiden.

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend SEE T Kostencffekt
Leistung Orga.
Pllege Stadtwald (in ha) 140 137 140, > O (D) gleichbleibend
Beratung und nach Auftrag Pflege Privatwald
() 67 70 7 > O o gleichbleibend
Waldrandpflege (inkm) 124 121 121, = O [ D) gleichbleibend
Pflege der Naturschutzflichen (in ha) 31 31 3 =S O (D) gleichbleibend
Gesamtlinge der Bache (in km) 272 272 272 > O (D) gleichbleibend
Offentlichkeitsarbeit in h (neu) 205 240 230 N O [ ] gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Auslichtung im Sinne der Nachhaltigkert
Z1: Wirksamer Schutzwald (m3) (Jahresdurchschnitt der laufenden 480 450 450: =»
Betrebsplanpenode 2019 - 2028)
Im Sinne der Nachhaltigkeit auf der Gesamtlinge
Z2:Hochwassersichere Bachldufe kontrolliert, gereinigt und notwendige 10 10 100 =»
Baumassnahmen aufgenommen
73: Grisse des Naturschutzgebietes (inha) i Fliche des Naturschutzgebietes 29 29 29 =
Z4:Wirtschaftlichkeit bel Dienstleistungen fir : Private und andere Gemeinden,
Dritte (in %) Kostendeckungsgrad 106 100 >100. >
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12 Grinraum im Siedlungsgebiet

Grundauftrag

Ausflhren von Auftrigen fir andere Abteilungen und Betriebe der Stadt. Das Durchfihren von Beerdigungen, Erstellen der
Gréberbepflanzung und Durchflihren des Grabunterhaltes. VWartung der Parkanlagen, der Gnll- und Spielpldtze, der Freizertanlagen, der
Badanlage und der Sportanlagen und die Reinigung der d&ffentlichen Brunnen und Wasserspiele. Bei der Griingestaltung von
Investitionsprojekten werden Beratungsaufgaben sowie Eigenleistungen erbracht.

Umfeldentwicklung(en)
2 Die Grinraumbewirtschaftung erfolgt nach dkologischen Grundsitzen,

= Die detaillierte Auflistung der der Bestattungsarten erfolgt unter "C3 Bestattungswesen'.

< Férderung von Griinflichen im Strassenraum zugunsten der Biodiversitit und Hitzeminderung,

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Parkanlagen (in m2) 60756: 60'800; 60'800: =
Anzahl Kleinanlagen 6 ) 6 =»
Anzahl Grill- und Spielpldtze 10 12 122 A
GrUunflichen im Strassenbereich (in m2) 54'052; 54'100; 54100: A
Sportanlagen und Freibad (in m2) 437720 43'800i 43'800; w=-p
Anzahl Grabstellen 1'655 1'900: 1700 A
Anzahl Bestattungen in Adliswil 111 110 110 ->
Anzahl Familiengartenanlagen 4 4 41 -
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Werterhaltung der Griin- und Sportanlagen

Pflege der Friedhofanlage zur Zufriedenheit der Bevolkerung

Wirtschaftlichkeit der stadteigenen Leistungserbringung und Landschaftspflege

Erbnngung von kostendeckenden und zufredenstellenden Dienstleistungen fur Dntte

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkeit

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend ! Kosteneffekt
L eistung Orga.
Unierhalt der Parkanlagen (in m2) 60'756;  60'800. 60800, => O (D) gleichbleibend
Anzahl unterhaltene Kleinanlagen 6 6 6 - O gleichbleibend
Anzahl verwaltete und unterstiitzte : '
Familiengartenanlagen 4 * 4 g 0 O gleichbleibend
Anzahl unterhaltene Grill- und Spielplitze 10 12 12¢ A 0 . steigend
Unterhalt der Griinflichen im Strassenbereich , , . . .
(nm2) 540520 5400 541000 A O (D) gleichbleibend
Unterhalt der Sportanlagen und Freibad inm2 - 43772 43'800  43'800. =3 O (D) gleichbleibend
Anzahl gepflegte Grabstellen 1128 1'350 17000 => O (D) gleichbleibend
Anzahl durchgefuhrte Bestattungen 111 110 110 > O O gleichbleibend
Anzahl Griinriickschnitte privater Pflanzungen ! .
o ere e 6 5 5 > O (D) gleichbleibend
Anzahl Beratung oder Auftrige flr Dntte und
fUr Investitionsprojekte der Stadt 7 = > > D . gleicholelbend
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z1: Verwendbarkert der Griin- und Anzahl Reklamationen zu Griin- und

3 <5 <50 -
Sportanlagen Sportanlagen
Z2: Begehren der Hinterbliebenen Antell bearbeitete Begehren 4 <5 <5 =>»
Z3:Wirtschaftlichkeit Kosten pro m2 Griinfliche und Parkanlagen 527 =5 =5 =»
é:t\éz’lrtschafthchkelt bel Dienstleistungen fir Private, Kostendeckungsgrad (in Prozent) 11297
Z5: Zufnedenheit der Auftraggeber Anzahl Beanstandungen 1 <5 <5 =»
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13 Landwirtschaft

Grundauftrag

Das Produkt umfasst das Wahmehmen von konzeptionellen und administrativen Aufgaben flir die stddtischen Betnebe (Edebnisbauemhof
Tufi, Welerweid), den Rebberg, diverse kleinere landwirtschaftlich genutzte Gebdude und landwirtschaftliche Flichen. Weitere Aufgaben
sind das Controlling Uber die Einhaltung der Bewirtschaftungskonzepte sowie die Planung und Durchfiihrung von Investritionsprojekten.

Umfeldentwicklung(en)

= Woachsender Anspruch an eine Bewirtschaftung von Griinraum nach ékologischen Grundsitzen und unter Betrachtung des
Zusammenspiels aller Flichen zur Erhaltung der einheimischen Artenvielfalt in Flora und Fauna

2 Zunehmende Gewichtung der Offentlichkeitsarbeit (Schule, Einwohner), um Landwirtschaft und Tierhaltung der Bevélkerung niher zu
bringen

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Landwirtschaftliche Fldchen in ha 50.25 475 5025 =»
Anzahl Pichter 7 7 A
Anzahl Gebiude 9 9 o >
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellen einer &kologischen Bewirtschaftung der landwirtschaftlichen Flichen sowie der artgerechten Haltung und
verantwortungsvollen Nutzung der Tiere.

S Z2 Biologische Bewirtschaftung der Landwirtschaftsbetriebe Weierweid und TUfi

2 Z3 Mit dem Erebnisbauemhof TUfl der Bevilkerung einen offen zuginglichen Landwirtschaftsbetrieb erhalten

O nicht steuerbar ¢ eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkert

Leistung Orga. AIEETEE

Bezeichnung | R24 | B25 B26| Trend

Controlling der zielgerechten Bewirtschaftung
stadteigener und verpachteter 50.25 475 5025 => (D) (D) gleichbleibend
landwirtschaftlichen Flchen (in ha)

Sicherstellen der Einhaltung der
Betriebskonzepte bel verpachteten 1 1 1 >
Landwirtschaftsbetrieben (Anzahl)

gleichbleibend

Sicherstellen der Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben fur die Direkizahlungen etc. an die 7 7 7 - O O gleichbleibend
Pdchter durch den Ackerbaustellenleiter (Anz)

Sicherstellen des fachgerechten Unterhaltes

der Gebiude (Anzahl) ? 9 s = gleichbleibend

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z1: Bewirtschaftung Aunzahl Beanstandungen durch Private 0 <2 <2 =
72: Okologie Kritenen fir biologische Bewirtschaftung aller 55 =50 50 =

Flachen, Erfiillungsgrad in %

Anzahl &ffentliche Veranstaltungen im

23 Offentlichiett Eriebnisbauemnhof Taf 1 1 1>
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] Sicherheit und Gesundheit

Produktliste ]1 Polizei 14 Zwiles Gemeindefiinrungsorgan
]2 Feuerwehr J5 Gesundheitsschutz und -versorgung
13 Zmilschutz

Die Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit trigt im Rahmen ihrer Aufgaben zum Wohlbefinden und zur Lebensqualitit des Einzelnen
und der Gesellschaft bei. Die objektive, messbare Sicherheit und das subjektive Sicherheitsgefiinl sind wesentliche Elemente davon. Im
Rahmen des Gesundheitsschutzes und der Gesundheitsversorgung gewshreitet das Ressort Sicherheit und Gesundhett die medizinische
Grundversorgung und den Gesundheitsschutz, soweit die entsprechenden Aufgaben in der Zustdndigkeit der Stadt liegen.

PGV: Andreas Wieser

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2026

Im Zusammenhang mit dem Legislaturplan 2022 - 2026 des Stadtrats sind flr die Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit
Meilensteine aus den Themenfeldem | Stadtentwicklung” sowie | Infrastruktur und Klimaschutz” von Bedeutung. Dazu gehéren die
Leitsdtze , Zentrumsattraktivitit erhdhen” (insbesondere bezlglich des Zieles Belebung des &ffentlichen Raums und Sicherstellung
einer hohen Aufenthaltsqualitit) und "Verkehrsflisse aufeinander abstimmen™. Die Polizei Adliswil - Langnau am Albis wird auch
weiterhin einen Schwerpunkt ihrer Arbeit auf das Stadtzentrum Adliswil legen. Das Geschwindigkeitskonzept fir die kommunalen

Strassen aus dem Jahr 2003 soll zudem evaluiert und gegebenenfalls aktualisiert werden, wozu aber auch noch hidngige politische
VearstAcse nind (Gesstresinder inaan voan Biind tind Kantan heriickcichtioh werden miissen

Stadtrat: Mario Senn

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand

gzszﬁﬁi‘;ﬁg&iﬁg;ﬁ:e auf Aktualisierung des Geschwindigkeitskonzepts flr die kommunalen Strassen verzdgert (bis

Gemei von 2003 2026)
emeindestrassen

Uberarbeitung der Verordnung tiber die Inanspruchnahme &fferttlichen

Revision Sondersebrauchsverordnun Grundes der politischen Gemeinde Adliswil zu privaten Zwecken vom 14. auf Kurs (bis
e 3 Mai 1996 und Abstimmung der Regelungen auf die Legislaturziele 2022 - 2026)
2026
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1 Polizei

Grundauftrag

Die Polizei Adliswil — Langnau am Albis sorgt mit prdventiven und repressiven Massnahmen sowie durch sichtbare Prisenz fUr die
&ffentliche Sicherheit, Ruhe und Ordnung in Adliswil und Langnau am Albis. Sie kontrolliert den ruhenden und fliessenden Verkehr, ahndet
Ubertretungsstraftatbestinde gemiss dem im Polizeiorganisationsgesetz vorgesehenen Zustindigkeitsbereich und unterstiitzt die Behdrden
bei der Durchsetzung der Rechtsordnung, soweit polizeiliche Mitwirkung gesetzlich vorgesehen ist. Die Verwaltungspolizel gewihrleistet die
rechtmdssige Beurteilung und Erteilung von Bewilligungen in Bereichen, welche verwaltungspolizeiliche Bewilligungen gesetzlich vorsehen.
Die Parkraumbewirtschaftung und die Hundeverwaltung wird ebenfalls im Rahmen des Produkts Polizel behandelt. Im Zusammenhang mit
den verwaltungspolizeilichen Aufgaben organisiert die Koordinationsstelle fir Anldsse stddtische Grossanldsse und steht fUr Fragen und
Hilfeleistungen bel privaten Anldssen zur Verflgung.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Zusammenarbet mit den Kommunalpolizeikomps der Gemeinden Kilchberg, Ruischlikon und Thalwil bewihrt sich. So kann in
diesen Gemeinden die Pravention durch Sichtbarkeit verbessert werden und die gegenseitige Unterstitzung und die damit verbundene
grossere Personalreserve ist ebenfalls ein Gewinn.

= In Adliswil wurden im Jahr 2024 893 Delikte aus dem Strafgesetzbuch begangen, was eine Zunahme gegentber 2023 bedeutet Dabei
stiegen die Delikte gegen Leib und Leben mit einem Plus von 23 % stdrkeran als die Vermdgensdelikte (+ 18 %).

2 Ein etwas positiveres Bild zeigt sich bei der Verkehrsunfallstatistik. Zwar wurden mit 24 Personen leicht mehr Menschen als 2023 (21)
verletzt, darunter waren Jedoch keine lebensbedrohlich Verdetzten und die absolute Zahl der Unfélle auf dem Gemeindegebiet ging um
24 % auf 93 zurtick. Auch 2024 verlor niemand in Adliswil aufgrund eines Verkehrsunfalls sein Leben.

= Der Verkauf von Parkkarten zum Parkieren auf &ffentlichem Grund ist wieder leicht ansteigend. Seit etwas (ber einen Jahr kdnnen
sdmtliche Parkkarten und Zufahrtsbewilligungen flr entsprechend signalisierte Strassen mit allgemeinem oder Teilfahrverbct online
erworben werden. Es wurden im |ahr 2024 insgesamt 5'783 Parkkarten verkauft (am Schalter und online).

= Im Jahr 2026 wird wiederum das Albisstrassenfest des HGVA stattfinden. Neben diesem Fest, welches alternierend mit dem Fest der
Kulturen durchgefthrt wird, werden regelméssig die Chilbi und die Bundesfeier organisiert sowie wertere Anldsse aus privater Initiative
unterstitzt Die Anforderungen an die Sicherhert bel Veranstaltungen sind massiv gestiegen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Straftaten nach StGB 200 700 800, =»
Anzahl Parkkarten gesamt 5783 5'000 52000 A
Anzahl registnierte Hunde 869 825 850: A
Anzahl ffentliche Anldsse (stddtische oder mit Unterstiitzung der Stadt) 5 7 6 =
Anzahl permanente Gastwirtschaftsbetrebe 91 80 85 =
Anzahl Videolberwachungsanlagen &ffentlicher Grund gem. Art. 12 PoV 8 8 g8 =
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Leistungsziele
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2 Z1 Hohe Sicherheit der Bevélkerung durch Privention und Uberwachen der Einhaltung der Gesetzesbestimmungen.

S Z2 Verkehrsrelevante Projekte sind auf die Sicherheitsbediirfnisse der Verkehrsteilnehmenden und weitgehend stérungsfreie

Zirkulation gepruft.

2 Z3 Verwaltungspolizeiliche Bewilligungsverfahren
Gleichbehandlungsgrundsatzes moglichst kundenonentiert behandelt. Koordinationsaufgaben im Zusammenhang mit
Anfragen fUr Grossanldsse werden kundencnentiert wahrgenommen und stidtische Anldsse frktionsfrel organisiert.

werden

unter

Berlicksichtigung  der

Gesetzmissigeeit und  des

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkeit

@ direkt steuerbar

Bezeichnung | R24 | B25 B26| Trend e i Kosteneffekt
Anzahl Rapporte und Berichte an Amitsstellen 493 580 5500 = O (D) gleichbleibend
Kontrollstunden ruhender Verkehr 912, 1'000 10000 =» . gleichbleibend
Anzahl Ordnungsbussen (ohne semistationdre , : , . .
Geschwindigkorsmessamiage) 6061 6000 6000 > D) (D) gleichbleibend
Anzahl Schwerpunktkontrollen 32 50 00 S @ (D) gleichbleibend
Anzahl Standorte semistationire ' '
Geschwindigkertsmessanlage 10 > . D gleichbleibend
Anzahl Betnebstage semistationdre

Geschwindigkertsmessanlage 260 > . D gleichbleibend
Anzahl Bewlligungen Verwaltungspolizel 208 180 200 - O . gleichbleibend

Kommentar

Anzahl Standorte semistationdre Geschwindigkeitsmessanlage

Anzahl Betriebstage semistationdre Geschwindigkeitsmessanlage

Neben dem hauptsachlich praventiven Charakter des Betriebs der semistationdren Geschwindigkeitsmessanlage ist deren Ein-

satzumfang splrbar fur die Erreichung der gesetzten finanziellen Budgetvorgaben. Aus diesem Grund wird der Betrieb dieser

Anlage neu im Leistungsausweis des Produkte |1 ausgewiesen.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend

21 Pravention durch Sichtbarkeit Antell der Brutto-Arbeitszert im Aussendienst in 54 55 SRS

Prozent

Z1: Verkehrsunfélle Anzahl Verkehrsunfille (hdchstens) 93 120 1200 =»

Z1: Verunfallte Personen Anzahl verletzte Personen (hdchstens) 24 20 200 =

Z1: Delikte Leib und Leben Aunzahl Delikte Leib und Leben (hdchstens) 71 45 500 A

Z1: Einbruche Anzahl Einbriiche (hdchstens) 60 55 55 w3

Z1: Sicherheitsgefihl der Bevilkerung Anzahl polizeiliche Interventionen aller Korps 1'279 1100 12000 A

Z2: Pridfung von Strassen- und Unterlagen werden innerhalb von 15 100 95 95 S

Wegbauprojekten Arbertstagen geprift (in Prozent)

Z2: Schnftverkehr betreffend Verkehrsfragen; : Reaktion erfolgt innerhalb 5 Arbeitstagen (in 100 o5 95 >

Sicherheit. Zirkulation Prozent)

Z3:Verwaltungspolizeiliche Bewilligungsgesuche werden innerhalb von 15 95 95 95 >

Bewilligungsverfahren Avrbeitstagen erledigt (in Prozent)

) . N Anfragen werden innerhalb von 5 Arbertstagen
Z3:Koordinationsstelle fiir Grossanlisse erstmals behandelt (in Prozent) 95 95 95 =»
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)2 Feuerwehr

Grundauftrag

Die Feuerwehr ist zur Rettung von Menschen und Tieren sowie zur Schadenbekimpfung bei Brinden, Explosionen, Elementarereignissen
und Erdbeben verpflichtet Sie leistet Hilfe bei atomaren, biologischen und chemischen Schadenereignissen (ABC-Schutz) und leistet
Nachbarschaftshilfe ausserhalb ihres Einsatzgebietes. Die Feuerwehr trfft bei unmittelbarer Bedrohung durch solche Gefahren selbstindig
die erforderlichen Abwehrmassnahmen. Bel Unféllen im Strassen-, Schienen-, Schiffs- und Luftverkehr sowie bel Fahrzeugbrinden, bei
Ungllicksfédllen und in Naotlagen, insbesondere zur Rettung von Menschen und Tieren, und bei Wasserschdden im Gebdude, die nicht durch
ein Elementarereignis verursacht wurden, unterstitzt die Feuerwehr ihre Partnerorganisationen bei der Ereignisbewdltigung Die Feuerwehr
der Stadt Adliswil st in erste Linie flir das Stadtgebiet zustindig und ist im Milizsystem organisiert.

Umfeldentwicklung(en)

2 Im Rahmen des Programms Feuerwehr 2020 Uberpriifte die Gebiudeversicherung Kanton Zinch GVZ im Jahr 2015 die Grésse und
Zusammenarbeitsformen der Ortsfeuerwehren im Kanton Zirch. Von dieser Beurteilung kann langerfristig auch die Genehmigung von
Subventionen abhidngen. Der Feuerwehr Adliswl wurde aufgrund der Bevdlkerungszahlen sowie der Einsatz- und Mannschaftsstruktur
die Berechtigung flr eine fortwihrende Eigenstdndigkeit bestitigt Eine Verdnderung dieser Ausgangslage ist weilterhin nicht
anzunehmen.

= Die Zahl der Einsitze und dementsprechend auch die Einsatzstunden waren in den Jahren 2027 bis 2024 regelmissig hdher als zuvor.
In den Vorjahren wurden durchschnittlich rund 100 Einsdtze pro Jahr verzeichnet. Ob der teilweise infolge von Wetterextremen hohe
Wert auch in den kommenden Jahren erreicht wird, bleibt abzuwarten. Ein Anstieg der Einsatzzahlen ist aber auch im Zusammenhang
mit Bevdlkerungswachstum, steigendem Verkehrsaufkommen, einer grossen Anzahl Baustellen und Gewerbearealen feststellban
Allerdings kann ein einziges grosses Ereignis die Einsatzzahlen stark beeinflussen

2 Da die Anzahl Alarmrufe fast immer mit der Anzahl Einsitze (vgl. Leistungen des Produktes Feuerwehr unten) Ubereinstimmit, wird
diese Kennzahl ab Budget 2025 nicht mehr ausgewiesen. Neu wird die Gebdudeversicherungssumme in Adliswil ausgewiesen, welche
einen Hinweise auf steigendes oder sinkendes Risikopotential und damit auf mdgliche Einsatzzahlen der Feuerwehr gibt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Alarmrufe (Anzahl) 157 A
Gebdudeversicherungssumme in Adliswil (in Mio. CHF) 5150 5'3000 A
Einsatzstunden 1'885 2'000:  2'000; A
Sollbestand Feuerwehr gemiss Vorgabe GVZ 60 60 60 =»
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Leistungsziele

2 71 Sicherstellen der Einsatzbereitschaft und Einsatzzeiten nach dem Eingang von Alarmmeldungen

O nicht steuerbar ¢ eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24| B25| B26| Treud = Kosteneffekt

Leistung Orga.

Anzahl Einsétze 157 140 140 > O [ D) gleichbleibend
Mannschaftsbestand Feuerwehr 65 65 65 --> O D gleichbleibend
Anzahl Ubungsstunden 3'399 38000 3800 => (D) [ ] gleichbleibend
Anzahl Grossfahrzeuge in Betrieb 5 5 6 = D . gleichbleibend
Anzahl Kleinfahrzeuge in Betrieb 5 5 5 > O o gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend

1. Einsatzbereitschaft | Inspekt\_on Statthalter bestatigt Bereitschaft (in 100 100 100 >

Prozent)
71- Einsatzbereitschaft I Antell d_erTelInahme an Ubungsdiensten (in 0 75 75 >
Prozent)
) Hoher Antell der AdFw (Angehdnige der
£ Ensatzzet Feuerwehr) mit Arbeitsort Adliswil (in Prozent) 20 40 B Mg
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J3 Zivilschutz

Grundauftrag

Die Zivilschutzorganisationen der Gemeinden im Kanton Zinch kdnnen bei Katastrophen und Notlagen fir Instandstellungsarberten und
fir Einsdtze zugunsten der Gemeinschaft aufgeboten werden. Der Zvilschuz Ubemimmt dabel Aufgaben im Bereich der
Fihrungsunterstiitzung, Schutz und Betreuung, Logistik Pionierunterstiitzung und Kuhurglterschutz. Der Zivilschutz unterstiitzt die
Partnerorganisationen bei der Sicherstellung der Durchhaltefihigkeit. Die Aufgaben des Zivilschuizes im Bezirk Horgen werden durch den
Zweckverband Zivilschutz Zimmerberg ZVZ7 erbracht. Bei der Stadt Adliswil verbleiben lediglich die Aufgaben als EigentUmerin der
Zvilschutzanlagen und des Schutzraumbaus. Dartiber hinaus beschrénkt sich die Aufgabe der Stadt Adliswil auf die Einflussnahme auf die
Fuhrung des ZVZ7 im Rahmen der statutanschen Rechte (Vertretung im Vorstand und in der Delegiertenversammiung).

Umfeldentwicklung(en)

< Seit der Betriebsaufnahme des Zweckverbands Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ am 1. Januar 2016 hat sich dieser gemiss den dusseren
Finflissen entwickelt und es haben einige personelle Anderungen stattgefunden. Unter anderem hat der ZVZZ fir viele
Rezirksgemeinden die periodischen Schutzraumkontrollen tihernommen. Gréssere Anderungen der Aufgaben und der Organisation des
ZVZZ sind nicht zu erwarten.

= Am 1. Januar 2021 trat das neue Bundesgesetz Uber den Bevélkerungsschutz und den Zivilschutz (SR 520.1) in Kraft. Eine Folge dieses
neuen Gesetzes war es, dass die Bestdnde des Zwilschutzes splrbar reduziert wurden. Ob die ndtige Einsatzberertschaft mit den
reduzierten Bestdnden bei flichendeckenden Ereignisssen gewdhreistet werden kann, bleibt abzuwarten.

2 Die Méglichkeiten der Einflussnahme der Stadt Adliswil auf den Betrieb und die Entwicklung des ZVZZ ist teilweise eingeschrinkt auf
finanzielle Aspekte Es hat sich inzwischen gezeigt, dass das bei der Projektierung erarbertete Jahresbudget des ZV.ZZ im tatsédchlichen
Betneb jeweils eingehalten werden kann oder sich sogar sogar die Nettokosten unterschrtten werden kdnnen..

= Die letzte verbliebene Zivilschutzanlage in Adliswil im Schulhaus Kopfholz wurde in ihrer Funktion im Jahr 2024 aufgehoben. Der Grund
dafiir sind Uberkapazititen im Vergleich mit dem Bedarf der Zivilschutzorganisation Zimmerberg im gesamten Bezirk. Die Anlage wird
in noch genauer zu definierender Weise umgenutzt werden.

= Im Bereich der Schutzraumbauten besteht in einzelnen Gebieten Adliswils eine negative Bilanz der Schutzplitze. Diese wird in den
kommenden |ahren bei der Realisierung von grdsseren Bauprojekten auszugleichen sein.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Anldsse ZVZZ 51 50 500 =
Anzahl Einsitze ZVZZ 1 5 5 =»
Anzahl Einsdtze zugunsten der Gemeinschaft 3 2 2 ->
Jahresbudget ZVZ7 (in Tausend) 844 950 950 =»
Anzahl Schutzriume auf Stadtgebiet 591 600 600

80



W\
8

Budget 2026
Leistungsziele
S Z1 Wahmehmen der Verantwortung im Rahmen des Zweckverbandes Zivilschutz Zimmerberg (ZVZZ)
O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnung R24 B25 B26| Trend AEEImE Kosteneffekt
Leistung Orga.
Hohe Betriebsbeitrag ZVZZ 126'619. 155000 150000, = O [ D) steigend
Anzahl Schutzraumkontrollen 88 90 90 = O [ D) gleichbleibend
Kommentar

Anzahl Zivilschutzanlagen

Die letzte verbliebene Zivilschutzanlage in Adliswil im Schulhaus Kopfholz wurde in ihrer Funktion im Jahr 2024 aufgehoben. Der
Grund dafiir sind Uberkapazititen im Vergleich mit dem Bedarf der Zivilschutzorganisation Zimmerberg im gesamten Bezirk. Die
Angabe der Anzahl Zivilschutzanlagen im Leistungsausweis des Produktes |3 macht deshalb keinen Sinn mehr. Dies Leistung

wurde deshalb gestrichen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegensténde)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend

Anwesenheit der zwel Delegierten von Adliswil

an der Delegiertenversammlung (in Prozent) 100 100 100 =>

Z1: Vertretung im Zweckverband |

Mindestens eine Vertretung des Sihltals im 1 1 TR

Z1: Vertretung im Zweckverband |l Vorstand

Kommentar

Z1: Einsatzbereitschaft der Zivilschutzanlagen in Adliswil

Die letzte verbliebene Zivilschutzanlage in Adliswil im Schulhaus Kopfholz wurde in ihrer Funktion im Jahr 2024 aufgehoben. Der
Grund dafiir sind Uberkapazititen im Vergleich mit dem Bedarf der Zivilschutzorganisation Zimmerberg im gesamten Bezirk. Die
Angabe der Einsatzbereitschaft der Zivilschutzanlagen bei der Zielerreichung des Produktes |3 macht deshalb keinen Sinn mehr.

Dieser Indikator wurde deshalb gestrichen.
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|4 Ziviles Gemeindeflhrungsorgan

Grundauftrag

Das GemeindefUhrungsorgan (GFO) Ubernimmt die Flhrung der Stadt im Falle eines ausserordentlichen Ereignisses, sobald zusitzlich zu
den Aufgaben der Einsatz- und Rettungsdienste weitere Aufgabenbereiche anfallen. Das GFO kann aufgrund zeitlicher Ausdehnung oder
aufgrund der Komplexitit der anfallenden Aufgabenbereiche aufgeboten werden, sobald die Mittel der Einsatz- und Rettungsdienste alleine
nicht mehr fiir die Bewiltigung eines ausserordentlichen Ereignisses ausreichen. Das GFO ist in einer Stabsstruktur organisiert. Der Stadtrat
bzw. eine Vertretenin oder ein Vertreter des Stadtrates steht dem GFO vor und félit die wichtigen Entscheide.

Umfeldentwicklung(en)

= Bei den Projektarbeiten zur Griindung des Zweckverbands Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ wurde urspriinglich auch die Erarbeitung
eines FUhrungsorgans auf Bezirksebere geplant. Dieser Punkt wurde aber im Laufe der Projektarbeiten fallen gelassen. Aufgrund der
gemeinsamen Zivilschutzorganisation ZVZZ wiére ein solches gemeinsames Flhrungsorgan mdglich, eine solche Entwicklung 1st jedoch
zurzeit nicht absehbar.

2 Es gibt keine voraussehbaren Entwicklungen, welche das fir das GFO Adliswil relevante Gefahrenpotential beeinflussen kénnten. Die
untenstehende Tabelle mit Kennzahlen zum Produktumfeld bleibt deshalb leer.

2 Im Zusammenhang mit dem Bau des Entlastungsstollens der Sihl in Thalwil initiierte der Kanton eine Uberarbeitung der Notfallplanung
Hochwasser in den vom Entlastungsstollen betroffenen Gemeinden. Im Rahmen eines Pilotprojektes soll eine umfassende
Notfallplanung Hochwasser in diesen Gemeinden in identischer Vorgehensweise erarbeitet werden. Die stadtinterne Koordination
erfolgt durch das Ressort Sicherheit, Gesundhett und Sport (als verantwortliche Stelle flr das zivile Gemeindefihrungsorgan).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Keine Kennzahlen - - - 3
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2 71 Die Einsatzbereitschaft des Gemeindefhrungsorgans (GFQ) und die Aktualitit der Emstfalldokumentation sind gewshrieistet

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkeit

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend ! Kosteneffelkt
Leistung Orga.
Anzahl Fihrungsstandorte 1 1 1 - O . gleichbleibend
Anzahl fest besetzte Funktionen im GFO 40 40 40 > O ® gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z1: Besetzung der notwendigen Funktionen i Anteil besetzte Funktionen (in Prozent) 80 90 90 -
. Jéhriiche Durchfiihrung eines Vemetzungsanlasses
Z1: Schulung des gesamten GFO | und einer Obung fiir das GFO 0 2 2 -
) Vertretung der neun Stabbereichslerter/innen an
Z1:Schulung des gesamten GFO I {Jbungen und Anlissen (in Prozent) ke, 100 100: =»
Z1: Aktualisierte Emstfalldokumentation Jahriiche Uberpriifung der Aktualitit 1 1 1 -
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5 Gesundheitsschutz und -versorgung

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil ist im Rahmen der Gesundheitsgesetzgebung verantwortlich flr die Versorgung der Bevdlkerung mit medizinischen und
pflegenischen Leistungen, insbesondere der Bereiche Spitexdienste, Krankentransporte und drztlicher Notfalldienst Diesbeziglich
organisiert und koordiniert das Ressort Sicherheit, Gesundheit und Sport die Finanzierung dieser Leistungen und die Auftrige an externe
Leistungserbringer: Die Finanzierung und Organisation der Leistungen der Spitélerliegt im Verantwortungsbereich des Kantons. Im Bereich
des Gesundheitsschutzes werden in Zusammenarbeit mit externen Stellen Kontrollen durchgeftihrt und Bewilligungen erteilt, welche der
Gewshrleistung der &ffentlichen Gesundheit dienen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die demografische Alterung der Bevélkerung und deren Einfluss auf die Krankenversorgung sind erwiesen. Das Risiko von Hilfe- und
PflegebedUrftigkert steigt mit dem Alter deutlich an. Eine gute Basisversorgung und Prionsierung der medizinischen und pflegenschen
Leistungen sind erforderich, da der Leistungsbezug tendenziel zunehmend ist.

= Durch die Bemihungen der &ffentlichen Hand, Pllegebediirfige maglichst lang im hiuslichen Umfeld (zu Hause statt im Heim) zu
pflegen, werden die Kosten fUr die ambulante Pflege langfnstig zunehmen.

= Die durch die Stadt zu tragenden Kostenanteile fiir die ambulante Pflege sind von den jhrlich durch den Kanton festgesetzten
Pflegetanfen abhdngig. Die Entwicklung dieser Pflegetanfe ist schwer vorauszusehen, da sie von vielen Faktoren abhdngt. Die
Voraussehbarkeit der Kosten fir die ambulante Pflege ist damit eingeschrankt. Es ist aber eine langjdhrige Tendenz zu steigenden Kosten
festzustellen.

= Die Belastung der Notfalldienst leistenden lokalen Arzte bleibt auf einem hohen Niveau, Als teilweise Entlastung betreibt die
Arztegesellschaft des Kantons Zinch im Auftrag der Gesundheitsdirektion seit Anfang 2018 das Arztefon, welches als Trnagestelle fur

Anrufe im Bereich des drztlichen Notfalldienstes dient. Seit Inkraftsetzung des revidierten § 17h des Gesundheitsgesetzes des Kantons
Zinch am 01.012018 ist der Betneb dieser Tnagestelle gesetzlich verankert.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl kontrollpflichtige Feuerungsanlagen (Heizung) 1163 1'200 12000 W
Bevdlkerung. Antell dber 65-Jdhnge (in Prozent der Gesamtbevdlkerung) 18 19 190 =»
Anzahl Arzte mit Hauptberufstatigkeit im ambulanten Sektor 32 30 300 =-=»

MNormdefizit pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Abkldrung. Beratung. Koordination 7875 8710 3185 A

(CHR)
MNormdefizit pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Untersuchung. Behandlung (CHF) 91.20 89.35 9185 A
MNormdefizit pro Plegestunde mit Leistungsauftrag Grundpflege (CHF) 8340 8725 9015 A

Normdefizit pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Abkldrung. Beratung. Koordination 5410 5410 s410 A

(CHR)
MNormdefizit pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Untersuchung. Behandlung (CHF) 55.75 5575 5575 A
MNormdefizit pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Grundpflege (CHF) 41.05 41.05 4105 A
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung des Schutzes der Gesundheit der Bevilkerung durch die Kontrolle der kritischen, in der Zustindigksit der Stadt
Adliswl stehenden Anlagen.

S 72 Bewilligungsverfahren und Kontrollen im Bereich des Gesundheitsschutzes werden unter Berlicksichtigung der Gesetzmissigkeit
und des Gleichbehandlungsgrundsatzes moglichst kundenonentiert behandelt.

2 Z3 Sicherstellung einer vollstindigen und wirtschaftlichen Versorgung der Bevéilkerung mit medizinischen und pflegerischen
Leistungen im Bereich der ambulanten Pflege.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24 B25 B26 | Trend Leis%ﬁ;erba%déa Kosteneffekt
Anzahl Feuerungskontrollen 350 375 375 N O [ D) gleichbleibend
Anzahl Trinkwasserproben 137 130 1300 =2 O (D) gleichbleibend
Anzahl Badewasserpraben 28 30 30 - O O gleichbleibend
Anzahl Bewilligungen Nachtarbert/Ldm 14 20 20 - O 0 gleichbleibend
pobmirmpisadidat G ww oo A O @ s
iiazﬁﬁgsgﬁggig;“ onen A.d“.s"“": 25000 > ') [)) gleichbleibend
iiiﬁﬁ%f;ig:ﬁifamsa“ on Adliswi: 483 450 450 A O O steigend
SKZTI;E?{L;F':?;;E: Einsdtze Rettungsdienst 657 750 750 2 O O steigend

Kommentar

Spitex-Dienstleistungen in der Stadt Adliswil: gesamthaft verrechnete Stunden

Beauftragte Spitex-Organisationen Adliswil: Anzahl verrechnete Stunden

Bisher wurde bei der Leistung «Spitex-Dienstleistungen in der Stadt Adliswil: gesamthaft verrechnete Stunden» nur die Leis-
tungsstunden der beauftragten Spitex-Organisationen angegeben. Da fur die Leistung der Restkosten durch die Stadt samtliche
verrechneten Stunden sowie diejenigen der beauftragten Spitex-Organisationen separat massgebend sind, wird ab 2026 dafur

eine zusitzliche Position ausgewiesen.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
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Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z2: Bewilligungsverfahren im Bereich Bewilligungsgesuche werden innerhalb von 15 95 95 95 >
Gesundheitsschutz Avrbeitstagen erledigt (in Prozent)
Z2: Qualitdt des Kundenverkehrs bel
Bewilligungsverf. + Kontrollen im Bereich des | Anzahl berechtigte Reklamationen (hdchstens) 2 3 3 -
Gesundheitsschutzes
7 3: Wirtschaftlichkeit der Leistungen der Vergleich Vollkosten pro Leistungsstunde mit 93 >
Spitex-Organisationen Adliswil | Kantonsmittel (Kantonsmittel = 100%)
oy . . Vergleich Tanf pro Leistungsstunde mit

ZE.' ertschaf_tlwchkelt der I_Iels_tungen der MNormkosten Kanton Ztrich (Normkosten = 98 =
Spitex-Organisationen Adliswil Il

100%)

Antell Leistungsstunden der beauftragten Spitex-
Z3: Nutzung der ambulanten Pflege (Spitex) | Organisation Adliswil an den gesamten 36 60 500 =»

erbrachten ambulanten Pflegeleistungen (in %)

Kommentar

Z3: Wirtschaftlichkeit der ambulanten Angebote (Spitex)

Dieser Indikator wird ab dem Jahr 2026 nicht mehr ausgewiesen. Vgl. Begriindung nachfolgend.

Z3: Wirtschaftlichkeit der Leistungen der Spitex-Organisationen Adliswil | und I
Bis im Jahr 2023 wurden jeweils vom Amt fir Gesundheit des Kantons Zirich die durchschnittlichen Kosten fur die Restfinanzie-
rung der ambulanten Pflege im Kanton zur Verfigung gestellt. Diese Zahlenbasis ist in der nun abgegebenen Statistik nicht mehr

vorhanden, weshalb der Indikator mit dem Gegenstand «Vergleich Bruttokosten pro Einwohner mit Kantonsmittel» nicht mehr

ausgewiesen werden kann und geldscht wird. Fir das Budget 2026 werden neu die Gegenstidnde «Vergleich Vollkosten pro

Leistungsstunde mit Kantonsmittel» sowie «Vergleich Tarif pro Leistungsstunde mit Normkosten Kanton Zirich» ausgewiesen.
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K Sport und Gesundheitsférderung

Produktliste K1 Hallen- und Freibad K4 Schiesswesen
K2 Sportanlage Tufi K5 Sportunterstifzung und Gesundhertspravertion
K3 Ubrige Sportanlagen

Die Abteilung Sport und Gesundheitsfdrderung stelit den Betneb von diversen Sportanlagen sowie des Hallen- und Freibades sicher und
betreibt die Koordinationsstelle fir Sport. Zudem fallen Préventionsangebote zur kérperichen Gesundhett in die Verantwortung dieser
Produktgruppe.

PGV: Andreas Wieser

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspeniode 2026

Im Zusammenhang mit dem Legislaturplan 2022 - 2026 des Stadtrats sind fiir die Produktgruppe Sport und Gesundheitsférderung
Meilensteine aus den Themenfeldem ,Infrastruktur und Klimaschutz® sowie |, Gesellschaft® von Bedeutung. Dazu gehdren die Leitsdtze
Hochbau- und Infrastrukturprojekte realisieren” und "Adliswil als kinder- und jugendfreundliche Stadt positionieren”. So werden wichtige
Sport- und Freizeitinfrastrukturen in den Gebieten im Tal und TUfi saniert bzw. erweitert. Die Parkanlage des Freibades mitsamt
Kinderspielplatz steht zudem auch ausserhalb der Freibadsaison fUr Besucherinnen und Besucher zur Verfigung und trdgt damit zu
attraktiven Aussenrdumen bei. Von diesen Massnahmen profitieren in erheblichem Masse auch Kinder und Jugendliche.

Stadtrat: Mario Senn

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Sanierung Aussenanlagen Sportanlage TUfi Sanierung Leichtathletikanlagen und Rasenspielfeld abgeschlossen

(2025)
Anpassungen an den neusten Stand der Technik und an neuste regulatorische 1 bi
Sanierung und Nebensaisondfinung Freibad  ; Anforderungen sowie Offnung der Parkanlage wihrend der Nebensaison g%ze};m (bis

(Parkéffnung abgeschlossen) ’
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K1 Hallen- und Freibad

Grundauftrag

Im Hallen- und Freibad im Tal bietet die Stadt Adliswil die Mdaglichkeiten zur Ausiibung einer Vielzahl von Téatigkeiten rund um den
Schwimmsport an. Das Angebot steht nicht nur der Bevolkerung der Stadt Adliswil offen, sondem zielt auch auf die Nutzung durch
Schulen und Vereine. Weiter bietet vor allem das Freibad einem breiten Nutzerkreis die Gelegenhett fur Erholungs- und Freizeitaktivititen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Dass sich offentliche Hallen- und Freibider in der Regel nicht kostendeckend betreiben lassen, ist allgemein bekannt. Auch wenn die
Nutzungsnachfrage generell hoch ist, lassen sich durch Eintrittseinnahmen die Betnebskosten nicht decken. Im Bereich des Freibades
unterliegt der Betrieb infolge des Einflusses des Sommerwetters grossen saisonalen Schwankungen.

= In den Jahren 2019 bis 2021 wurden die Freibadgarderoben umgebaut und das Hallenbad umfassend saniert. Das neue Bad verfugt nun
Uber neuste technische Anlagen und soll vor allem Familien besser ansprechen. Es bietet einen Mehrzweckraum zur Miete und verflgt
Uber einen neuen Eingangsbereich mit Bistro und Shop. Bis im Jahr 2026 werden zusidtzlich auch die technischen Anlagen des Freibades
saniert und auf den aktuellen Stand der Technik gebracht.

= Der Schwimmsport erfreut sich einer allgemein grossen Beliebthett (val. auch Kennzahlen zum Produktumfeld zu K5, unten). Der
ortsansédssige Schwimmverein weist steigende Mitgliederzahlen auf. Verbunden mit dem Anstieg der Schilerzahlen ergibt sich daraus,
insbesondere in Spitzenzeiten, ein sehr grosses Nachfragevolumen nach VWasserfldchen, welches nicht in jedem Fall befriedigt werden
kann. Bei der Vergabe von Wasserflichen werden Adliswiler Schulen und Vereine priontdr behandelt.

3 Der neue Mehrzweckraum beherbergt seit 2022 den Judoclub Sihital und den Verein Tai Jutsu Do Karate Adliswil. Die Vereine
verfUgen damit nun {ber ein modemes Trainingslokal.

2 Vergleiche im Ubrigen Eduterungen zur Urnfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstiitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Anzahl Hallenbdder (mindestens 5 Bahnen 25 m) in MNachbargemeinden (ausg. Stadt
Ziinich) ' * * B B

Ggi?hl Betnebstage Freibad mit Lufttemperaturen héher als 24 Grad (Messung um 13.00 55 70 70 >
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Leistungsziele

2 Z1 Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedUrfnisgerechten, zeitgemidssen und gut ausgelasteten Angebots an
Infrastrukturen flir den Schvwimmesport

S 72 Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bediirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Freizeit-
und Erholungsmdéglichkerten rund um das Freibad

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R24 B25 B26| Trend _ Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Hallenbad. Offnungszerten pro Woche (h) 915 915 915 > o [ D) gleichbleibend
Hallenbad. Anzahl Wasserbecken (inkl. ! i
Kleinkinden 5 5 5 > O O gleichbleibend
Freibad. Offnungszeiten pro Jahr (Tage) 121 100 110 = o [ D) gleichbleibend
Freibad. Anzahl Wasserbecken (ohne ! !
Kleinkinden 3 3 E S o (D) gleichbleibend
Freibad. Anzahl Wasserattraktionen (chne
Keinkinder) 6 6 & > @ [ D) gleichbleibend
Freibad. Anzahl Spiel- und Sportangebote ! :
(ohne Wasserbecken) 5 5 5 = o [ D) gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung Anrnzahl Eintritte Hallen- und Freibad (mindestens):  117'607:  130'000: 130000 =»
Z1: Auslastung / Nutzung Einheimische Anzahl Einzeleintritte aus Adliswil 29'000:  29'000; =»
Z1: Auslastung / Nutzung Auswirtige Anzahl Einzeleintritte Auswdrtige 27°0000  27°0000 =
71: Angebot Hallenbad Anzahl Ver‘ﬂ{gbarer Bahnen fur Individualnutzung 3 3 3 >
(mindestens)
Nutzungseinschrénkungen (geschlossene
Z1: Qualitit Betrieb Wasserbecken) infolge betneblicheroder 0 10 100 =3
technischer Mingel (Anz. Betnebstage)
Z2: Auslastung / Nutzung (Bereich Freizeit. o : . .
Erholung Freibad) Anzahl Eintritte in den Monaten Juni-August 52592: 52'000.  52'000; =»
Kommentar

Z2: Angebot (Bereich Freizeit, Erholung Freibad
Die alleinige Angabe der Vermietung von Liegestihlen im Freibad ist kein repréasentativer Ausweis der Qualitdt des Freizeit- und
Erholungsangebotes. Da keine geeigneten sonstigen Messgegenstdnde vorhanden sind, wurde dieser Indikator gestrichen.
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K2  Sportanlage Tufi

Grundauftrag

Die Sportanlage Tufi stellt neben den Sportanlagen der Schule die hauptsédchliche Sporteinnichtung in Adliswil dar. Sie bietet mit Tumhallen,
Fussballplitzen und einer Leichtathletikanlage den d&rtlichen Schulen und Sportvereinen ein breites Angebot an Trainings- und
Wettkampfmdglichkeiten

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Schillerzahlen der Volksschule in Adliswil und auch der privaten Schulen in der Region Adliswil weisen eine steigende Tendenz auf,
Da in diesem Zusammenhang auch die eigenen Sportinfrastrukturen der Schulen knapper werden, steigt der Nachfragedruck sertens

der Schulen auch in der Sportanlage TUfi. Mit der Eréffnung der Sporthalle der ZIS im Jahr 2022 wurde jedoch eine leichte Entspannung
erreicht.

= Die Sportanlage Tifi ist die einzige vom Kanton Ziirich subventionierte KASAK-Anlage in Adliswil. Die Auffiihrung der Sportanlage im
Katalog des kantonalen Sportanlagenkonzeptes unterstreicht die lokale und regionale Bedeutung der Anlage.

= Lokale Sportvereine verzeichnen tendenziell steigende Mitgliederzahlen, was zu steigenden Anspriichen an die Trainingsmdglichkerten
fuhrt. Die Nachfrage nach Trainings- und Wettkampfinfrastrukturen in der Sportanlage Tiifi ist seitens der Vereine daher hoch. Die
Anlage bietet den Vereinen neben den Sporteinrichtungen ausserdem eine Kantine mit gut ausgerlisteter Kiche sowie einen
Theorneraum und stellt damit die Basis fiir viele Sportvereine dar.

= Im Jahr 2025 wurden die Aussenanlagen der Sportanlage Tufi (Leichtathletikanlage und Naturrasenspielfeld” umfassend saniert. Neben
dem Kunstrasen und dem Multifunktionsplatz steht nun eine gesamte Aussenanlage auf aktuellem Stand zur Verflgung,

2 Vergleiche im Ubrigen Eduterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstiitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl vergleichbarer Aussensportanlagen in Nachbargemeinden (ohne Stadt Zinch) 1 1 1 -
Anzahl vergleichbarer Grossraumhallen in Nachbargemeinden (chne Stadt Zinch) 2 2 10 =
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Leistungsziele

2 Z1 Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedUrfnisgerechten, zeitgemidssen und gut ausgelasteten Angebots an
Sportinfrastrukturen in der Sportanlage T

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R2 | B2S| B26| Trend | _ Sftﬁ;e’ba"’éega‘ Kosteneffekt

Sportanlage Tufl. Betricbstage p.a. 352 350 350 > O o gleichbleibend
Anzahl Fussballpldtze Naturrasen 1 1 1 -> O gleichbleibend
Anzahl Fussballplitze Kunstrasen 1 1 1 - o [ D) gleichbleibend
Anzahl Hartplitze 2 2 2 > o [ D) gleichbleibend
Anzahl Tumhallen 4 4 . O (D) gleichbleibend
Anzahl Leichtathletikanlagen (Gesamtanlagen) 1 1 1 -> . O gleichbleibend
Anzahl betriebene Garderoben 8 8 8 = O [ ] gleichbleibend
Qgﬁgﬁ;ﬁg{“&'?gm (Sport- und 500> o o gleichbleibend
Kommentar

Anzahl Nebenanlagen (Sport- und Bewegungsgerite)

Im Rahmen der Sanierung der Aussenanlagen der Sportanlage TUfi wurden auch die Nebenanlagen (Sport- und Bewegungsge-
rate) saniert. Da diese einen nicht zu vernachldssigenden Teil der Sportanlage darstellen, sollen sie ab 2026 auch als Leistung
ausgewiesen werden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung | Belegung Tumhallen in Stunden (pro Woche) 244 250 250 =»
Z1: Auslastung / Nutzung I Veranstaltungen in der Sportanlage TUf in 1'804 1'800 1800 =

Stunden (pro Jahr, mindestens)

Anzahl Wochenstunden &rtliche Sportvereine
771 Auslastung / Nutzung ] mit Daverbelegung (1 Anlass oder mehrpro 44.25 47 47 ==
Woche, mindestens)

MNutzungseinschrdnkungen (geschlossene Hallen)
Z1: Qualitdt Betneb infolge betrieblicher odertechnischer Mingel 10 10 100 =»
(Anz. Betnebstage)
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K3  Ubrige Sportanlagen

Grundauftrag
Neben der Sportanlage TUfi (Produkt K2) bietet die Stadt Adliswil in verschiedenen weiteren Sportanlagen der BevSlkerung Moglichkerten

flir Sport-, Spiel- und Freizeitaktivititen. Diese Anlagen werden entweder nicht direkt durch die Stadt betneben (Tennisanlage) oder
stehen der Bevilkerung zur freien Benutzung offen (Outdoor-Fitnessgerdte, Sportanlage Tal, Bike-Parcours, Funpark, Finnenbahn, Disc-Golf

-Anlage)

Umfeldentwicklung(en)

= Im Gebiet Tal befinden sich neben dem Hallen- und Freibad auch die Tennisanlage und der Fussballplatz Tal, sowie weitere kleinere
Sportangebote. Nach der Rlckweisung des Projektes "Freizeitzentrum im Tal" wird nun eine Altemativplanung fiir Garderoben und
Gastroangebot in diesern Gebiet umgesetzt

= Vergleiche Edduterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstiitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Keine Kennzahlen - - _
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Leistungsziele

2 Z1 Bereitstellen und Unterhalten eines bedirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Sportinfrastrukturen
(ausgenommen Sportanlage TUfl, Hallen- und Freibad sowie Schiessanlage)

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24| B25| B26| Treud smzloie Kosteneffekt
L eistung Orga.
Anzahl betniebene Fussballpldtze (ohne ! !
Sportaniage Tah) 1 1 T3 o [ D) gleichbleibend
Anzahl betriebene Tennispltze 5 5 5 - . O gleichbleibend
Anzahl Standorte Outdoor-Fitness Gerte 4 4 4 3 o [ ] gleichbleibend
Anzahl frel nutzbare Sportanlagen (ohne ! !
Betriebsauficht) 4 4 4 > o [ ] gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
) Aunzahl Belegungsstunden Fussballplatz Tal an
Z1: Auslastung / Nutzung | Wochenenden (h pro Jahr, mindestens) 1695 80 1200 =-»
Anzahl Belegungsstunden Fussballplatz Tal an
Z1: Auslastung / Nutzung I Wochentagen (h pro Woche wiahrend Saison, 105 12 120 -
mindestens)
) Belegung Tennispldtze durch Tennis Club Adliswil
ZT: Auslastung / Nutzung Il (h pro Woche in Sommersaison, mindestens) 32 30 30 >
Anzahl Belegungsstunden Dreifachtumhalle
Z1: Auslastung / Nutzung Il Dietlimoos/Z|S durch Vereine (h pro Wache, 20 20 -
mindestens)
Nutzungseinschrankungen (Sportplatz Tal
Z1: Qualitédt Unterhalt geschlossen) infolge betrieblicher oder 20 30 EIV
technischer Mingel (Anz. Betnebstage)

Kommentar

Z1: Auslastung / Nutzung |

Ab 2024 wurde der Betrieb auf dem Fussballplatz Tal soweit méglich auf den Spielbetrieb an Wochenenden und eher weg vom
Trainingsbetrieb unter der Woche orientiert. Aus diesem Grund stiegen die Belegungsstunden an Wochenenden an, was nun
auch fur das Budget 2026 nachvollzogen wird.
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K4  Schiesswesen

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil ist verpflichtet, der Bevolkerung eine Mdoglichkeit zum Absolvieren des obligatorischen Bundesprogramms zu bieten.
Darllber hinaus werden der Bevdlkerung angemessene und gut ausgelastete Einnchtungen zur Austibung des Schiesssports zur Verfligung
gestellt Dazuward die Schiessanlage Blel durch den Schiitzenverein Adliswil betneben.

Umfeldentwicklung(en)

= Mit der Anzahl der in der Schweizer Armee eingeteilten dienstpflichtigen Personen ist auch die Anzahl der Pflichtschiitzen fir das
obligatonsche Bundesprogramm seit ldngerer Zeit tendenziell gesunken. Solange seitens Bund an der Durchftihrung des obligatonischen
Bundesprogramms festgehalten wird, muss die Stadt Adliswil unabhdngig von der Anzahl der Pflichtschiizen eine Mdglichket zum
Absolvieren des obligatonischen Bundesprogramms anbieten.

S Der Schiesssport gehort schweizweit zu den zahlenmissig rlickliufigen Sportarten. Damit sinken im  Allgemeiren auch die
Mitgliederzahlen der Schiitzenvereine. Aufgrund seiner aktiven Jugendfdrderung ist diese Tendenz beim Schitzenverein Adliswil nicht
festzustellen und die Mitgliederzahlen sind konstant.

2 Im Jahr 2019 wurde die Altlastensanierung der Kugelfinge der 50m- und 300m-Schiessanlage Bliel abgeschlossen. Zudem wurde im
gleichen Jahr das Schiftzenhaus saniert und die vorher an der Badstrasse untergebrachte 10m-Indoor-Schiessanlage im Schiitzenhaus
eingebaut. Zusammen mit der im Jahr 2019 ebenfalls ersetzten elektronischen Trefferanzeige auf der 300m-Schiessanlage sowie der im
Jahr 2021 erstellten 25m-Schiessanlage entspricht die gesamte Anlage wieder den aktuellen technischen Anforderungen und deckt
sdmtliche Distanzen fUr Trainings und kleinere Wettkdmpfe ab.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Schiessanldsse Schiessanlage Blel 42 45 450 =-»
Anzahl Schiessanldsse flr Jugendliche (Gffentlich) 1 1 1 -
Anzahl ffentliche Schiessanldsse (exkl. Feldschiessen) 4 3 3 -
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung eines Angebots zum Absolvieren des obligatonischen Bundesprogrammes

S Z2 Bereitstellen und Unterhalten eines bedUrfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Infrastrukturen fir den
Schiesssport

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R24 B25 B26| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Scheiben 300 m 10 10 0 > D) [ D) gleichbleibend
Anzahl Scheiben 50 m 10 10 0 = o (D) gleichbleibend
Anzahl Scheiben 25 m 6 6 6 > @ (D) gleichbleibend
Anzahl Schiessanlagen 10 m 2 2 2 = . D gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z7: Auslastung / Nutzung Aunzahl Pflichtschitzen 300m p.a. (mindestens) 126 125 1250 =»
Z1: Angebat obligatonsches Bundesprogramm: Anzahl Schiessdaten p.a. (mindestens) 4 5 5 -
) Durchschnittliche jahriche Auslastung 300 m-
Z2: Auslastung / Nutzung Anlage (in Prozent) 345 40 40; =
i - MNutzungseinschrénkungen infolge technischer
22 Qualitat Unterhalt Mangel (max h p.a. wihrend Schiessanldssen) 0 4 B Mg
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K5  Sportunterstiitzung und Gesundheitspravention

Grundauftrag

Mit der Sportkoordinationsstelle wird den Sportvereinen und Sportlennnen und Sportlemn eine Ansprechstelle flr Fragen und Anliegenim
Bereich der Anlagenreservation (Belegungsplanung) und der allgemeinen Information im Sportbereich zur Verfligung gestellt Inteme Stellen
werden durch diese Stelle zudem fachlich in sémtlichen Sportbelangen beraten. In Zusammenarbet mit intemen Stellen und extermen
Anbietem oder Organisationen werden Fdrderungs- und Prdventionsangebote zur kérperlichen Gesundheit organisiert und koordiniert.

Umfeldentwicklung(en)

= Aufund in den Sportanlagen der Stadt Adliswil sollen wo immer méglich Tumiere, grissere Anldsse und Trainings fiir Grossanldsse
stattfinden kénnen. Dazu missen diese Anlagen den sich immer wieder &ndemden Anforderungen der Sportverbinde genligen, was
punktuelle Anpassungen notwendig macht.

= Die Anzahl Sportvereine in Adliswil, welche zur Sportkommission Adliswil (Spok) zéhlen, hat in den letzten Jahren von 19 bisim Jahr
2024 auf 24 zugenommen. Diese Tendenz ist langsam steigend und vor allem Brertensportvereine nehmen zu. Die Sportvereine in
Adliswil sind nicht zwingend in der SpokA registrert.

= Zu den populdrsten Sportarten im Kanton Ziirich zihlen neben Wandem, Radfahren (ohne Mountainbiken) und Schwimmen (Plitze 1
bis 3 der Individualsportarten in untenstehender Tabelle) auch die Teamsportarten Fussball, Badminton und Volleyball (Plitze 1 bis 3
der Teamsportarten in untenstehender Tabelle). In Adliswil wird ein Rlckgang beim Tumverein verzeichnet, wihrend Fussball- und
Unihockeyteams im Juniorenbereich zunehmen. Der in der ganzen Schweiz feststellbare Trend zu Indrvidualsportarten (z.B. VWandem,
Radsport, Joggen, Fitnesstraining) ist auch in Adliswil splrbar.

= Die weiterhin hohen Klassenanzahlen fiihren dazu, dass Angebote wie Ferienkurse, Feriencamps und Schulsportangebote rege genutzt
werden und die Nachfrage tendenziell steigt. Es ist davon auszugehen, dass weiterhin rund 30 Schulsportangebote in diversen
Sportbereichen bestehen bleiben

= Angebote fiir Gesundheitsférderung und -prévention in allen Bereichen der physischen, psychischen und sozialen Gesundhett sind in
Adliswil teilweise abgedeckt. Einige Angebote sind privat organisiert, nicht &ffentlich oder nicht fir jedermann zuganglich. So werden in
Adliswl vor allem Personen erreicht, die sich mit Gesundhert bererts auseinandersetzen. Durch das Label "Gesundes Adliswil” und
durch Unterstiitzungsleistungen, wird die Anzahl Angebote gesteigert und der direkte Kontakt mit Gesundhertsthermen vereinfacht.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl KASAK-Anlagen in Adliswil 1 1 1 -
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 1 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 547 547 547 =»
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 2 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 447 447 447 -
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 3 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 433 433 4331 =
Antell beliebteste Teamsportart Nr. 1 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 7.8 78 78 =
Antell beliebteste Teamsportart Nr. 2 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 3.2 32 320 =
Antell beliebteste Teamsportart Nr. 3 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 2.2 22 22 -
Anzahl Sportvereine (Mitgliedschaften SpokA) 23 23 23 =
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¥ Z1 Unterstiitzen der Sportorganisationen und Organisationen im Bereich der Gesundheitsférderung und -privention durch hohe

Dienstleistungsonentierung

2 Z2 Bereitstellen eines Angebots an bedirfnisgerechter und wirtschaftlich sinnvoller Offentlichkeitsarbeit im Bereich der
Gesundhertsférderung und -pravention

S Z3 Forderung von Angeboten und Anlissen in den Bereichen Sport, Gesundheitsférderung und -privention

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnurg R24 B25 B26| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Reservationsanfragen Hallen- und ! i

o 34 32 2 = D) [ D) gleichbleibend

Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anlisse ! !

e len 232 160 180 = o (D) gleichbleibend

Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anldsse . :

brige Sportaniagen 97 80 80 > ® (D) gleichbleibend

Vermietung Vereinsbus (Anz. Miettage) 134 125 125 A . . gleichbleibend

Anzahl Schulsportkurse p.a. 26 26 26 > O [ D) gleichbleibend

Anzahl Angebote fir Gesundhertsférderung :

und -privention ? ? % = . . steigend

Kommentar

Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anldsse in Turnhallen
Aufgrund des Ausbaus der offenen Turnhalle an einen zweiten Standort und dem grossen Interesse zur Nutzung von Turnhallen
an Kindergeburtstagen war der Wert im Jahr 2024 deutlich Uber der budgetierten Anzahl. Diese Entwicklung wird fur das

Budget 2026 nun nachvollzogen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend
éljﬂ!iiig?;ﬁﬂ:;iﬁ;m une Aunzahl berechtigte Beschwerden (max. pro Jahr) 0 1 10 -
Z1: Auslastung / Nutzung Ezg‘;ﬁmﬁgﬁ;”&ﬁ:‘;'t':r:‘s)oIhn”;Un . 13442 13000 130000 =
Z2:Umfang der Offentlichkeitsarbeit Anzahl Aktionen pro Jahr 7 5 5 =
Z3: Umfang der Kinder- und Jugendférderung xﬁn?éili;stmer Anlésse pro Jahr 4 5 SHE
73: Umfang der Gesundheitsfrderung iﬂ@fﬁéﬁ untersttzter Angebote tberalle 11 12 12 >
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L Soziale Sicherung
Produkiliste L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen L4 Plegefinanzierung stationar

L2 Beitrage zur Sozalen Sicherung
L3 Personliche und wartschaftliche Hife

Die Produktgruppe Soziale Sicherung erbringt Dienstleistungen zur EBdstenzsicherung Sie férdert die wirtschaftliche und persdnliche
Selbstdndigkert sowie die soziale und berufliche Integration von Einwohnerinnen und Einwohnem.

PGV: Doris Bangerter

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspeniode 2026

Ziel des Stadtrates ist es, die Leistungen zur sozialen Sicherung der Bevélkerung effizient, wirtschaftlich und fir die Betroffenen zielfUhrend
zu erbringen. Im Bereich der Sozialhilfe wird weiterhin eine rasche Reintegration in den Arbeitsprozess angestrebt. Fiir eine nachhaltige
Abldsung von der Sozialhilfe werden Bildungsmassnahmen unterstiitzt Anspriiche auf Zusatzleistungen zur AHV/IV werden rasch gelddrt,
Klientinnen und Klienten werden kompetent beraten. In der stationdren Pflege sind préventive Massnahmen zu verstdrken, um eine starke
Kostensteigerung abzufedern. Daneben steht ein gutes und ausreichendes Angebot im stationdren Bereich, insbesondere in der
Zusammenarbett mit der Sihlsana AG, werterhin im Zentrum. Gesetzlich notwendige Anpassungen werden zlgig und transparent
umgesetzt

Stadtrétin: Dr. Marianne Oswald

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Mit einem verstdriden Fokus auf Bildung soll eine nachhaltige Abldsung von

Bildungsmassnahmen der SH gewidhrleistet werden.

bis 2026

Mittels Massnahmen zur Digrtalisierung werden Prozesse optimiert und die

Digitalisierung Kundenfreundlichkeit in Bezug auf Kommunikation und Information erhdht.

bis 2026
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L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen

Grundauftrag

Mit der Ausnchtung von Zusatzleistungen wird die Bxistenzsicherung von Rentnerinnen und Rentnem (AHV/IV) gewihrleistet, so dass sie
Uber ein gesetzlich festgelegtes Mindesteinkommen verfligen.

Umfeldentwicklung(en)

& Zusatzleistungen zur AHV: Die demographische Entwicklung filhrt tendenziell dazu, dass in den kommenden Jahren die Zahl der
Bezligerinnen und Bezlger von Zusatzleistungen zur AHV leicht steigen wird.

= Zusatzleistungen zur AHV: Der Leistungskatalog der anerkannten Krankheitskosten wurde im Kanton Zirich per 1. Januar 2025
erwertert (ZLV). Damit soll dem Grundsatz "ambulant vor stationdr” Rechnung getragen und Heimeintritte verhindert oder
hinausgez&gert werden.

S Zusatzleistungen zur |V: Betreffend die Anzahl von Bezlgerinnen und Bezligern wird mit keinen massgeblichen Verdnderungen
gerechnet.

> Die Komplexitit bei den Neuznmeldungen und der Bearbeitung der Zusatzleistungen zur AHV/IV steigt kontinuierlich Dies unter
anderem wegen gesetzlichen Anpassungen (Uberpriifung Vermdgensverbrauch, Rickerstattungspflicht bei Todesfdllen), komplexeren
Abkldrungen zu Vermdagensverzicht und Schenkungen sowie wachsender Vielfalt an Lebensformen und Familienstrukturen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
/Sﬁrt?sﬁjtlagB;ﬁg;;ﬁnnen ZL zur AHV am Total der Personen im AHV-Alter (Prozent. 115 12 17 >
/Bk']nze;l)Bergerﬁnnen ZL zur AHV/IV am Total der Einwohnerfinnen (Prozent. Stichtag 34 37 35 >
Anzahl Dossiers ZL zur IV (Durchschnitt / Jahr) 203 215 2050 =
Anzahl Dossiers ZL zur AHV (Durchschnitt / Jahr) 375 385 3900 A
Ausgaben/jahr im Verhdltnis zur durchschnittlichen Fallzahl (CHF), Kosten pro Fall/jahr 7'813 7700 8400; A
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2

Gesetzmissige Bastenzsicherung und Beratung von betagten Menschen und Menschen mit Behinderungen

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R24| B25| B26| Trewd cmzlovie Kosteneffekt
L eistung Orga.
Priifung und Entscheid bzgl. ! !
Anspruchsberechtigung bei Neuantragen 104 127 5 4 O O gleichbleibend
Periodische Revision aller Fille (3-
Jahresthythmus) 161 180 195 = O (D) gleichbleibend
Reratungsgespriche 262 283 298 > o [ ] gleichbleibend
Anzahl behandelte Falle (Umsatz) 684 720 727 A O (D) steigend
Eingesetzte personelle Ressourcen !
(Stellenprozente ZL inkl. Anteil Abteilungsleit.) +0 +20 +50 4 O O steigend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z1: Entscheide betr. Zusatz-/ Prozentsatz gutgeheissener Rekurse am Total der
N - . 0 02 02: =»
Ergdnzungsleistungen Fille
Z1: Erfolgreiche Beratungen Anzahl Interventionen 249 268 2837 -»
Z1: Effektivitat der Koordination Durchschnittliche Dauer von Anmeldung bis zum 136 125 135 =2
Entscheid (in Tagen)
Durchschnittliche Bewertung der Revision
Z1: Gesetzmidssigkeit (Anzahl wesentliche oder schwerwiegende 0 0 18 -
Mangel)
71+ Ressourcenainsatz Verhdltnis Fallzahlen (Umsatz) zu personellen 171 172 17 >
Ressourcen (in %)
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L2  Beitrdge zur Sozialen Sicherung

Grundauftrag

Budget 2026

Soziale Fragestellungen, die in Adliswil anzugehen sind, werden teilweise durch den Kanton, auf Bezirksebene oder von Dritten geldst. Mit
der Ausnchtung dieser Beitrdge wird die Aufgabenerflllung sichergestelit die auf gesetzlichen Grundlagen oder bezirkswerten Vorgaben
beruht. Dabei handelt es sich z. B. um Bereiche wie Jugend- und Familienhilfe, Kinder- und Erwachsenenschutz oder Arbeitsintegration.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Entwicklung im Bereich des Kinder- und Erwachsenenschutzes zeigt eine zunehmende Komplexitit der Fille. Dies kann zu

aufwendigeren Abldirungen, langeren Begleitprozessen und in der Folge zu hiheren Kosten fihren.

= In einigen Bereichen, in denen Beitrige zur sozialen Sicherung ausgerichtet werden, muss auch in Zukunft mit Kostensteigerungen

gerechnet werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Massnahmen Kindesschutz (R17 und B18 Kindes- und Erwachsenenschutz) 95 120 105 -
Anzahl Massnahmen Erwachsenenschutz 159 170 160; =»
Anzahl Antrige zur Bevorschussung von Kinderalimenten 46 48 46; =
Beteiligung der Gemeinde an der Finanzierung von Leistungen gemdss Kinder- und 60 60 60 S

ugendheimgesetz (in 96)
2 2 )
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Beitrige aufgrund gesetzlicher oder bezirksweiter Vorgaben bzw. Vereinbarungen zur L&sung sozialer Fragestellungen.

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R24| B25| B26| Trend | _ Sf;‘;’:e'ba"éega Kosteneffekt
Anzahl behandelte Antrige aufgrund ! !
gesetzlicherVorgaben 7 7 / 4 O O gleichbleibend
Anzahl behandelte Antrige aufgrund
bezirkswerter Vorgaben 2 > 3 - D O gleichbleibend

Kommentar

Anzahl behandefte Antrdge aufgrund bezirksweiter Vorgaben

Die Programmkosten zur beruflichen und sozialen Integration vom SNH werden direkt in Rechnung gestellt und werden somit
nicht mehr zu den Antrdgen zur Sozialen Sicherung gezahtt.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung

Gegenstand

R24

B25

B26| Trend

Z1:Rechtmissigkert

Vorhandene Handlungsgrundlagen (in Prozent)

100

100

100 =-»
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L3 Persdnliche und wirtschaftliche Hilfe

Grundauftrag

Die Sozialberatung bietet auf der Grundlage des kantonalen Sozialhilfegesetzes Menschen in einer Notlage materielle und persénliche Hilfe.
Sie unterstltzt die Behebung oder Linderung von individuellen Notlagen und férdert die berufliche und soziale Integration.

Umfeldentwicklung(en)

= Die konjunkturelle Entwickiung hat unmittelbar respektive bel einer negativen Entwicklung mit einer Verzdgerung Auswirkungen auf den
Arbeitsmarkt, die Anzahl stellensuchender bzw. erwerbsloser Personen und zeitlich verzdgert auch auf den Sozialhilfebezug Ausgehend
von einer unsicheren Wirtschaftslage und einer steigenden Arbeitslosenguote ist von leicht steigenden Fallzahlen in der Sozialhilfe
auszugehen.

< Sanierungen von glinstigem VWohnraum fihren zu einer Verschirfung der Wohnungsknapphett fiir Menschen mit geringem Einkormmen.

= Die Entwicklungen im Asylbereich und auf dem Wohnungsmarkt kénnen Auswirkungen auf den Bedarf nach Unterstiitzung im Rahmen
der persdnlichen und wirtschaftlichen Hilfe haben.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Abgeschlossene Fille aufgrund von existenzsichernder Arbertsaufnahme 19 35 25 N

Angefragte Lohn- und Rentenverwaltungen 5 5 5 =»

Abgeschlossene Fille dank Sozialversicherungsleistungen 13 13 13 =»

Arbeitslosenquote Schweiz 3 3 3 -
Kommentar

Abgeschlossene Fille aufgrund von existenzsichernder Arbeitsaufnahme

Aufgrund der erwarteten Entwicklung am Arbeitsmarkt und der Beobachtung, dass Personen mit Sozialhilfebezug immer mehr
von gesundheitlichen Einschrankungen betroffen sind, die eine Arbeitsaufnahme verhindern, wird von einem Ruickgang ausgegan-
gen.
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2 Z1 Die Sozialberatung bezweckt die matenielle Bxistenzsicherung sowie die persénliche Hilfe von Menschen in einer Notlage und
f&rdert deren soziale und berufliche Integration. Sie ergreift Massnahmen zur Vorbeugung oder Milderung von Notlagen.

S Z2 Die Sozialberatung sorgt fur eine wirtschaftlich korrekte Ausrichtung von Sozialhilfeleistungen. Sie ergreift zweckmissige und
wirtschaftliche Massnahmen zur Vorbeugung und Verhinderung von unrechtméssigem Leistungsbezug,

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung | R24 | B25 B26| Trend Leisf:ﬁ;e’b‘”‘g;a Kosteneffekt
Total der behandelten Fille (Umsatz) 589 675 6200 = O [ D) gleichbleibend
Berechnung und Auszahlung wirtschaftlicher

Sozialhilfe unter Einhaltung der rechtlichen 434 594 470 = O (D) gleichbleibend
Grundlagen (Félle, Umsatz)

Prifung Subsidiantdtim Intake ! i
(Newacfnabmen 126 195 145 > O ® gleichbleibend
Anzahl Beratungsgespriche 1830 1'950 1850  => o [ ] gleichbleibend
Erstellung von Leistungsentscheiden 459 520 490 -> O 0 gleichbleibend
Beratung/Vermittlung von ! !
Bildungsmassnahmen (Anzahl) 23 20 3 > . 0 gleichbleibend
Zusammenarbert mit Drtten und Institutionen 17 17 17 -> . . gleichbleibend
Eingesetzte personelle Ressourcen

(Stellenprozente Sozialberatung ink. 1045 970 1100 > O [ D) gleichbleibend
Abteilungslertung und Buchhaltung Sozialhilfe)

Kommentar

Berechnung und Auszahlung wirtschaftlicher Sozialhilfe unter Einhaltung der rechtlichen Grundlagen (Félle, Umsatz)

Im Jahr 2024 wurde die bisherige Fallfihrungssoftware durch eine neue ersetzt. Die beiden Systeme unterscheiden sich in der
Erfassung und Auswertung der Fallzahlen. Die Zahlen B25 und R24 sind daher nicht direkt vergleichbar. Effektiv wird von einer
leichten Steigerung im Vergleich zur Rechnung 2024 (R24) ausgegangen.

Beratung/Vermittiung von Bildungsmassnahmen (Anzahl)

Aufgrund der Beobachtung, dass Personen mit Sozialhilfebezug stdrker von gesundheitlichen Einschrdnkungen betroffen sind und

deshalb weniger Bildungsmassnahmen in Anspruch nehmen kénnen, wird von einem Rickgang ausgegangen.

Eingesetzte personelle Ressourcen (Stellenprozente inkl. Abteilungsleitung und Buchhaltung Sozialhilfe)
Aufgaben, welche bis anhin in der Abteilung Soziale Aufgaben angesiedelt waren, werden neu von Mitarbeitenden in der Sozial-

beratung erledigt.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend
71: Abgeschlossene Fille gﬁiiﬁjhr\nouslz?; Fille in Prozent aller Sozialhilfe- 17 1 0 >
Z1:Berufliche Reintegrationsmassnahmen Antell aller Sozialhilfe-Félle (in Prozent) 17 25 200 -
Z1:Soziale Reintegrationsmassnahmen Antell aller Sozialhilfe-Flle (in Prozent) 56 35 38 =
Z1: Abgeschlossene Bildungsmassnahmen Anteil aller Vermittlungen (in Prozent) 95 95 951 =»
72:Ressourceneinsatz :Zggﬁg:&gifﬂi:;;i;ﬁsa@ zupersonellen 0.56 0.62 062 =»
gsz:‘g:?gfggéﬁlhilfebetmg durch Anzahl Félle Sozialinspektorat - 85 1 =

Kommentar

Z1: Abgeschlossene Fille
Reduktion aufgrund der erwarteten Verscharfung am Arbeitsmarkt und der Erwartung, dass der Anteil von Personen mit ge-
sundheitlichen Problemen zunehmen wird.

Z1: Berufliche Reintegrationsmassnahmen
Aufgrund der Entwicklung, dass Personen mit Sozialhilfebezug stiarker von gesundheitlichen Einschrankungen betroffen sind, wird
von weniger beruflichen Massnahmen ausgegangen.

Z2: Klarung Sozialhilfebetrug durch Sozialinspektorat
Neu wird die Anzahl Félle aufgefihrt und nicht mehr der Prozentsatz vollstandig aufgeklarter Félle am Total der Auftrage.
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L4  Pflegefinanzierung stationar
Grundauftrag

Das Pflegegesetz verpflichtet Gemeinden, flir das ausreichende Vorhandensein stationdrer Pflegeangebote zu sorgen und bedarfsgerecht
stationdre Pflege, Betreuung und Unterkunft sicherzustellen.

Umfeldentwicklung(en)
= Die Pflegeversorgung und -finanzierung findet sowohl ambulant wie auch stationir statt. Verinderungen im ambulanten Bereich kéinnen

Einfluss auf den stationdren Bedarf haben.

= Aufgrund der demografischen Entwicklung ist mit einer Zunahme der Anzahl dlterer Menschen zu rechnen. Dies wird die Nachfrage
nach pflegenschen Leistungen auch weiterhin anwachsen lassen.

= Angehdirige hochbetagter Menschen unterstitzen den ldngeren Verbleb in einem ambulanten Versorgungssetting. Bel einer
wachsenden Zahl alleinlebender ilterer Menschen fehlt diese Unterstltzung. Ein Ausbau der ambulanten Betreuungs- und
Koordinationsangebote kann die Zahl friihzeitiger Heimeintritte vermindem.

= Die Normkosten fiir die stationdre Pflegeversorgung werden jihrlich von der Gesundheitsdirektion des Kantons festgelegt In den
letzten Jahren sind diese im Durchschnitt angestiegen. Bel einer grésseren Zahl pflegebeddirftiger Personen dlrften die kommunalen
Kosten fUr die stationdre Pflegeversorgung weiterhin anwachsen.

S Die kantonale Pflegeheimbettenplanung wird zu einer verstirkten Zusammenarbeit der Gemeinden im Bezirk Horgen bezlglich
Bereitstellung von Pflegepldtzen fuhren.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Platzbedarf flr stationdre Unterbringungen (kumulativ) 354 440 400: A
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Leistungsziele

2 Z1: Betagte Einwohnerinnen und Einwohner erhalten ihrem perstnlichen Bedarf entsprechend stationdre Unterkunft, Betreuung und
Pflege.

S Z2: Die Finanzierung der KVG-pflichtigen Pflegeleistungen entspricht kantonalen Vorgaben sowie allfilligen Leistungsvereinbarungen
der Stadt Adliswl mit Pflegeinstitutionen. Die Leistungen werden wirtschaftlich erbracht.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg | R24 | B25 B26| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Antell Vermittlungen von passenden

Plegeplatzen (in Prozent) 99 100 00 > O [ ] gleichbleibend

Anzahl finanzierte Pflegetage 75'652;  79's00,  79'800; A O O steigend

Kontrolle der Einhaltung der

Leistungsvereinbarung mit der Sihlsana AG 4 4 4 -> O . gleichbleibend
(Anzahl pro |ahr)

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend
Z1: Angebatssicherheit Pflegeplatz (Prozent von Anzahl Anfragen) 99 100 1000 =»
71: Bedarfsgerechtes Angebot in Adliswil Anteil derausserhalb Adliswils vermittelten Plitze 40 53 0 A

am Total dervermittelten Flitze (in Prozent)

Z2:Wirtschaftliche Pflegefinanzierung Anzahl inteme Beanstandungen (Stichproben) 1 2 L 2

) I . Anzahl Beanstandungen gemass Vorgaben und
22 Qualitatssicherhet Leistungsvereinbarung Sihlsana AG
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M Soziale Dienstleistung und Beratung

Produktliste M1 Altersfragen M5 Integration / Inkdusion
M2 Berirage Sozale Dienstleistungen Mé Kinderbetreuung
M3 Jugend und Gemeinwesen

M4 Fremalligenarbeit

Die Produktegruppe Soziale Dienstleistung und Beratung erbringt Dienstleistungen, die wverschiedene Anspruchsgruppen in ihrer
Entwicklung fdrdem. Beratung und Informationen flr betagte Einwohnennnen und Einwohner unterstiitzen diese dabel, mdglichst lange in
Autonomie zu leben. Die offene Jugendarbett unterstiitzt jugendliche bei ihrer Integration in die Gemeinschaft Mit geeigneten Massnahmen
werden Partizipation und Gemeinschaftlichkeit in den Quartieren sowie freiwilliges Engagement gefdrdert. Des Weiteren werden
Leistungen fir die Integration der ausldndischen Bevdlkerung unterstiitzt Das Kinderhaus Werd begleitet Kinder in ihrer persdnlichen
Entwicklung, Massnahmen flir eine bedarfsgerechte Kinderbetreuung und die Frithfdrderung werden umgesetzt und kontrolliert.

PGV: Doris Bangerter

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspeniode 2026

Im Bereich Altersfragen werden die Aufgaben im Rahmen der Anderungen der kantonalen Zusatzleistungsverordnung (ZLV)
Uberprift und Massnahmen getroffen. Bedarfsgerechte Angebote und Dienstleistungen unterstiitzen die Entwicklung von Kindem
und Jugendlichen sowie deren Familien und férdem die Partizipation. Im Bereich der frihen Férderung werden bestehende
Angebote und deren Weiterfihrung Uberprift Die Strategie Inklusion wird im Rahmen des Massnahmenkatalogs weiter
umgesetzt.

Stadtratin: Dr. Marianne Oswald

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Beschlossene Massnahmen zur Férderung der friihkindlichen Bildung,
Betreuung und Erziehung werden wo nétig implementiert. Massnahmen zur
ausserschulischen Férderung von Kindern und Jugendlichen im Schulalter
werden mit geeigneten Projekten bel Bedarf ausgebaut/optimiert.

Kinder- und Jugendfreundliche Stadt bis2026

Geplante Massnahmen zur Einbindung von Menschen mit Behinderungen
Inklusion werden umgesetzt. Es bestehen vielfdltige Moglichkeiten zur gleichberechtigen ; bis 2026
Teilnahme am &ffentlichen Leben in Adliswal.
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M1  Altersfragen

Grundauftrag

Fir dltere Einwohnennnen und Einwohner wird ein niederschwelliges Informations- und Beratungsangebot sichergestelit. Mit dem Zusatz in
der ZLV kénnen mehr Hilfsmittel und Angebote finanziert werden, um das selbststindige Wohnen zu unterstitzen. Die Abteilung
Alltersfragen wurde als Bedarfsbescheinigungsstelle emannt.

Umfeldentwicklung(en)

= Die demographische Entwicklung fiihrt zu einer Zunahme an Betagten und Hochbetagten.

= Die Kosten fiirs Wohnen steigen. Giinstiger Wohnraum verschwindet zunehmend. Es ist davon auszugehen, dass die entstehenden
MNeubauten bamerefrei gebaut werden und sich somit auch fiir dltere Personen eignen, sofem sie Uber ein entsprechendes Budget
verflgen und auf dem digitalisierten Wohnungsmarkt zurechtkommen. Die Warteliste fur die Alterswohnungen in Adliswil wichst.

= Mit hdherem Alter steigt das Risiko an einer Demenz zu erkranken. Schaffung und Erhalt spezifischer Angebote wird durch den
Fachkriftemangel erschwert.

= Immer mehr Menschen leben im Alter alleine oder kénnen fiir Unterstiitzung nicht auf ein familidres Umfeld zurtickgreifen. Fir sie ist es
schwieriger einen selbstdndigen Alltag in der eigenen Wohnung aufrechtzuerhalten, weil Betreuungs- und Koordinationsangebote
fehlen.

= Die dltere Bevolkerung ist im Umgang mit der fortschreitenden Digitalisierung des Alltags besonders gefordert. Es braucht auf diese
Zielgruppe zugeschnittene Unterstiitzungsangebaote.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Personen Uber 65 Jahre 3539 3675 36000 A
Anzahl Personen Uber 80 Jahre 1270 1300 13300 A
Anzahl Einpersonenhaushalte von Uber 80-Jdhrigen 434 465 470, A
(Eliartlgisn?;enhaushalte im Verhdltnis zum Total der Haushalte von Uber 80-Jdhrigen 50 50 50 =
Anzahl Teilnehmer/innen an Veranstaltungen zum Thema Alter (Durchschnitt) 40 80 50 =»
Anzahl politische Geschdfte zum Thema Allter auf kantonaler Ebene 7 6 A 2

109



Budget 2026

Leistungsziele

W\
8

S 71 Die Stadt Adliswil unterstiitzt das gute und so lange wie méglich selbstindige Leben im Alter.

S 72 Bei Bedarf wird der Zugang zu ahtersgerechten Wohnungen mit Service geférdert.

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnurg | R24 | B25 B26| Trend _ Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Massnahmen zur Aktivierung,

Férderung von Gesundheit und sozialen 10 9 9 -> . gleichbleibend

Beziehungen

Anzahl Beratungen total 505 400 5000 = O [ ] gleichbleibend

Anzahl Beratungen zum Thema WWohnen 93 130 120 A O . gleichbleibend

Anzahl Beratungen / Aktivitdten zum Thema

oo 192 155 200 > O [ ) gleichbleibend

Anzahl Vermittlungen der vorhandenen

altersgerechten Wohnungen 6 / 14 > D . gleichbleibend

Kommentar

Anzahl Beratungen/Aktivititen zum Thema Demenz
Das Beratungsangebot fir Demenzbetroffene und deren Angehdrige ist zunehmend bekannt und wird stark nachgefragt.

Anzahl Vermittlungen der vorhandenen altersgerechten Wohnungen

Durch den Bezug der neuen Wohnungen in der Sihlsana AG werden die befristeten Mietverhdltnisse wegfallen und es darf mit

einer héheren Anzahl an Vermittlungen in die Alterswohnungen gerechnet werden.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
) Altersdurchschnitt bel Neueintritten in betreutes
Z1: Hoher Altersdurchschnitt + stationires Wohnen 84 84 84i =»
Z_W : Ausgemesene PflegebedUrftigkeit bei BESA-Stufe bei Bintritt 57 o 6o B
Eintritt
Z1: Hilfestellung durch Beratung Anzahl erfolgreicher Beratungen 492 380 500 A
Z2: Auslastungsgrad der angebotenen Awslastungsgrad derangebotenen
Alterswohnungen Alterswohnungen (in Prozent) 100 100 100 =
72: Bedarfsgerechte Forderung Antewl dervermittelten Personen aus Warteliste 100 40 100 =
(in Prozent)

Kommentar

Z1: Hilfestellung durch Beratung
Mit der Zunahme an Beratungen wird auch die Anzahl erfolgreicher Beratungen steigen.

Z2: Bedarfsgerechte Forderung
Seit 2025 fuhrt die Stadt die Warteliste fur alle drei Alterssiedlungen in Adliswil. Es wird davon ausgegangen, dass alle Woh-
nungsvermittlungen Uber die Wartliste laufen.
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M2 Beitrdge Soziale Dienstleistungen

Grundauftrag

s\
8

Soziale Fragestellungen oder praventive Massnahmen, die in Adliswil anzugehen sind, kénnen je nachdem durch Dritte geldst werden. Mit

der Ausrichtung von Beitrdgen fur soziale Dienstleistungen werden Ldsungen und priventive Massnahmen gefdrdert.

Umfeldentwicklung(en)

= Zukiinftig wird mit einer in etwa gleichbleibenden Nachfrage gerechnet.

& Organisationen, die Menschen mit Beeintrichtigungen oder sonstigem Bedarf an Hilfe unterstitzen, stellen weiterhin eine wichtige

Ergdnzung zu den Leistungen der &ffentlichen Hand dar.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26

Trend

Anzahl Institutionen / Organisationen. die Beitrdge beantragen 29 32 29
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Leistungsziele

S Z1 Frewillige Beitrige zur Lésung sozialer Fragestellungen

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnung R24 B25 B26 | Trend  Steuerbarkeit | Kosteneffekt
Leistung | Orga |

Anzahl Entscheide Uberfreiwillige Gesuche 23 26 PR © O  sccvibed
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend

Z1:Bedarfsnachweis vorhandene Begriindungen (in Prozent) 100 100 100 =»
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M3  Jugend und Gemeinwesen

Grundauftrag

Die offene Jugendarbeit unterstitzt Jugendliche auf dem Weg zur Selbstdndigkeit Sie onentiert sich dabel am Handeln und den
Bedurfrissen der Jugendlichen. Die Gemeinwesenarbett fordert Massnahmen in den Quartieren fir ein gutes Zusammenleben und
Gemeinschaftlichket Im  Zentrum stehen dabel die Unterstiitzung von Eigeninitiativen und die Beratung beim Aufbau wvon

quartierspezifischen Interessensgruppen. Die Freizeitanlage Werd bietet neben einem Kursprogramm fiir Kinder und Jugendliche und einer
offenen Werkstatt auch Angebote im kreativen Bereich flir spezifische Alterserubpen an.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Nihe zu Zirich filhrt dazu, dass dltere Jugendliche ihre Freizeit haufig in Ziirich verbringen.

= Jugendliche schitzen und nutzen die offene Jugendarbeit als Erginzung zum Kontext Schule und Ausbildung.

= Fachpersonen der Jugendarbeit sind gut vernetzt in Adliswil und Langnau am Albis.

= Durch die Vernetzung der Quartiervereine entstehen Synergien. Sie sind wichtige Ansprechpersonen flr die Bevélkerung und die
Stadtverwaltung betreffend quartierspezifischer Anliegen und Fragestellungen.

= Quartiervereine und Interessensgruppen férdem den sozialen Austausch und die Gemeinschaft der Quartierbevélkerung untereinander.

< Die Méglichkeit der kreativen Beschiftigung von Kindern wird von Familien geschitzt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Jugendliche zwischen 12-20 (Zielgruppengrosse) 2545 2400 2'600; =
Anzahl Quartiervereine / Interessengruppen in Adliswil 4 4 4 =
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Leistungsziele

2 Z1 Unterstitzung der Jugendlichen in ihren Bemihungen zur kulturellen, dkonomischen und sozialen Einbindung in das
gesellschaftliche Leben.

S Z2 Férderung von Massnahmen zur Entwicklung von Partizipation und Gemeinschaftlichkeit in Quartieren.

2 Z3 Forderung von Kreativitit und Aktivititen von Kindem durch Freizeitangebote

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R24 B25 B26| Trend  Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Offnungszeiten Jugendtreffs (Std/Wache) 16 15 18 - . . gleichbleibend
Anzahl Projekte fiir und mit Jugendlichen 38 22 2 > o [ ] gleichbleibend
Anzahl Vermittlungen van Nebenverdiensten . :
(Sackgeldjobs. Babysitting. etc.) 72 60 80 > 0 . gleichbleibend
Anzahl Beratungen und Coachings flir ! .
Jugendliche 77 90 1200 = o [ ] gleichbleibend
Anzahl Vemetzung mit anderen Mitwirkenden

i Bereich jugend 30 22 300 2 o ® gleichbleibend
Anzahl Aktivititen mobile Jugendarbeit 66 35 60 = o [ ] gleichbleibend
Anzahl Beratungen und Coachings flr . :
OQuartierentwicklung 69 40 40 - o [ ] gleichbleibend
Anzahl Vemetzungen und sozialrdumliche ! .
Alttsten 16 E 60 =2 o [ ] gleichbleibend
Anzahl stddtische Projekte in Quartieren 4 3 3 -> . . gleichbleibend
Erfolgte Kurse in der Freizeitanlage . .
(StdWoche) 71 75 6 = O [ ] gleichbleibend
Offene Angebote in der Freizeitanlage ! !
StdMochs) 6 6 32 S ® [ ] gleichbleibend
Kommentar

Offnungszeiten Jugendtreffs (Std/Woche)
Neu werden die Offnungszeiten der beiden Jugendtreffs im Gesamten erfasst und beziehen sich ausschliesslich auf die Offnungs-
zeiten des Treffs, ohne Offnungszeiten des Jugendbiiros.

Anzahl Vermittlungen von Nebenverdiensten (Sackgeldjobs, Babysitting, etc.)
Durch den steigenden Bekanntheitsgrad der Jugendarbeit in beiden Gemeinden wird eine zunehmende Anzahl an Anfragen aus
der Bevolkerung und Stadtverwaltung fir Sackgeldjobs mit Jugendlichen erwartet.

Anzahl Beratungen und Coachings fur Jugendliche
Neu werden Beratungen und Coachings der Jugendarbeit gemeinsam in einer Kennzahl erfasst.

Anzahl Vemetzung mit anderen Mitwirkenden im Bereich Jugend
Durch die Fusion der Jugendarbeit ist das Netzwerk lokal und regional gewachsen, und die Anzahl Kooperationsprojekte nimmt
2u.

Anzahl Aktivititen mobile Jugendarbeit
Es wird ein neues Konzept mit Fokus auf Aktivitdten im &ffentlichen Raum erarbeitet, weshalb ein Anstieg der Aktivititen erwar-
tet wird.

Anzahl Vemetzungen und sozialrdumliche Aktivitdten
Neu wird, zusitzlich zu den Offentlichkeitsmassnahmen, auch die Netzwerkarbeit des Fachbereichs Gemeinwesenarbeit inner-
halb der Stadtverwaltung und der Bevélkerung erfasst.
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Erfolgte Kurse in der Freizeitanlage (Std/Woche)

Neu werden die Kurse der Freizeitanlage in Stunden pro Woche gezahlt statt wie bisher die Anzahl Kurse pro Jahr, um einen
direkten Vergleich zu den offenen Angeboten der Freizeitanlage ziehen zu kénnen. Ausserdem bietet die Freizeitanlage aufgrund
einer strategischen Neuausrichtung mehr offene Angebote und weniger Kurse an.

Offene Angebote in der Freizeitanlage (Std/Woche)
Neu zdhlen neben der offenen Holz- und Keramikwerkstatt auch ein offener Treffpunkt und ein offenes Malatelier zu den Ange-
boten der Freizeitanlage.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend
Z1: Kulturelle Integration | Anzahl erfolgreicher Beratungen und Coachings 37 21 100 =-»
Z1: Kulturelle Integration I Anzahl Besuchende Jugendtreff (Durchschnitt) 17 =»
Z2: Soziale Integration Anzahl erfolgreicher Beratungen und Coachings 65 35 35 =»

Anzahl Teilnehmende an Veranstaltungen

Z2: Integration im Quartier (Durchschnitt) 25 30 30 =-»
Z3: Kostendeckungsgrad Ertrag / Aufwand in % 39 30 11 -
Z3: Nutzung der offenen Angebote Anzahl Tellnehmende (Durchschnitt) 91 75 5 =

Kommentar

Z1: Kulturelle Integration | Anzahl erfolgreicher Beratungen und Coachings
Neu werden Beratungen und Coachings der Jugendarbeit gemeinsam in einer Kennzahl erfasst.

Z1: Kulturelle Integration I Anzahl Besuchende Jugendtreff (Durchschnitt)
Neu werden Besuchende in beiden Jugendtreffs pro Tag resp. Abend im Durchschnitt erfasst.

Z2: Integration im Quartier Anzahl Teilnehmende an Veranstaltungen (Durchschnitt)
Es wird von einer Tendenz zu eher kleineren Veranstaftungen ausgegangen.

Z3: Kostendeckungsgrad Ertrag / Aufwand in 9%
Neu wird der Kostendeckungsgrad auf der Grundlage einer Vollkostenrechnung berechnet. Dieser Wert entspricht nach alter
Berechnung knapp 50 %.

Z3: Nutzung der offenen Angebote Anzahl Teilnehmende (Durchschnitt)
Neu wird die durchschnittliche Teilnehmendenzahl pro Tag resp. Abend ausgewertet, anstatt wie bisher in Prozent der Off-
nungszeiten.
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M4  Freiwilligenarberit

Grundauftrag

Die Freiwilligenarbeit als wichtiger Bestandteil des gesellschaftlichen Lebens wird gefdrdert und ein Ausbau unterstiitzt Die Bevdlkerung
soll die Méglichkeiten eines freiwilligen Engagerments kennen. Durch verstirkte Zusammenarbert der Fachpersonen werden die Krifte
geblindelt

Umfeldentwicklung(en)
= In Adliswil vermitteln verschiedene Organisationen Freiwilligeneinsitze, so dass es diverse Maglichkeiten gibt, sich freiwllig zu betitigen.
= Freiwillige suchen zunehmend befristete oder einmalige Einsitze. Es ist eine Herausforderung, Angebot und Nachfrage aufeinander

passend zu gestalten.
= Die Anzahl Nachfragen von Privatpersonen nach Unterstiitzung durch Freiwillige (Nachbarschaftshilfe) ist rickliufig.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Anzahl Anbietende Freiwilligeneinsétze in Adliswil 25 22 22 ->

Leistungsziele

S Z1 Angebote und Nachfrage nach Freiwlligenarbett sind aufeinander abgestimmt und werden bei Bedarf ausgebaut.

2 Z2 Die Méglichkeiten freiwilligen Engagements sind der Offentlichkeit bekannt,

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Anzahl Vermittlungen fir Freiwilligeneinsitze 92 45 60 S (D) ® gleichbleibend
Anzahl Massnahmen zur Férderung der ! !
Fremiligenarbei 28 9 15 = o ® gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z7: Tel\nahme an Anldssen (insbesondere Anzrdhl Te\.ln.ehmend eanvon der Stadt Adliswil 140 100 100 >
Dankesanlass) (mit)organisierten Anldssen
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M5  Integration / Inklusion

Grundauftrag

W\
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Auslindische Einwohnerinnen und Einwohner sollen sich rasch integneren kédnnen. Verschiedene kommunale Angebote in den Bereichen
Information, Sprache und frihe Kindheit werden geméss kantonalem Integrationsprogranm finanziert und umgesetzt. Die Inklusion von

Menschen mit Behinderungen wird unterstiitzt

Umfeldentwicklung(en)

= Die Integration der auslindischen Wohnbevélkerung wird auch in Zukunft eine Herausforderung darstellen. Auch weiterhin ist damit zu

rechnen, dass ein bedeutender Teil der Neuzuziehenden Uber ausldndische Wurzeln verflgt.

= Die Nachfrage nach Méglichkeiten, Deutsch zu lemnen, ist weiterhin hoch.,

= Die Inkdusion von Menschen mit Behinderungen ist ein zentrales gesellschaftliches Anliegen. Durch gesetzliche Vorgaben, wachsende
affentliche Aufmerksamkeit und ein steigendes Bewusstsein flir Chancengleichhert gewinnt sie kontinuierlich an Bedeutung.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Kinder mit Migrationshintergrund im Vorschulalter 498 540 5000 =»
Anzahl Kinder mit Migrationshintergrund im Schulalter 1111 1'080 171008 =»
MNeuzuzlger/innen mit fremdsprachigem Herkunftsland (Prozentsatz am Total) 57 &0 58 -
Anzahl Nationen in Adliswil 125 1 23 1250 =
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Leistungsziele

2 Z1 Foérderung derIntegration von Einwohnerinnen und Einwohnerm mit Migrationshintergrund in die schweizerische Gesellschaft.

S Z2 Die Stadt Adliswil unterstitzt die Inklusion von Menschen mit Behinderungen.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg | R24 | B25 B26| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Koordination mit Kanton durch stadtische

Integrationsbeauftragte (in Stunden) 20 20 20. > D . gleichbleibend
Anzahl Massnahmen zur Erstinformation (z. B.

Erstgesprache, Willkemmens-Anlass fir 2 2 2 = D . gleichbleibend
Neuzuziehende)

Anzahl Deutschkurse mit Kinderbetreuung 14 18 15 --> O . sinkend
Anzahl Kurse Erziehungsberechtigte (Startklar) 3 2 2 -> D . gleichbleibend
Anzahl Spielgruppen mit Sprachbildung 75 8 8 -> O . gleichbleibend
Massnahmen zur Férderung des kulturellen . .
Awustauschs (z. B. Fest der Kulturen) 2 2 L 2 D . gleichbleibend
Anzahl erbrachte Schreibdienste 145 99 105 = O [ ] gleichbleibend
Anzahl Massnahmen zur Inklusion von

Menschen mit Behinderungen K = . . gleicholeibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend

Z1: Integrationsangebot Anzahl Projekte 11 11 100 =»

. Durchschnittliche Anzahl Besucher/innen pro
Z1:Nutzung des Angebotes Veranstaltung (exkl. Grossanldsse) 18 22 202
Z2:Inklusionsangebot Anzahl Veranstaltungen (intem/extern) T -
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Mé  Kinderbetreuung

Grundauftrag
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Die Stadt Adliswl sorgt flr ein bedarfsgerechtes Angebot fur Kinder im Vorschulalter (§18 KJHG). Mit der Ausnchtung von
Betreuungsgutscheinen ermdglicht die Stadt Adliswl Familien mit Kindem im Vorschulalter die Vereinbarket von Familie und

Erwerbstdtigkert Das Kinderhaus Wenrd sorgt fUr die soziale Integration von Kindem mit erhdhtem Unterstitzungsbedarf.

Umfeldentwicklung(en)

= Adliswil verflgt Uber ein ausreichendes Angebot an Kindertagesstitten fir Kinder im Vorschulalter. Das Angebot wird erginzt durch die

von der Stiftung GFZ vermittelten Tagesfamilien.

= Gemiss Kinder- und Jugendhilfegesetz ist es im Auftrag der Gemeinde, fir ein bedarfsgerechtes Angebot zu sorgen.

2 Insbesondere bei Familien mit Kindern im Vorschulalter wird der Bedarf an Maglichkeiten zu Vernetzung, Austausch und Information

voraussichtlich zunehmen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Betreuungspldtze in der Stadt Adliswil 410 350 400; =
Anzahl Kinder im Vorschulalter 973 11400 1'100:  =»
Antell derin Kitas betreuten Kinder am Total aller Kinder im Vorschulalter 5é 47 49 ->
Anzahl Tagesfamilien 2 2 1 N
Anzahl der in Tagesfamilien betreuten Kinder 8 9 4 b
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Leistungsziele
2 Z1 Diebedarfsgerechte Kinderbetreuung im Vorschulalter ist in der Stadt Adliswil gewdhrieistet
O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnung | R24 | B25| B26| Trewd cmzlovie Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Betreuungsplitze Kinderhaus Werd 60 60 0 > (] [ ] gleichbleibend
Anzahl (merheitlich durch Fachstellen
vermittelte) Kinder aufgrund eines erndhten 12 15 15 > O . gleichbleibend
Betreuungsbedarfs (Kinderhaus Werd)
Anzahl Ausnchtung von
Betreuungsgutscheinen fir Kinder in Adliswiler 125 150 140 > D) o gleichbleibend
Kitas (Total)
Anzahl Ausnichtung von
Betreuungsgutscheinen aufgrund von 116 130 120 -> D . gleichbleibend
Erwerbstétigkeit (bzw. -suche) (Total)
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z1:Bedarfsgerechtigkert Kindertagesstétten Awslastungsarad aller Krippen (in Prozent) 70 85 700 -
71: Bedarfsgerechtigkeit Kinderhaus Werd Auslastungsgrad Kinderhaus Werd 94 84 84 -
o . . Anteil der Kinder mit erhdhtem
2l Klnqler mit erhohtgm . Unterstitzungsbedarf in % aller betreuter Kinder 14 13 130 =
Unterstitzungsbedarf im Kinderhaus Werd i
im Kinderhaus Werd
i L Antell Ausnichtung von Betreuungsgutscheinen in
72: Bedarfsgerechtigkeit Betreuungsgutscheine % aller betreuten Kinder 23 28 16 -
) ' L Antell Ausrichtung von Betreuungsgutscheinen
2 Betreuungs.guts.cheme zur Emdglichung zur Sicherstellung der Erwerbstitigkeit in %6 am 93 87 86l =»
von Erwerbstatigkert -
Total allerausgerichteten Gutscheine

Kommentar

Z1 Bedarfsgerechtigkeit Kindertagesstétten — Auslastungsgrad aller Krippen (in Prozent)

Mit der Erhdhung der Plitze in Kindertagesstatten wird sich die Auslastung entsprechend reduzieren. Zudem ist eine hdhere
Auslastung von Kindertagesstdtten schwierig zu erreichen, da die meisten Kinder nicht die ganze Woche, sondem nur einzelne
Tage oder Halbtage die Kindertagesstatten besuchen.
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N Volksschule

Produktliste M1 Kindergarten / Pamarschule
N2 Sekundarschule

Die Produktgruppe Volksschule erflllt die Aufgaben des &ffentlichen Bildungswesens und erbringt alle von der Gesetzgebung
vorgesehenen Leistungen der Volksschule. Sie gewdhreistet die elf obligatonschen Schuljahre fir alle Adliswiler Kinder und das erginzende
zwilfte Schuljahr.

PGV: Joshua Renshaw

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2026

Ein Kar definiertes Qualitéts-Management und die Ausrichtung an den neusten Erkenntnissen der Pidagogk sichemn die bestmdgliche
Bildung der Schileninnen und Schiller der Stadt Adliswil. In Kombination mit ausreichendemn Schulraum in pddagogisch wertvoller Qualitat
ist dies ein wichtiger Faktor fUr die Standortattraktivitit Um den Herausforderungen im Kontext des anhaltenden Wachstums der
Bevilkerung sowie dem Uberproportionalen Wachstum der Anzahl Schilerinnen und Schiller gerecht zu werden, werden durch wirksame
Controlling-Mechanismen die Leistungen systematisch Uberwacht, bei Bedarf Massnahmen ergnffen und so der effiziente Einsatz der
Ressourcen sichergestelit. Dabei soll die Digitalisierung vorangetneben werden, mit dem Ziel allen Anspruchsgruppen optimalen Nutzen zu
bieten und auch die operativen Abldufe werter zu optimieren

Stadtrat: Dr. Markus Birgi
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Eswird ein pragnantes, aussagekriftiges Controlling erarbeitet mit dem Ziel,
Strategisches Controlling die Leistungen des Ressorts Bildung systematisch zu Uberprifen und bei fortlaufend
Bedarf Massnahmen zu erarbeiten.
Das Konzept Unterricht und Betreuung wird in pddagogischer, personeller,
Untemicht und Betreuung finanzieller und infrastruktureller Hinsicht unter Einbezug bisheriger und fortlaufend

potenziell neuer Anspruchsgruppen stetig weiterentwickelt, um Unterricht,
Betreuung und Umfeld zu einem Lebensraum fr die Schilennnen und Schille

Digrtalisierung

Die Digitalisierung, sofemn fUralle beteiligten Anspruchsgruppen
nutzenstiftend, wird in den Bereichen des Ressorts Bildung werter
vorangetrieben.

fotlaufend

Organisation

Die neuen Strukturen des Ressorts Bildung werden gefestigt sowie simtliche
Prozesse gekldrt, optimiert und standardisiert, um der Aufbau- und
Ablauforganisation ein klares, alktualisiertes und struktunertes Profil zu geben.

fortlaufend

Projekte

Bestehende Projekie werden weiterentwickelt sowie konsolidiert. Neue
Projekte werden unter der Primisse der Nutzung van Synergien sowie der
Optimierung des Kosten-Nutzen-Verhiltnisses evaluiert und gefhrt.

fortlaufend

Alarmierung

Das Ressort Bildung verfUgt Uber aktuelle sowie allseitig bekannte
Alarmierungskonzepte sowie -systeme.

abgeschlossen

Férderung

Die gezielte Férderung fUr alle Schilerinnen und Schiller wird nach einem
einhertlichen Konzept in allen Schulen weiterentwickelt, um die
Chancengleichheit zu gewdhrieisten.

fortlaufend

Infrastruktur

Durch professionelle Planung wird die Nutzung der varhandenen Infrastruktur
optimiert und zusétzlicher Bedarf friihzertig erkannt.

fortlaufend

Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit im Ressort Bildung Uber die verschiedenen Standorte
und Berufsgruppen hinweg wird aktiv gefdrdert.

fortlaufend
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N1  Kindergarten / Primarschule

Grundauftrag

Der Lehrplan 21 teilt den Kindergarten und die Primarstufe in zwel Zyklen ein (1. Zyklus: Kindergarten bis 2. Kl; 2. Zyklus: 3. bis 6. K1.).
Kinder, die bis zum Stichtag eines Jahres das vierte Altersjahr vollenden, treten auf Anfang des ndchsten Schuljahres in den Kindergarten ein.
Auf der Prmarstufe trigt der Untermicht den unterschiedlichen Fihigkeiten und Potenzialen der Kinder Rechnung und ist entsprechend
ausgewogen. Rund ein Dnttel der Untermichtszert wird fir den Sprachenuntermicht eingesetzt (Englisch-Untemcht ab der 3. KI, Franzdsisch-
Anfangsunterricht ab der 5. KI). Ein weiteres Dnttel der Lektionen ist fir die sogenannten MINT-Ficher (Mathematik Informatik,
Naturwissenschaften, Technik) reserviert. Der Zircher Lehrplan 21 enthidlt zudem Ziele in Medien und Informatik, fiir welche in der 5. und
6. KI. neu spezielle Lektionen zur Verfligung stehen. Das letzte Drittel der Untemchtszet gehdrt den musischen Fichem wie Gestalten,
Musik, Bewegung und Sport. Mit dem Lehrplan 21 wird der Fokus auf das kompetenzonentierte Lemen gelegt. Diese neuformulierten
Kompetenzen legen fest, welches Wissen und Kdnnen die Kinder in den verschiedenen Féchem erwerben sollen. Der Lehrplan 271 trdgt
damit zur Erhaltung und Weiterentwicklung der Qualitét von Schule und Unterricht an der Volksschule bei.

Umfeldentwicklung(en)

= Der Lehrplan 21 legt Wert auf Kompetenzonentierung Die EinfUhrung fand ab 2018/19 statt und ist etabliert.
= Der Antell Schiller/innen aus fremdsprachigen Familien liegt bel (ber 50 % mit steigender Tendenz. Alle Schulen in Adliswll gehéiren

somit zurn QUIMS Programm (Qualitét in multikulturellen Schulen).

= Aufgrund der anhaltenden Bautatigkert wird eine kontinuieriche Zunahme der Geburten- und Schtilerzahlen in Adliwil erwartet.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Schiler/innen Kindergarten 398 399 371 A
Schulerfinnen Kindergarten fremdsprachig (in Prozent) 65 64 65  =»
Anzahl Schiler/innen Kindergarten Privatschulen 46 57 48 -
Anzahl Schiler/innen Primarstufe 1183 1196 1238 A
Schiller/innen Primarstufe fremdsprachig (in Prozent) 62 63 620 -
Anzahl Schiler/innen Primarstufe Privatschulen 112 113 1270 =»
Antell Ubertritte nach é. Klasse in Sekundarstufe A (in %) 511 520 510 ->
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Sekundarstufe B (in %) 201 240 2000 =-»
Antell Ubertritte nach 6. Klasse in Sekundarstufe C (in %) 6.5 40 70 =>
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Langzeitgymnasium (in %) 185 180 180! =»
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Privatschulen (in %) 38 20 400 =
Anzahl Kindergdrten / Kleinanlagen 9 9 9 =
Anzahl Schulanlagen 3 6 T 2
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Leistungsziele
S 71 Die Schillerfinnen werden ihren Fihigkeiten entsprechend geférdert.
S 72 Schillerfinnen mit Sonderschulstatus werden nach Mdaglichkeit in die Regelklasse integriert.
2 Z3 Regelunterricht: Unterricht findet statt.
O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnung R24 B25 B26 | Trend eI Kostencffekt
Leistung Orga.
Anzahl Klassen Kindergarten 21 21 19 A O O sinkend
\({;};é?tstel\en Lehrpersonen Kindergarten 501 204 198 A O O sinkend
Anzahl Klassen Primarstufe 59 58 59 A O O steigend
\(/\E}%é?tstel\en Lehrpersonen Primarstufe 261 880 281 2 O D steigend
Anteil an Lektionen integrative Fdrderung (in ! !
% 59 59 59 > O (D) gleichbleibend
Antell an Lektionen Deutsch als Zweitsprache ! !
(n%) 153 155 155 = O (D) gleichbleibend
Antell integrativ geschulte Sonderschilen/innen
pro Schuljahr zu Gesamtschilerzahl (in %6) 27 22 27 = O O steigend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
) . Formal qualifiziertes Lehrpersonal / Gesamtes
Z1: Lehrkapazitit | Lehrpersonal (in %) 95 95 95 =»
Z1: Lehrkapazitit | Erflllung Werterbildungsvorgabe (in %). 80 80 30 =»
) . i ) Integrierte Schilerfinnen mit Sonderschulstatus /
Z2 Integration Schiler/innen mit Gesamtzahl Schiler/innen mit Sonderschulstatus 68 61 68 =»
Sonderschulstatus T on
(in %)
) i : . Antell stattgefundene Lektionen / geplante
Z3: Lektionen (mindestens) Lektionen (in %) 99 99 99 ==
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Budget 2026

N2 Sekundarschule

Grundauftrag

Die Sekundarstufe schliesst an die Primarstufe an. Der Lehrplan 271 nennt die Sekundarstufe 3. Zyklus. In Adliswil werden drel Abteilungen
mit unterschiedlichen Anforderungen gefihrt, die mit A und B und C bezeichnet werden, wobel A die kognitiv anspruchsvollste ist.
Durchldssigkert innerhalb der Sekundarstufe besteht danin, dass ohne zeitlichen Verlust eines Jahres aufgrund verschiedenster Krterien von
einer Abteilung zur andermn gewechselt werden kann. In der Sekundarstufe werden die Schilennnen und Schtler befhigt, einen ihren
Mé&glichkerten entsprechenden Ausbildungsgang in der Berufsbildung zu beginnen oder sie treten in eine Mittelschule Uber. Wie auf der
Primarstufe wird auch auf der Sekundarstufe ein zertgemésser Schwerpunkt auf den Untermicht in Medien und Informatik gesetzt. Die
Schilennnen und Schiler lemen, kompetent, verantwortungsvoll und kntisch mit neuen Medien umzugehen und erarbeiten sich
Grundlagen der Informatik.

Umfeldentwicklung(en)

= Der Lehrplan 21 legt Wert auf Kompetenzonentierung Die Einfihrung fand ab Schuljahr 2018/19 statt und ist etabliert.

= Der Anteil Schiilerfinnen aus fremdsprachigen Familien liegt bei (iber 50 % mit steigender Tendenz.

= Die Lehrstellensuche ist fiir einzelre Jugendliche eine Herausforderung. Anschlusslsungen wie Praktika oder Briickenangebote sind
daher wichtig. Alle Schulen in Adliswil gehdren somit zum QUIMS Programm (Qualitdt in multikulturellen Schulen).

S Aufgrund der anhaltenden Bautitigkeit wird eine kontinuierliche Zunahme der Geburten- und Schillerzahlen in Adliwil erwartet.
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Budget 2026
Kennzahlen zum Produktumfeld
Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Total Schiler/innen Sekundarstufe 395 461 433 A
Anteil Schiler/innen Sekundarstufe Sek A (in %) 560 640 590; =-»
Anteil Schiler/innen Sekundarstufe Sek B (in %5) 354 280 325 =»
Anteil Schiler/innen Sekundarstufe Sek C (in %) 8.6 80 85 =»
Schiller/innen Sekundarstufe fremdsprachig (in %) 565 580 560: =»
Anzahl Schiler/innen Sekundarstufe Privatschulen &0 90 90 =»
Anteil Berufl. Ausbildung als Anschlussi&sung nach Abschluss der Sekundarschule (in %6) 516 645 5600 =»
Antell Mittelschule als Anschlussidsung nach Abschluss der Sekundarschule (in %) 179 92 1808 =»
Anteil Briickenangebote als Anschlussldsung nach Abschluss der Sekundarschule (in 76) 267 213 2200 =»
Antell Praktikum als Anschlussldsung nach Abschluss der Sekundarschule (in %) 27 3.0 300 =
Antell Keine Anschlussldsung nach Abschluss der Sekundarschule (in 96) 1.1 20 100 =»
Anzahl Schulhduser 2 2 20 =>
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Leistungsziele
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2 Z1 Dieugendlichen werden ihren Fihigkerten entsprechend geftrdert.

S 72 Schilerfinnen mit Sonderschulstatus werden nach Mdaglichkeit in die Regelklasse integriert.

2 Z3 Regelunterricht: Unterricht findet statt.

S Z4 Die|ugendlichen finden eine ihren Fihigkeiten entsprechende Anschlussldsung

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

¢ eingeschrdnkt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnurg R24 B25 B26 | Trend Leisfjﬁ;e’ba”ée"éa Kosteneffeit
Anzahl Klassen Sekundarstufe 21 22 2 A O (D) gleichbleibend
\@g?tsteﬂen Lehrpersonen Sekundarstufe 130 340 143 A O O steigend
Antteil an Lekfionen integrative Forderung (in

% 8 8 ( 48 48 48 S O (D) gleichbleibend
/(?.QE;I an Lektionen Deutsch als Zwertsprache 4 37 37 > 0 D gleichbleibend
Arteil integrativ geschulte Sonderschilen/innen i

pro Schuljahr zu Gesamtschilerzahl (in %6) 23 28 23 > O O sinkend
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Budget 2026
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
71: Lehrkapazitit | E‘;Hrgae'gﬁ'gz(:?“f; Lehrpersonal / Gesamtes 95 95 94
Z1: Lehrkapazitit | Erflllung Werterbildungsvorgabe (in %). 80 80 30 =»
22 Integrattion Schillenfinnen mit gzi%ar:str::hslcsiﬂf |Z:ﬂ?|:il;n r: itS ggiifé:ﬁfiﬁ 48 46 5 >
onderschulstatus in %)
73: Lektionen (mindestens) f:ée‘! rféﬁ%:%‘de“e Leidionen / geplante 99 99 99
Z4: Schiler/innen mit Anschlussldsung Anschlussldsung (mindestens) (in 96) 990 980 99, =»
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O  Spezielle Férderung

Produktliste O1 BExtemne Sonderschulung O3 Beratungen und Forderung
O2 Therapie und Abllarung

Die Produktgruppe Spezielle Forderung beinhaltet einerseits die im Volkschulgesetz (§33 V5G) des Kanton Zinch auf dem Grundsatz der
Integration ausgenchtete Férderung wvon Schilennnen und Schilern mit besonderen piddagogischen BedUrfnissen und deren
sonderpddagogischen Angebote, andererseits die Sonderpddagogischen Massnahmen der Regelschule geméss der Verordnung (ber die
Sonderpddagogischen Massnahmen (VSM). Des Weiteren ist gemiss §19 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (KJHG) ein bedarfsgerechtes
Angebot an Schulsozialarbet zur Verflgung zu stellen. Ergénzt wird dieses mit dem Consultonio, welches allen fremdsprachigen Familien
mit schulpflichtigen Kindem von Adliswil offen steht, den Erstkontakt herstellt. diese berdt und unterstitzt

PGV: Joshua Renshaw

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2026

Durch Kar definierte Prozessstrukturen, verbunden mit der regelmissig fachlich fundierten Uberprifung der angecrdneten
sonderpddagogischen Massnahmen, soll der Fokus werterhin sowohl auf das Kindeswohl wie auch auf die Kostenentwicklung und die
Kosteneffizerz gelegt werden. Dazu soll insbesondere auch die kontinuierdiche Werterentwicklung der pridventiven Angebote,
insbesondere im Bereich der Schulsozialarbeit sowie der Time-Out-Angebote auf Pnmar- und Sekundarstufe, bertragen und entlastend fur
die Schilennnen und Schiller, das Lehrpersonal sowie die Angebote der Sonderpddagogik wirken.

Stadtrat: Dr. Markus Burgi
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Eswird ein pragnantes, aussagekriftiges Controlling erarbeitet mit dem Ziel,

Strategisches Controlling die Leistungen des Ressorts Bildung systematisch zu Uberprifen und bei fortlaufend
Bedarf Massnahmen zu erarberten.
Die Digitalisierung, safem fUralle beteiligten Anspruchsgruppen

Digitalisierung nutzenstiftend, wird in den Bereichen des Ressorts Bildung weiter fortlaufend
vorangetneben.
Die neuen Strukturen des Ressorts Bildung werden gefestigt sowie simtliche

Organisation Prozesse gekldrt, optimiert und standardisiert, um der Aufbau- und fortlaufend
Ablauforganisation ein klares, aktualisiertes und struktunertes Profil zu geben.
Bestehende Projekie werden weiterentwickelt sowie konsolidiert. Neue

Projekte Projekte werden unter der Primisse der Nutzung von Synergien sowie der  : fortlaufend
Optimierung des Kosten-Nutzen-Verhdltnisses evaluiert und gefUhrt.

i Das Ressort Bildung verfUgt Uber aktuelle sowie allseitig bekannte

Alarmierung : : abgeschlossen
Alarmierungskonzepte sowie -systeme.
Die gezielte Férderung fUr alle Schilerinnen und Schiller wird nach einem

Férderung einheitlichen Konzept in allen Schulen weiterentwickelt, um die fortlaufend
Chancengleichhert zu gewdhrieisten.

Infrastruit Durch professionelle Planung wird die Nutzung der vorhandenen Infrastrultur fortlaufend

rrastiuiur optimiert und zusétzlicher Bedarf frilhzertig erkannt. priauten

—usammenarbeit Die Zusammenarbert im Ressort Bildung tiber die verschiedenen Standorte fortlaufend

und Berufsgruppen hinweg wird aktiv gefdrdert.

131



W\
8

Budget 2026

O1 Externe Sonderschulung

Grundauftrag

Die Férderung von Schillennnen und Schillem mit besonderen pddagogischen Bedirfissen und die sonderpédagogischen Angebote sind
im Kanton Ztnch auf den Grundsatz der Integration ausgenichtet (§33 VSG). Menschen kénnen sich nur entwickeln, wenn sie forderiche
Bedingungen fur das Lemen und Zusammenleben erhalten. Ein individualisierender und integrativer Unterricht mit entsprechenden
Rahmenbedingungen unterstlitzt diese Entwicklung. Einzelne Schilennnen und Schiler bendtigen jedoch eine umfangreichere
Unterstiitzung. In diesen Fallen kann ein Aufenthatt der Schilennnen oder Schiiler in einer Sonderschule sinnvoll sein. Fir diese Kinder wird
eine addguate Schulungsmdglichkeit aussernalb der Schule Adliswil gesucht.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Sonderschulquote im Kanton Zrich steigt an. Der Kanton Ziirich bewilligt zusitzliche Sonderschulplitze nach der neu erstellten
Versorgungsplanung.

= Der Stellenmarkt fiir schulische Heilpddagogen ist ausgetrocknet. Der Kanton Zlrich hat die Ausbildungsplitze erhdht, kann den Bedarf
aber noch nicht decken.

= Die Stadt Adliswil weist einen der héchsten Sozialindexawverte im Kanton auf,

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Schilerinnen und Schiler mit Sonderschulstatus (absolut) 93 88 98 =
Schiilerinnen und Schiller mit Sonderschulstatus (in % zur Gesamtschtilerzahl) 46 4.40; 48 =
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Leistungsziele
2 Z1 Kinderwerden primérintem sondergeschult
S 72 Falls eine inteme Platzierung nicht méglich ist, werden die Schiiler/innen in eine adiquate Sonderschule platziert.
O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnurg | R24 | B25 | B26| Trend Steuerbarkeit | Kosteneffekt
Leistung | Orga.
Anzahl externe Sonderschulplatzierungen 40 43 40 - O O sinkend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend
. P ) Antell externe Schiler/innen mit
? ' dEﬂerEel Stc:ulerfmnen mit Sonderschulstatus / Schiller/innen mit 43 49 41 =-»
enaersenuistats Sonderschulstatus gesamt (in 96)
. . Antell Umplatzierungen innerhalb extemer
Z2:Umplatzierungen Sonderschulungen (in %6) 0 0 0 >
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O2 Therapie und Abklarung

Grundauftrag
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Die intemen Therapieangebote der Schule Adliswl umfassen Logopédie, Psychotherapie und Psychomotonk Der schulpsychologische
Dienst kann vollumfinglich vor Ort abgedeckt werden. Weiterer Unterstiitzungsbedarf kann im Rahmen von audiopddagogischer und

Sehbehinderten-Unterstiitzung bestehen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Das Wachstum der Schulstandorte verlangt nach vermehrten Dienstleistungen wie Therapie und Abklrungen vor Ort,

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Schilednnen mit attestiertemn Logopddiebedarf 268 220 260 =
Anzahl Schilerdnnen mit attestiertern psychomotonschem Therapigbedarf 178 200 2000 =»
Anzahl Schilednnen mit attestiertern psychotherapeutischem Bedarf '19 20 20 ->
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Leistungsziele

2 Z1 Der Schulpsychologsche Dienst stellt die professionslle Unterstiitzung von Lehrpersonen, Behérden, Erzishungsberechtigten
und Schulkindem sicher.

S 72 Kindem mit Therapiebedarf in den im Volksschulgesetz vorgeschriebenen Bereichen kann die notwendige Therapie angeboten
werden.

O nicht steuerbar ¢ eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R24 B25 B26| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Beratungen Schulpsychologischer
Dot 107 150 20 S O [ ) gleichbleibend
grl']ez::tl Ablkldrungen Schulpsychologischer 108 120 110 > O D gleichbleibend
Anzahl Beratungen Psychotherapie 25 35 25 -> O . gleichbleibend
Vollzeitstellen Mitarberter/innen Therapie &
Schulpsychologischer Dienst (in VZ5) 114 130 130 > D D gleichbleibend
Durchgeflhrte Therapien Logopadie &
Psychomaotonk & Psychotherapie (Anzahl 410 360 418 - O O gleichbleibend
Klienten)
Anzahl durchgefilhrte Praventionsprojekte ! i
Therapeut en Therapetten 80 80 80 = O [ ] gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
Z1: Félle Schulpsychologischer Dienst Arnzahl Fille 174 200 190 =-»

Antell SuS mit attestiertem Therapiebedarf,
72:Bedarfsgerechtigkeit welche eine Therapie absolvieren (in %): alle 3 830 900 900! =>»
Therapienformen
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O3  Beratung und Férderung

Grundauftrag

Die Beratungsstelle Consultono steht allen fremdsprachigen Familien mit schulpflichtigen Kindem won Adliswll offen und berdt und
unterstiitzt diese. Das Angebot der Schulsozialarbet (55A) dient der Unterstiitzung von Kindem und Jugendlichen in ihrer perstnlichen
Entwicklung. Die Schulsozialarbeitennnen bieten den einzelnen Schulen, Lehrpersonen, Schilem und  Erziehungsberechtigten
unterschiedlichste Dienstleistungen an: Individualhilfe (Einzelfallhilfe), soziale Gruppenarbeit, Arbeit mit Klassen, Interventionen, Priventions-
und Projektarbeit, Eltemberatung etc. Die Begabungsférderung findet an der Regelschule statt.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die stark wachsenden Schillerzahlen und das damit verbundene Wachstum der Schulstandorte bergen grosse Herausforderungen im
Beratungsbereich und der Schulsozialarbeit.

2 Die Uberarbeitung des Konzeptes der Schulsozialarbeit ist abgeschlossen. Auf Beginn des Schuljahres 2022/2023 wurde mit der
Umsetzung begonnen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Wert von Adliswil im kantonalen Sozialindex 111.3 1113 1115 =»
Angebote Begabungsférderung wihrend offizieller Unternchtszet (Anzahl Schiler/innen) 85 65 85 =»
Angebote Vorberetungskurse Gymi-Aufnahmeprifung 6. Klasse (Anzahl Schiiler/innen) 42 45 450 -3
WVorbereitungskurse Gymi-Aufnahmeprifung 2. Sek (Anzahl Schilerfinnen) 25 35 300 =
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Budget 2026

2 Z1 Die Schulsozialarbeit stelit die professionelle Unterstiitzung von Schulkindem, Lehrpersonsn und Erziehungsberechtigten bei

Bedarf sicher.

S Z2 Fremdsprachige Familien werden bei der Integration in Schule und Gemeinde durch eine Fachstelle unterstiitzt

2 Z3 Die Schule verfiigt tber ein Angebot im Bereich Begabungs- und Begabtenférderung,

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnurg | R24 | B25 B26 | Trend | _ Sf;‘;’:e'ba”gga Kosteneffekt
Anzahl Klientenkontakte Schulsozialarbeit 1922 2700 2'000 -> O . gleichbleibend
Anzahl Klientenkontakte (Familien & , ,

Einzelpersonen) durch Consultorio 11080 900 oo 2 . gleichbleibend
Vollzeitstellen (VZ5) Mitarberter/innen

Schulsozialarbeit & Consultorno .66 365 379 4 O O steigend
Angebote Begabungsforderung wihrend

offizieller Untermchtszeit (Anzahl Projekte) 12 12 12 - O . gleicholelbend
Angebote Vorberertungskurse Gymi-

Aufnahmepriifung 6. Klasse (Anzahl Kurse) B B K > . . gleicholelbend
Vorberertungskurse Gymi-Aufnahmeprifung 2.

Se (Anzahl Kurse) 3 25 25 = o [ ] gleichbleibend
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
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Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend

71: Anzahl Praventionsprojekte Anzahl in den Klassen durchgefihrte priaventive 90 90 90 >
Veranstaltungen

Z71: Anzahl Klasseninterventionen Anzahl in den Klassen durchgeflinrte 96 30 90 -
Klasseninterventicnen

Z72: Fille Unterstiitzung fremdsprachiger Anzahl Fille (Fall: Ein Fall = einfe Schilerfin (SuS).

Familien Mehrere Falle pro Sus méglich) 108 100 100 =

Z3: Begabungs- und Begabtenférderung: T L .

Bedarfsperechtiskeit (nicht integrativ) Verhdltnis SuS zu BBF-Angebot (nicht integrativ) 100 100 100 =»

Z3: Begabungs- und Begabtenférderung: Implementation derintegrerten 100 100 100 >

Bedarfsgerechtigkert (Integrativ) Begabungsférderung an den einzelnen Schulen
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P Schulerganzende Leistungen
Produktliste P1 Schulerganzende Betreuwung

P2 Musikschule

Die Produktgruppe Schulerginzende Leistungen beinhaltet das verpflichtende, bedarfsgerechte Angebot an Tagesstrukturen gemdss
Volksschulgesetz. Des Weiteren bietet Adliswil gemiss Volksschulgesetz und Musikschulverordnung eine musikalische Férderung in der
gemeinsamen Musikschule Adliswil-Langnau an.

PGV: Joshua Renshaw

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2026

Das Konzept der bestmdglichen Abstimmung zwischen Untemcht und Betreuung wird fortlaufend in pddagogischer, personeller,
finanzieller und infrastruktureller Hinsicht weiterentwickelt, mit dem Ziel, eine umfassende Lem- und Lebensumgebung zu schaffen. Um
dem anhaltend starken WWachstun der Nachfrage nach Betreuungsleistungen gerecht zu werden, verflgt das Ressort Bildung Uber
professionelle Lertungsstrukturen und Uber eine professionelle Planung, welche die Nutzung der Betreuungsinfrastruktur optimiert und
zusdtzlichen Bedarf friihzeitig aufzeigt. Die Musikschule organisiert Projekte und Veranstaltungen, welche die Zusammenarbeit zwischen den
Kulturtrdgern der Stadt fordert und die Gemeinschaft stirkt. Das Musikhaus hat sich als Zentrum und Begegnungsort der Musikschule
etabliert

Stadtrat: Dr. Markus Birgi
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Eswird ein pragnantes, aussagekriftiges Controlling erarbeitet mit dem Ziel,
Strategisches Controlling die Leistungen des Ressorts Bildung systematisch zu Uberprifen und bei fortlaufend
Bedarf Massnahmen zu erarbeiten.
Das Konzept Unterricht und Betreuung wird in pddagogischer, personeller,
Untemicht und Betreuung finanzieller und infrastruktureller Hinsicht unter Einbezug bisheriger und fortlaufend

potenziell neuer Anspruchsgruppen stetig weiterentwickelt, um Unterricht,
Betreuung und Umfeld zu einem Lebensraum fr die Schilennnen und Schille

Digrtalisierung

Die Digitalisierung, sofemn fUralle beteiligten Anspruchsgruppen
nutzenstiftend, wird in den Bereichen des Ressorts Bildung werter
vorangetrieben.

fortlaufend

Organisation

Die neuen Strukturen des Ressorts Bildung werden gefestigt sowie simtliche
Prozesse gekldrt, optimiert und standardisiert, um der Aufbau- und
Ablauforganisation ein klares, alktualisiertes und struktunertes Profil zu geben.

fortlaufend

Projekte

Bestehende Projekie werden weiterentwickelt sowie konsolidiert. Neue
Projekte werden unter der Primisse der Nutzung van Synergien sowie der
Optimierung des Kosten-Nutzen-Verhiltnisses evaluiert und gefhrt.

fortlaufend

Alarmierung

Das Ressort Bildung verfUgt Uber aktuelle sowie allseitig bekannte
Alarmierungskonzepte sowie -systeme.

abgeschlossen

Férderung

Die gezielte Férderung fUr alle Schilerinnen und Schiller wird nach einem
einhertlichen Konzept in allen Schulen weiterentwickelt, um die
Chancengleichheit zu gewdhrieisten.

fortlaufend

Infrastruktur

Durch professionelle Planung wird die Nutzung der varhandenen Infrastruktur
optimiert und zusétzlicher Bedarf friihzertig erkannt.

fortlaufend

Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit im Ressort Bildung Uber die verschiedenen Standorte
und Berufsgruppen hinweg wird aktiv gefdrdert.

fortlaufend
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P1  Schulergdnzende Betreuung

Grundauftrag
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Zu den Schulergdnzenden Angeboten gehért die Organisation und  Durchfiihrung  der Tagesbetreuung  (Mittagsbetreuung,
MNachmittagsbetreuung), der Fenenhort sowie die freiwilligen Schulsportkurse. Der Bedarf an Tagesstrukturen ist gemiss §32 a der
Volksschulverordnung zu erheben und bedarfsgerechte Angebote sind in der Zert zvaschen 7:30 Uhr und 18:00 Uhr zur Verflgung zu

stellen. Damit verbunden ist thre laufende Werterentwicklung

Umfeldentwicklung(en)

2 Aufgrund der gesellschaftlichen Entwicklungen steigt der Betreuungsbedarf pro Kind. Zusammen mit den steigenden Schiilerinnen- und

Schillerzahlen wichst der Betreuungsaufwand flr die Schulen Uberproportional.

= Aufgrund der anhaltenden Bautitigkeit wird eine kontinuierliche Zunahme der Geburten- und Schiilerzahlen in Adliwil enwartet.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Kinderin Tagesbetreuung 994 1'008 10500 A
Antell der Schilerinnen, die Betreuungsangebote in Anspruch nehmen 49.3 495 514 A
Antell Kinder mit Tanfierung Maximalbeitrag (in %) 645 480 6500  =-»
Anteil Kinder mit Tanfierung Minimalbeitrag (in %5) 136 150 1500 =»
Anzahl Mahlzeitenbezlge 100'29’]% 101'500 105'300% A
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Leistungsziele

2 Z1 Die ausserschulische Betreuung der Adliswiler Schillerfinnen wihrend der Schulzeit wird im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
durch ein bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot sichergestelit

S 72 Die Stadt Adliswil hat ein bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot fir Ferienbetreuung,

2 Z3 Die Stadt Adliswil schafft ein wirtschaftliches Angebot fiir die Freizeitgestaltung im kreativen und sportlichen Bereich.

O nicht steuerbar ¢ eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R24 B25 B26 | Trend | _ Sf;“;;e’ba”éega Kosteneffekt
¥§g§$§f£‘n§ '(t\‘}“'zbg'te”de " 469 405 492 A (D) (D) steigend
Anzahl Betrebe Mittagstisch 9 9 9 -> . gleichbleibend
Anzahl Plitze Mittagstisch 659 586 659 A 0 . gleichbleibend
Anzahl Betriebe Nachmittagshort 6 6 6 = O [ ] gleichbleibend
Anzahl Plitze Nachmittagshort 363 314 363 S (D) o gleichbleibend
Anzahl Plitze Ferienbetreuung pro Tag 66 6 86 => o [ ] gleichbleibend
Anzahl Wochen Fenenbetreuung 8 8 8 -> . . gleichbleibend
Anzahl durchgefuhrte Schulsportkurse 26 26 7 > O [ ] gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B 26| Trend
71: Bedarfsgerechtigkeit Esci/a;r (Anmeldungen +Wartelisten) / Angebot 100 100 100 >
Z1: Kostendeckungsgrad (In %) Ertrag/Aufwand (in %) 52 50 50; =»
Z1: Auslastung Mittagstisch | (in %) Teilnehmende/Kapazitit (in %) 823 89 o A
Z1: Auslastung Nachmittagshort | (in %6) Teilnehmende/Kapazitdt (in %) 55 &0 & A
72:Bedarfsgerechtigkeit Escij‘;f (Anmeldungen + Wartelisten) / Angebot 100 100 100 A
Z2: Kostendeckungsgrad Ertrag/Aufwand (in %) 47 60 60 =»
Z2: Auslastung Ferienbetreuung Teilnehmende/Kapazitdt (in %) 95 80 95 =
Z3: Kostendeckungsgrad sportlicher Bereich  : Ertrag/Aufwand (in %) 57 50 &5 A

142



W\
8

Budget 2026

P2  Musikschule

Grundauftrag

Die dem Verband Zlrcher Musikschulen (WZM) angeschlossene Musikschule vermittelt eine sorgfdltige und wielsertige musikalische
Awusbildung und hat die Férderung der musikalischen Ausbildung von Kindem, Jugendlichen und Erwachsenen zum Ziel. Die Musikschule
Adliswil-Langnau bietet ein breites Ausbildungsspektrum von  Instrumental- und Gesangsausbildung Ensemblefichem und Jahres
-/Semesterkursen an. Sie arbeitet eng mit der Volksschule zusarmmen, indem sie die musikalische Grundbildung in den Schulen durchfiihrt
und Klassenorchester und Klassenchor unterstitzt. In Konzerten, Wettbewerben und Stufentests werden die Fahigkerten von Kindem und
Jugendlichen gefdrdert, langfnistig auf Ziele hingearbeitet und ihr Kénnen erfolgreich vor Publikum prisentiert. Besonders begabte und
engagierte Schilerninnen und Schiller erhalten subventionierten Zugang zum regionalen Férderprogramm.

Umfeldentwicklung(en)

2 Das Musikschulgesetz ist seit 1. Januar 2023 in Kraft. Die Musikschulverordnung regelt die Voraussetzungen zur Anerkennung sowie die
Qualitatsvorgaben und die Finanzierungspauschalen. Der Kantonsbeitrag betrdgt durchschnittlich zehn Prozent der Betniebskosten der
Musikschulen.

2 Mit der Zustimmung der zustindigen politischen Organe zum neusn Anschlussvertrag entspricht die Zusammenarbeit mit Langnau seit
2023 wieder dem Gemeindegesetz.

= Das seit Schuljahr 2023/2024 in Betrieb genommene neue Musikhaus trigt wesentlich zur Stirkung der &ffentlichen Wahmehmung der
Musikschule bei.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Schillerbestand Kinder & Jugendliche instrumental 556 542 560: A
Schilerbestand Erwachsene instrumental 29 26 300 =»
Schilerbestand Gruppen (Ensembles) 107 95 110. A
Anzahl Schilerinnen in Musikalischer Grundbildung Adliswil 415 419 415 A
Anzahl Schilerfinnen in Musikalischer Grundbildung Langnau 239 199 2200 A
Anzahl Schilerfinnen in Rhythmik Kindergarten Adliswil 217 21 183 A
Anzahl Schilerfinnen in Klassenmusizieren und Klassenchor Adliswil 242 220 62 =y
Eltembe_itrag an Betnebskosten an Instrumentalunternicht Kinder & Jugendliche (in n 46 45 >
Prozent)

Kostendeckungsgrad Erwachsene 98 100 100: -
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2 2

Adliswl erbrningt in Zusammenarbet mit Langnau ein brertes Angebot in der musikalischen Bildung flir Kinder und Erwachsene.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend EE I Kosteneffeldt
Leistung Orga.

Vollzeitstellen Lehrpersanen (VZ5) 174 160 168 = O [ D) steigend
Einzellektionen instrumental (Std.\Maoche) 330 320 335 A O O steigend
Gruppenlektionen (Std./\Woache) 14 140 140 A O (D) gleichbleibend
Rhythmik Kindergarten Adliswil (Anzahl ! i
Wochenlektionen) 11 105 100 A O O gleichbleibend
Musikalische Grundbildung Adliswil (Anzahl i
Wochenlektionen) 74 74 62 A O O sinkend
Musikalische Grundbildung Langnau (Anzahl !
Wochenlektioner) 20 20 18 A O O sinkend
Klassenmusizieren Adliswil (Anzahl '
Wochenlektionen) 10 10 6 > . . sinkend
Anzahl Offentliche Veranstaltungen 47 45 47 = . . steigend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 B26| Trend

Z1: Fdcherangebot Anzahl der angebotenen Ficher 23 23 23 -

) ) . Antell der Kinder und jungen Erwachsenen, die
Zj : Nutzung des An_geb_qts Kinderfjugendliche ein musikalisches Bildungsangebot der Stadt 106 103 105 A
bis 20 Jahre (nur Adliswil) o
wahrmehmen (in %)
Z1: Nutzung des Angebots Erwachsene (nur  : Antell der Enwachsenen, die ein musikalisches 013 012 012 >
Adliswil) Bildungsangebot der Stadt wahmehmen (in %) ‘ ‘ ’
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Globalbudgets Dienstleistungsbereiche (DLB)
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Dienstleistungsbereich Ressortiibergreifende Dienstleistungen

Grundauftrag

In diesern Dienstleistungsbereich werden die Aufwinde ausgewiesen, die einerserts der Stadtschreiber/die Stadtschreibenn Ubergrerfend flr
die ganze Stadtverwaltung erbringt und andererseits digjenigen aus ressortibergreifenden, allgemeinen Dienstleistungen. Dazu gehdren die
Beantwortung rechtlicher Fragestellungen, die Koordination ressortiibergreifender Projekte und das Ubergreifende Prozessmanagement. Bei
den ressortiibergreifenden Dienstleistungen geht es ua. um die Drehscheibe fiir die Stadtverwaltung und die Anlaufstelle flr diverse
interne und exteme Anliegen und Anfragen. Darunter fallen auch die Kommunikation (inkl. Webmastenng), die Organisation und
Durchflihrung von stddtischen Anldssen, die Betreuung des Geschiftsverwaltungssystems der Stadtverwaltung sowie Inserate und
Publikationen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Umstellung auf die Integrierte Informationsverwaltung fihrt zu schrittweisem Abbau des (Papier-)Archivs.

= Die rechtlichen Vorhaben (DigiLex) und das Digitalisierungsprogramm des Kantons Ziirich (egovpartner) beeinflussen die
Weiterentwicklung der Digitalisierung in der Stadtverwaltung.

Kennzahlen zum Umfeld DLB Ressortibergreifende Dienstleistungen

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Auf den DLB Ressortibergreifenden Dienstleistungen wirken sich sdmtliche Kennzahlen
der einzelnen Ressorts aus. Es wird darauf verzichtet, diese hier redundant aufzufihren.
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Dienstleistungsbereich Informatik

Grundauftrag

Die Informatik ist fUr die Gewéhrung des Betnebs der stddtischen Informatiksysteme (Hardware, Software, Telefonie) und flr die
zuverldssige Speicherung und Sicherstellung der Daten zustdndig Sie ist weiter fir die Umsetzung von ICT-Projekten zustidndig und
unterstiitzt die Mitarbeitenden der Stadtverwaltung im tiglichen Umgang mit Informatikmitteln. Die permanente Uberpriifung der
Datensicherheit und Sicherstellung des Datenschutzes zur VWahrung der Integntét sensibler Daten unserer Einwohnerinnen und Einwohner
gehdrt ebenfalls zum Aufgabenfeld.

Umfeldentwicklung(en)

= Stetige Weiterenbwicklung der Technik und die Zunahme der System- und Applikationskomplexitit
= Trend zu Cloud-L&sungen und mobilem Arberten

= Steigende Anforderungen sertens Datenschutz und Datensicherheit

= Erwartungen und Forderungen seitens der Bevdlkerung an neue E-Governmmentprodukte

= Zusammenarbeit mit OBT AG als Full Outsourcing Partner

Kennzahlen zum Umfeld DLB Informatik

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl PCs. Notebooks und mobile Geridte 241 280 260 ->
Anzahl User Accounts 323 265 330 -
Anzahl Druckausgabegerite 60 50 500 =
Anzahl Server 89 50 50 =
Anzahl netzwerktechnisch erschlossene Standorte 16 15 150 =»
Anzahl Softwareprodukte (Applikationen) 67 &0 &0 W
Anzahl Supportanfragen (Tickets) 2100 2000 2000: =->»
Systemverflgbarket in Prozent 99 99 99 -
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Dienstleistungsbereich Personal

Sicherstellen eines wvollen Personalbestands mit den notwendigen Fach-, Methoden- und Sozialkompeterzen (Rekrutierung,
Personalentwicklung inkl. Grundbildung), des optimalen Personal-Einsatzes (Organisationsentwicklung Leistungsmanagement), der
Personalbetreuung sowie der rechtskonformen Abwicklung aller Personalprozesse (Personalrecht, Sozialversicherungen, Saldrwesen,
Administration). Betreffend Lehrpersonen wickelt der DLB die Personalprozesse ab und bietet Beratungsdienstleistungen flr
Flhrungskréfte.

Grundauftrag

Umfeldentwicklung(en)

= [Onsich stetig verindemder Arbeitsmarkt (z.B. Arbeitslosenzahlen, Fachkriiftemangel, Anspriiche an Anstellungsbedingungen) stellt fiir
den Dienstleistungsbereich Personal eine dusserst dynamische Umgebung dar, auf welche flexibel und zeitnah reagiert werden muss.

= Die Saldradministration ist seit dem 1.01.2023 neu in der Abteilung Personal integriert.

Kennzahlen zum Umfeld DLB Personal

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Personalbestand ohne Lehrpersonen (in Headcounts) 306 320 3200 =
Lehrpersonen (in Headcounts) 490 490 490:  =»
Anzahl Rekrutierungen 147 120 1200 =»
Durchschnittliche Dauer einer Vakanz (in Tagen) 61 80 80: =»
Anzahl Klindigungen durch Arbertnehmer/innen (chne Altersriicktritt) 101 80 80 -
Krankheitsbedingte Absenzen pro Mitarbeiter/in (in Tagen) 10 11 1 =
Durchschnittsalter der Belegschaft 43 46 46, =-»
Antell der Belegschaft Uber 60 Jahre (in Prozent) 10 11 11 -
Anteil Frauen (in Prozent) 71 72 72 -
Anzahl betreuter Saldrbeziiger 1231 1100 1100 =»
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Dienstleistungsbereich Finanzen

Grundauftrag

Der Dienstleistungsbereich Finanzen erbnngt Buchflihrungs-, Versicherungs- und Controllingdienstleistungen flr die Ressorts der Stadt
Adliswil. Die Buchhaltung ist laufend nachgeftihrt und stellt den Abteilungen die ben&tigten Finanzinformationen rechtzertig zur Verflgung.

Umfeldentwicklung(en)

2 Im Rahmen der Digitalisierung soll der elektronische Visumsprozess der Kreditorenrechnungen in der Stadtverwaltung weiter entwickelt
werden.

2 Die Auswirkungen der aktuellen Situation und die weitere Entwicklung (Inflation, Zinsen, geopolitische Lage) sind schwierig
abzuschitzen.

= In der Globalbudgetierung hat in der letzten Zeit eine Konsolidierung stattgefunden. Es sind keine griisseren Verdnderungen geplant
damit Konstanz gewahrt wird und eine Vergleichbarket méglich st

Kennzahlen zum Umfeld DLB Finanzen

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend

Anzahl “Beleg_e in der Abteilung Finanzen und Controlling (Hauptbuch ohne 24'045  28'000 38°000 A
Nebenbticher)
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Dienstleistungsbereich Liegenschaften

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist ein interner Dienstleister der Stadt Adliswil in den Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement.
Zusdtzlich erbringt sie diverse Leistungen im Bereich Facility-Services (z.B. Schitsselverwaltung Mdébelbewirtschaftung, Hausdienst und
Technik, Reinigung etc). Die Abteilung Liegenschaften ist zustdndig flr die Anmietung von Flichen und das strategische
Flachenmanagement mit dem Ziel der optimalen Nutzung der Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die nach wie vor wachsenden Schillerzahlen und damit verbunden der steigende Flichenbedarf, insbesondere in den Tagesstrukturen
kann durch Flichenverschiebungen und Erhdhung der Nutzungsdichte abgedeckt werden. Die Schilerzahlprognose, der
Schulraumbedarf und die Kapazitdtsplanung fUr das Ressort Bildung liegt aktualisiert als Instrument zur MNutzungsplanung vor. Damit
sollen Anmieten oder bauliche Fldchenerweiterungen optimiert und bzw. durch betnebliche Massnahmen vermieden werden.

= Angesichts des Klimawandels wird angestrebt, sowohl den Energieverbrauch als auch den CO2-Ausstoss durch geeignete Massnahmen
wie energetische Sanierung, Heizungsersatz und Schulungen zur Verhaltensanpassung werter zu verringem.

= Hinsichtlich des Abschlusses der grésseren Schulbau-Projekte und damit einhergehenden Erweitung des Immobilienbestandes, erfolgt
eine Fokussierung auf den Bestand im Sinne des Substanzerhalts und der Betnebsoptimierung

Kennzahlen zum Umfeld DLB Liegenschaften

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Biroflichen Verwaltungsvermdgen (m2) 2'313 2'313 2313 -»
Anzahl Projekte gemiss Projektportfolio 39 42 42: -
Betreutes Investitionsvolumen gemdss Planung (Mio. CHF) 90 76 95 A

Ei genlel stungen fir Investitionen (% der geleisteten Arbeitszeit der Abteilung 18 18 18 >
Liegenschaften)
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Dienstleistungsbereich Schulverwaltung

Grundauftrag

Die Schulverwaltung st erste Anlaufstelle fiir alle Anliegen und Aufgaben im Zusammenhang mit der Volksschule Adliswl und ihren
Betrieben. Sie ist die zentrale Dienstleistungs- und Koordinationsstelle der Schule Adliswil und gewéhrieistet den einwandfreien Betneb der
Schulverwaltung als kundenonentierte und effiziente Dienstleistungs- und Koordinationsstelle der gesamten Schule unter Einbezug der
Schulpflege und der Ressortleitung sowie deren unterstellten Organe (Schulen und Abteilungen). Sie pflegt die Zusammenarbet mit den
Gremien der Stadt, des Bezirks und des Kantons und wirkt als direkte Ansprechpartnerin fUr Mitarbertende, Eitern, Kinder und
Aussenstehende. Sie flhrt die gesamte Administration und das Archiv der Schule.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die stark wachsenden Schillerzahlen in einem dynamischen Umifeld stellen das Ressort als Ganzes vor perscnelle, infrastrukturelle,
administrative und finanzielle Herausforderungen, welche nur mittels einer klar struktunerten Organisation und stadtweiten Absprachen
gemeistert werden kdnnen.

2 Ein prignantes, aussagekriftiges Reporting, ein straffes Projektmanagement, Klare Strukturen sowie intensivierte Zusammenarbet unter
den Ressort-, Abteilungs- und Schulleitenden und standardisierte Prozesse filhren zu Ressourcenoptimierung und Nutzung von
Synergien.

Kennzahlen zum Umfeld DLB Schulverwaltung

Bezeichnung R24 B25 B26| Trend
Anzahl Mitarbeiter/innen Ressort Bildung (per Ende des Jahres) 504 500 514 A
WVollzeitstellen (VZS) Ressort Bildung (per Ende des Jahres) 297 280 o A
Anteill VZ5 kantonale und kommunale Lehr- und Betreuungspersonen 940 950 94 A

ﬁg;f?}!ei%hulerfinnen WVolksschule Adliswil (Schilenfinnen, welche in Adliswil die Schule: 2'001 2'056 2042 A

Anzahl in Adliswil wohnhafte Schiler/innen 2407 2'462 2435 A
Anzahl Zuzlige/Wegzlge Schiler/innen 165 190 165 =
Anzahl Zuzlige/Wegzlge Schiler/innen Durchgangszentrum 155 120 1550 =»
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