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Die Schulbehörde startet mit Reorganisation in die Amtsperiode 
 
Unter dem Vorsitz des neuen Schulpräsidenten Raphael Egli hat sich die 
Schulbehörde konstituiert. Sie hat auf die neue Amtsperiode ihre Geschäftsordnung 
umfassend überarbeitet. Äusseres Merkmal ist dabei die Umbenennung von 
Schulpflege in Schulbehörde. Dies ist Ausdruck des Bestrebens, dass sich die 
Behörde auf ihre Aufgaben im strategischen Bereich konzentriert. Die operative 
Führung überträgt sie einer Geschäftsleitung. 
 
Mit Ausnahme des Präsidenten und eines noch zu wählenden Mitglieds waren alle 
Schulbehördemitglieder bereits in der letzten Amtsdauer dabei. Bereits im Januar wurde 
deshalb die Überarbeitung der Geschäftsordnung angestossen, um die Erfahrungen der 
letzten vier Jahre für die neue Amtsperiode nutzbar zu machen. Ziel war dabei, die 
Schulbehörde als strategisches Führungsorgan zu stärken und ihr Aufgaben in der 
Entwicklungsplanung, der Qualitätsentwicklung und der Zielvorgaben durch 
Leistungsaufträge zuzuweisen. Die operativen Aufgaben sollten vollständig auf die 
betriebliche Ebene delegiert werden. 
 
Die bisherigen Ressorts der Schulbehörde, welche je aus zwei bis vier Mitgliedern 
bestanden und in Teilbereichen selbständig entschieden haben, wurden aufgehoben. Um 
eine effiziente Geschäftsbehandlung sicherzustellen werden neu einzelnen 
Behördemitgliedern spezielle Kompetenzen übertragen: Personalwesen, Finanzen und 
Öffentlichkeitsarbeit liegen in der Verantwortung des Schulpräsidenten. Die Vizepräsidentin 
ist gleichzeitig zuständig für Strategie, Schulentwicklung und Qualität. Je ein Mitglied hat 
besondere Kompetenzen in den Bereichen Pädagogik und Infrastruktur. Die weiteren 
Mitglieder arbeiten in jeweils befristeten Projektaufträgen mit. Zur Festigung der 
strategischen Führungsaufgabe der Behörde werden neben den ordentlichen Sitzungen 
zukünftig besondere Strategiesitzungen abgehalten. 
 
Als oberstes Organ auf der betrieblichen Führungsebene und als Entlastung der 
Schulbehörde wird eine zweiköpfige Geschäftsleitung eingesetzt. Sie koordiniert im Auftrag 
der Schulbehörde den gesamten operativen Bereich, beaufsichtigt die Schulen und 
Diensteinheiten, erstellt Planungen, überwacht Projekte, fördert Entwicklungen und stellt 
diese sicher. Sie ist für die personelle und fachliche Führung der Schul- und Dienstleitungen 
zuständig. 
 
Neu organisiert wird auch der Bereich Sonderpädagogik, dessen Aufgaben in den letzten 
Jahren stetig gewachsen sind. Die neue Dienstleitung Sonderpädagogik ist 
prozessverantwortlich bei der Zuteilung und Überprüfung der externen und integrierten 
Sonderschulung. Sie ist für die möglichst effiziente und wirkungsvolle Nutzung und 
Einhaltung der zur Verfügung stehenden Förderressourcen zuständig. Sie ist ausserdem 
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zuständig für die Bereiche Logopädie, Psychomotorik, Schulpsychologischer Dienst, 
Psychotherapie und Begabtenförderung. 
 
Bei der Konstituierung wurden folgende Aufgabenzuteilungen festgelegt: Schulpräsident: 
Raphael Egli; Vizepräsidentin: Renata Vasella, gleichzeitig zuständig für Strategie, 
Schulentwicklung und Qualität; Bereich Pädagogik: Patricia Kuster; Bereich Infrastruktur: 
Daniela Eggenberger; weitere Mitglieder: Daniel Freytag, Myriam Füglistaler, Petra Heitz, 
Thomas Weber. 
 
In die Geschäftsleitung wurden der bisherige Schulsekretär Ivo Ramer und der bisherige 
Koordinator Schulen Caspar Salgò gewählt. Als Dienstleiter Sonderpädagogik wurde Philipp 
Jordi Kramis eingesetzt. 
 
Die Umsetzung der revidierten Geschäftsordnung wird während eines Jahres intensiv durch 
eine Gruppe aus Schulbehördemitgliedern und Geschäftsleitung begleitet und überprüft. 
Zeigt sich Anpassungsbedarf, wird dieser der Schulbehörde beantragt. Die Schulbehörde ist 
überzeugt, mit der Reorganisation einen wichtigen Schritt zu einer effizienten und 
wirkungsvollen Führung der Schule zu machen. 
 
 

 
 
 
Weitere Auskünfte erteilen: 
 
Raphael Egli, Schulpräsident, 076 342 26 09, raphael.egli@schule-adliswil.ch 
Ivo Ramer, Geschäftsleitung, 044 711 78 61, ivo.ramer@adliswil.ch 
 
 


