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1. Die Jahresrechnung im Uberblick

Die Jahresrechnung 2013 schliesst (nach
a.o. Ertragen und Aufwendungen) mit ei-
nem Ertragstberschuss von 2,6 Mio.
Franken ab.

Fur das Jahr 2013 wurde ein Aufwand-
Uiberschuss von 0,8 Mio. Franken budge-
tiert.

Dank Mehreinnahmen bei den Steuern hat
sich das Ergebnis 2013 gegentiber dem
Budget um knapp 3,4 Mio. Franken ver-
bessert.

Diese Mehreinnahmen sind zur Hauptsa-
che auf das verbessere Steuersubstrat,
aufgrund der Zuwachse in den neuen Ge-
bieten, zurickzufihren.

Im Jahr 2013 wurden 5,8 Mio. Franken
zusatzlichen Abschreibungen verbucht.
Der im Budget 2013 vorgesehene Gewinn
aus dem Verkauf des Stadthausareals
wurde nicht realisiert. Dafur ergab sich ein
Gewinn aus der Rickzahlung von Investi-
tionsbeitréagen an die Stadtspitaler Zirich
von rund 3,8 Mio. Franken. Unter Beruick-
sichtigung dieser Einmaleffekte von Netto
2 Mio. Franken resultiert (vor a.o. Ertrédgen
und Aufwendungen) ein Ertragstber-
schuss von 4,6 Mio. Franken in der Jah-
resrechnung 2013.

Das siebte Jahr in Folge konnte im Jahr
2013 ein Ertragsiberschuss erzielt wer-
den. In diesem Zeitraum wurde die Netto-
verschuldung um 24 Mio. Franken auf 2,3
Mio. Franken (129 Franken pro Einwoh-
ner) reduziert.

Der Stadtrat nimmt diese positive Entwick-
lung erfreut zur Kenntnis. Mit der guten
Eigenkapitalbasis von knapp 46 Mio.
Franken per Ende 2013 ist er zuversicht-
lich, dass damit allfallige Belastungen des
Haushaltes in Zukunft ausgeglichen wer-
den kdnnen.

Im Investitionsbereich konnten Vorhaben
im Umfang von 14 Mio. Franken realisiert
werden. Das Budget von 16 Mio. Franken
wurde zu 87 % ausgeschopft. Dem Stadt-
rat ist es ein wichtiges Anliegen, dass der
Werterhalt und der Ausbau der Infrastruk-
tur sichergestellt und die Investitionen wie
geplant ausgefihrt werden.

In den vergangen Jahren konnte das anvi-
sierte Ziel selten so gut wie im Jahr 2013

erreicht werden.

Die ausgefuhrten Investitionen konnten im
Jahr 2013 mit dem Cash-flow von knapp
18 Mio. Franken vollumfanglich selbst be-
zahlt werden. Der Selbstfinanzierungsgrad
betrug 128 %.

Die aus dem Cash-flow zuséatzlich erwirt-
schafteten freien Mittel will der Stadtrat fir
die Finanzierung der anstehenden Investi-
tionen und zur Amortisation von Schulden
einsetzen.

Nach dem Jahresabschluss hat der Stadt-
rat die Amortisation von 12 Mio. Franken
in die Wege geleitet.



1.1 Laufende Rechnung - Ubersicht

Entwicklung Laufende Rechnung

in 1'000 Franken

Abweichung
Rechnung|Rechnung|Rechnung|Rechnung|Rechnung| zum Vorjahr
2009 2010 2011 2012 2013 inFr. | in%
Aufwand 128'564 130'325 135'140 136'860 142'140 | 5'279 3.9%
Ertrag 127'178 131'854 135'444 137'270 146'692 | 9'422 6.9%
Ergebnis
(vor a.o. Ertragen) -1'386 1'529 304 410 4'552 | 4'143/1011.0%
a.o. Ertrage/Aufwénde:
Buchgewinne 3'098 0 22 2'348 3'847 | 1'499 64%
Quellensteuern 0 0 2'365 1'500 0| -1'500| -100.0%
Grundstiickgewinnsteuern 0 0 4'397 5'050 0| -5'050| -100.0%
Steuern natiirliche Personen 0 0 2'330 750 0 -750| -100.0%
zusatzliche Abschreibungen 0 0 0 0 -5'800 | -5'800 -
Ruckstellungen fur Lehrer BVH 0 0 0 -1'340 0| 1'340| -100.0%
Ergebnis
(nach a.o. Ertrégen) 1'712 1'529 9'419 8'718 2'599 | -6'119| -70.2%

Im Jahr 2013 sind bei den Quellensteuern, Grundstiickgewinnsteuern und den Steuerein-
nahmen der nattrlichen Personen keine einmaligen Ertrage zu verzeichnen.
Sie sind wiederkehrend und werden nicht zu den a.o. Ertrdgen gezahlt.

Mio.
Franken 10

2009

2010

2011

2012

2013

\l Erfolg vor a.0. Aufwendungen und Ertrdgen B Erfolg nach a.o. Aufwendungen und Ertragen|

Jahr

Die Jahresrechnung 2013 weist vor ausserordentlichen Effekten einen Ertragsuberschuss
von knapp 4,6 Mio. Franken aus. Nach einmaligen Buchgewinnen von 3,8 Mio. Franken und
zusatzlichen Abschreibungen von 5,8 Mio. Franken zeigt das Gesamtergebnis 2013 einen
Gewinn von 2,6 Mio. Franken auf.




Die Buchgewinne von 3,8 Mio. Franken sind auf eine Riickzahlung der Investitionbeitrage an
die Stadtspitaler Zurich zurtickzufihren. Die Ruckzahlung war in Raten Uber die nachsten
zehn Jahre vorgesehen. Die Stadt Zurich hat sich kurz vor Jahresende entschieden den ge-
samten Betrag auf einmal und nicht in zehn Raten zurtickzuzahlen. Diesem Vorgehen haben
die angeschlossenen Gemeinden zugestimmt. Die Transaktion war bei der Budgetierung
2013 nicht vorhersehbar. Deshalb schliesst die Jahresrechnung 2013 gegeniiber dem
Budget um diesen Betrag besser ab.



1.1.1 Laufende Rechnung - Zusammenzug nach Sachgruppen

in 1'000 Franken

Rechnung Budget Rechnung Abweichung
2012 2013 2013 zu Budget
Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag [Aufwand Ertrag | in Fr. | in %
Aufwand 138'200 146'859 147940 1'081 | 0.7%
Personalaufwand 39'229 39'268 40'980 1712 | 4.4%
Sachaufwand 17'722 19'094 18'637 -457 | -2.4%
Passivzinsen 2'645 2'459 2'365 -94 | -3.8%
Abschreibungen 7'842 14'972 14'281 -691 | -4.6%
Entschadigungen 12'370 13'496 13'341 -155 | -1.1%
fur Dienstleistun-
gen anderer
Gemeinwesen
Betriebs- und 38'751 38'056 39'455 1'399 | 3.7%
Defizitbeitrage
Durchlaufende 0 0 0 0 -
Beitrage
Einlagen in Spezial- 1'967 1'403 1'404 0| 0.0%
finanzierungen und
Stiftungen
Interne 17775 18'110 17477 -633 | -3.5%
Verrechnungen
Ertrag 146'918 146'100 150'539| 4'439 | 3.0%
Steuern 70'585 66'474 74'024| 7'550 | 11.4%
Regalien und 41 42 37 -5 1-12.5%
Konzessionen
Vermdgensertrage 6'266 9'844 7'566( -2'278 | -23.1%
Entgelte 36'988 37'759 37973 214 | 0.6%
Anteile und 4'097 2'449 2'461 12| 0.5%
Beitrdge ohne
Ruckerstattungen 1773 1'611 1'682 71 4.4%
von Gemeinwesen
Beitrage mit 9238 9'443 9'108| -334 | -3.5%
Zweckbindung
Durchlaufende 0 0 0 0 -
Beitrage
Entnahmen aus 156 369 211| -158 | -42.8%
Spezialfinanzierung
en und Stiftungen
Interne 17775 18'110 17477 -633| -3.5%
Verrechnungen




Die Ausgabenseite 2013 weist beim Personal (grosste Abweichung im Bildungsbereich von
knapp 1,1 Mio. Franken) und bei den Betriebs- und Defizitbeitrdgen (grésste Abweichung im
Bereich Sonderschulung von rund 1,1 Mio. Franken) Mehraufwendungen aus.

Zu Minderaufwendungen fiihren hauptsachlich die tieferen Investitionen, die sich bei den
Zinsen und Abschreibungen manifestieren.

Auf der Einnahmenseite sind Mehreinnahmen bei den Steuern von rund 7,6 Mio. Franken zu
verzeichnen. Diese sind auf Mehrertrage bei den ordentlichen Steuern und Quellensteuern
(steigende Einkommen und hdherer Bestand an Steuerpflichtigen als geplant) und Mehrer-
trage bei den Steuerausscheidungen einer juristischen Person zurlickzufihren.

Der budgetierte Gewinn aus dem Verkauf des Stadthausareals von rund 6 Mio. Franken
konnte im Jahr 2013 noch nicht realisiert werden. Diese Mindereinnahmen bei den Buchge-
winnen konnte mit dem Gewinn aus der Rickzahlung der Investitionsbeitrage von den Stadt-
spitalern Zarich von rund 3,8 Mio. Franken teilweise kompensiert werden. Per Saldo resultie-
ren bei den Vermégensertragen Mindereinnahmen von rund 2,2 Mio. Franken.



1.1.2 Nettoergebnisse nach Institutionen

in 1’000 Franken

Abweichung zu

Institution Rechnung | Budget | Rechnung Budget
2012 2013 2013 inFr. | in%

Préasidiales -2'435 -4'538 -4'078 460 | -10.1%
Finanzen 76'696 72'252 77'630 | 5'378 7.4%
Bau und Planung -748 -519 -670 | -151| 29.1%
Tiefbau -4'040 -6'955 -7'238 | -283 4.1%
Werkbetriebe -925 -1'236 -1'290 -55 4.4%
Sicherheit -1'702 -1'406 -1'327 79| -5.6%
Gesundheit -1'937 -1'966 -1'728 238 | -12.1%
Soziales -18'809 -17'948 -18'839 | -891 5.0%
Jugend und Sport -3'085 -2'290 -2'391 | -101 4.4%
Schule -34'299 -36'154 -37'470 | -1'316 3.6%
Ergebnis 8'718 -759 2'599 | 3'358 |-442.6%

Details entnehmen Sie bitte den einzelnen Produktegruppen.
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1.1.3 Nettoaufwand nach Aufgabenbereichen

in 1'000 Franken

Abweichung zu

Aufgabenbereich Rechnung | Budget | Rechnung Budget
2012 2013 2013 inFr. | in%

Behorden und Verwaltung -3'639 -8'310 -7'885 425 | -5.1%
Rechtsschutz und Sicherheit -4'486 -3'962 -4'350 | -388| 9.8%
Bildung -33'840 -35'681 -37'374 | -1'693 4.7%
Kultur und Freizeit -4'013 -3'424 -3'512 -88 2.6%
Gesundheit -5'626 -5'760 -5'823 -63 1.1%
Soziale Wohlfahrt -13'302 -12'247 -12'033 213 | -1.7%
Verkehr -3'781 -6'828 -7'088 | -260 3.8%
Umwelt und Raumordnung -723 -563 -587 | -25| 4.4%
Volkswirtschaft 1'415 1'347 1'343 5| -0.3%
Finanzen und Steuern 76'712 74'669 79'909 | 5'240 7.0%
Ergebnis 8'718 -759 2'599 | 3'358 |-442.6%

Die Details zu den Abweichungen werden in den einzelnen Produktegruppen erlautert.




1.2 Investitionen Verwaltungsvermégen

Ressort Budget | Rechnung | Abweichung
Die grdsseren Investitionsvorhaben 2013 2013 inFr. in%
Prasidiales

Ersatzbeschaffungen Informatik und Mobel 350 162| -188| -54%
Finanzen

Verkauf Stadthausareal -93 0 93| -100%
Zurichstr. 10, Innenausbau mieterseitig * 200 16| -184| -92%
Abbruch alte Stadthauser 0 35 35 -
MZH Kronenwiese, Kanalisation und WC 100 1 -99 [ -99%
diverse Vorhaben 0 32 32

Bau und Planung

Zentrum, Verdichtungsstudie 0 60 60
Werkbetriebe

diverse Leitungen im Abwasserbereich 2'544 1792 -752| -30%
diverse Vorhaben im Strassenbereich ¥ 1'940 3534 1594 82%
Regionalverkehr 82 -34]  -116 | -142%
Anschlussgebiihren und Leitung. Wasserbereich ® 1'600 1841 241 15%
Forst, Maschinenweg und Fahrzeug 80 157 77 96%
Landwirtschaft 110 11 -99 [ -90%
Sicherheit, Gesundheit

Stadtspitaler Zurich, Riickzahlung Investitionen ” -740 -3'305| -2'565 | 347%
Unterflursammelstellen 50 87 37 75%
Soziales

Kinderhaus, Kiiche 62 0 -62 | -100%
Mauersegler, Brandschutzmassnahmen ® 0 249| 249 -
Unternehmensmodell Alterseinrichtungen 100 23 T7| -T7%
Alterssiedlung, Umbau 200 0| -200| -100%
Vormundschaft, Investitionsbeitrdge an Zweckverb. 96 0 -96 | -100%
Jugend und Sport

Sportanlagen, Platz Tal und Dach Tufi ' 670 892 222 33%
Hallenbad, Duschen, Dach und Fassadenglaser 90 124 34 38%
Schule

Anschaffungen Informatik und Mébel 290 326 36 13%
Schulhaus Hofern, feuerpolizeiliche Sanierung ™" 479 705| 226 47%
Schulhaus Lebern, Provisorien und Neubau *? 2'531 2'147| -384| -15%
Kindergarten Sihlau, Innenausbau *¥ 165 327 162 98%
Schulhaus Kopfholz, Erweiterung 4'428 4'011] -417 -9%
Schulhaus Zopf, Innenausbau 400 449 49 12%
Kindergarten Wanneten, Innenausbau ** 168 0| -168| -100%
diverse Vorhaben 34 244  210| 617%
Total Investitionen 15'936 13'884| -2'052| -13%




Begrindungen der Abweichungen (ab 100'000 Franken und +/- 10 %):

Y Auf den Ersatz der Telefonanlage wurde verzichtet, da die bestehende Anlage aufgeriistet
werden kann.

2 Verzégerungen beim Erwerb. Die ZKB wollte nach dem Auszug die Liegenschaften selber
noch weiter nutzen. In der Zwischenzeit wurden die Vertragsverhandlungen wieder aufge-
nommen.

¥ Diverse Projekte wurden zeitlich verzégert. Im Speziellen Zirichstrasse (Kanton) Chréabs-
bach (Kanton, AWEL) und auch die Beitrdge an die ARA sind tiefer ausgefallen. Diese Pro-
jekte fihren zu rund 650'000 Franken Minderausgaben. Zudem konnten diverse Kanéle im
Inliner-Verfahren saniert werden, was die Kosten im Verhaltnis zu Gesamterneuerung er-
heblich reduziert.

“) Die in Ausfiihrung befindlichen Projekte konnten im geplanten zeitlichen Rahmen abge-
schlossen werden und die Rechnungsstellung der Unternehmer wurde forciert. Hinzu
kommen Rechnungen fir Projekte 2012, welche im 2013 eingegangen sind. Zudem wurde
ein Fahrzeug im UT beschafft (Fahrzeuge werden nicht im Finanzplan budgetiert).

% Fir das Projekt Bushof konnte mit den privaten Grundeigentiimern noch keine Einigung
erzielt werden, womit die Projektierung noch nicht gestartet werden konnte. Die Gestaltung
der Bushaltestelle Friedhof wurde mit dem Projekt fiir die Unterflurcontainer gekoppelt. Die
Ausfuhrung erfolgt somit im 2014.

® Die Hohe der zu erwartenden Anschlussgebiihren hangt mit privaten Bauprojekten und
deren Fortgang ab und l&sst sich nur sehr grob einschéatzen.

) Es wurde erwartet, dass die Riickzahlung der geschuldeten Investitionsbeitrage der Stadt-
spitaler Zarich im Betrag von rund 7.4 Mio. Franken in 10 jahrlichen Raten erfolgt. Tatséach-
lich erfolgte die ganze Riickzahlung im Jahr 2013.

® Aufgrund einer Auflage der GVZ (Gebaudeversicherung Ziirich) wurde die Erfiillung von
Brandschutzmassnahmen zwingend, um den Betrieb aufrecht halten zu kénnen. Diese sind
aktuell noch nicht abgeschlossen. Folgende Kredite wurden als dringliche Massnahmen
durch den Stadtrat als gebundene Ausgaben bewilligt: 90'000 Franken fur schwer ent-
flammbare Moébel sowie 80'000 Franken fir erste bauliche Massnahmen (SR 2012-336 v.
18.12.2012). Per SR vom 2. Juli 2013 wurden zusatzlich 117000 Franken bewilligt fir eine
Brandschutzuiberwachungsanlage, damit in Zusammenhang stehend eine Telefonanlage
und die Anschaffung und Installation eines Liftungskihlers (SR 2013-174). Total 287000
Franken an Investitionen. Die Anschaffungen sind getatigt bis auf rund 10000 im Bereich
Mobiliar, einige Arbeiten missen zudem noch verrechnet werden, diese Kosten werden
2014 anfallen.

9Fir Umbauten in der Alterssiedlung waren 200‘000 Franken budgetiert, die jedoch aufgrund
der aktuellen Planung (keine grossen Investitionen, bevor ein Entscheid bzgl. Verselbstan-
digung gefallen ist) nicht realisiert wurden. Es wurden lediglich Instandstellungsarbeiten
durchgefihrt, die Uber die laufende Rechnung finanziert wurden.

19verzégerungen bei der Sanierung der Duschanlage im Hallenbad, die nicht vor 2015/16
ausgefuhrt wird. Restliche Vorhaben sind ausgefihrt worden. Dachsanierung Tufi: Worst-
Case Annahmen beim Erstellen des KV sind nicht eingetroffen.

yvorziehen einzelner Bauteile aus dem Gesamtkredit, Umsetzen zusatzlicher Auflagen und
nicht voraussehbarer Massnahmen.

2F{r den Neubau sind noch keine Leistungen fiir den Wettbewerb abgerechnet.

¥Kreditbeschluss vom 21.03.2013 iiber 406°000 Franken. Der Finanzplan sah den Innen-
ausbau vor, wegen akuter Undichtigkeit musste die Gebaudehitille total saniert werden.

“\Wegen Uberpriifung der Gesamtsituation Sonnenberg nach neuesten Schiilerprognosen
wurde das Projekt aufgeschoben.
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Im Rechnungsjahr 2013 wurden Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermogen von rund 13,9
Mio. Franken ausgefiuhrt (davon 10,2 Mio. Franken steuerfinanziert und 3,7 Mio. Franken
gebuhrenfinanziert).

Das Budget der Investitionen wurde zu 87 % ausgeschdopft. Die Abweichung ist mit obigen
Begrindungen erlautert.

Das Investitionsvolumen konnte vollumféanglich mit dem Cashflow selbst finanziert werden.
Der Selbstfinanzierungsgrad betragt 128 % (Vorjahr 294 %). Der Uber 100 % liegende Cash-
flow von rund 3,9 Mio. Franken wurde teilweise zur Amortisation von Schulden verwendet.

Die im Bereich Finanzvermégen geplante Verausserung des Stadthausareals fur rund 8,1
Mio. Franken und die feuerpolizeiliche Sanierung der Liegenschaft Soodstrasse 38 fiir 0,3
Mio. Franken wurden aufgrund von Verzégerungen nicht realisiert.

11



1.3 Bilanz

in 1'000 Franken

Die Bilanzsumme hat sich um 2,8 Mio. Franken auf rund 142 Mio. Franken erhoht.
Uber Details geben die nachfolgende Bilanz und die Mittelflussrechnung Auskunft.

Bilanzzusammenzu Bestand Veranderun Bestand
g 11, 9 3112

AKTIVEN 139'527 2'830 142'357
Finanzvermdgen 82'734 2'897 85'631
Flussige Mittel 32'889 -2'983 29'906
Guthaben 15'577 582 16'159
Anlagen 33'461 -1'290 32'171
Transitorische Aktiven 806 6'589 7'395
Verwaltungsvermogen 56'793 -67 56'726
Sachguter 52'319 3'302 55'621
Investitionsbeitrage 4'135 -3'389 746
ubrige aktivierte Ausgaben 339 20 359
Spezialfinanzierungen 0 0 0
Vorschisse flr Spezialfinanzierungen 0 0 0
PASSIVEN 139'527 2'830 142'357
Fremdkapital 87'761 -1'404 86'357
Laufende Verpflichtungen 14'375 2'321 16'696
Kurzfristige Schulden 16 3 18
Langfristige Schulden 50'000 -5'000 45'000
Verpflichtungen fir Sonderrechnungen 20'596 1'062 21'658
Ruckstellungen 2'365 -249 2'116
Transitorische Passiven 409 459 868
Verrechnungen 544 444 988
Quellensteuern 132 42 174
Steuerausscheidungen und pauschale -102 96 -6
Steueranrechnungen

ubrige Verrechnungskonten 513 306 820
Spezialfinanzierungen 5'701 1'192 6'892
Verpflichtungen fur Spezialfinanzierungen 5'701 1192 6'892
Eigenkapital 45'521 2'599 48'120
Eigenkapital 45'521 2'599 48'120

Das Eigenkapital hat sich um den Ertragsuiberschuss auf rund 48 Mio. Franken erhoht.
Es entspricht 85 % (Vorjahr 80 %) des abzuschreibenden Verwaltungsvermogens.

In Fachkreisen wird der einfache Staatssteuerertrag (100 %) als Richtgrosse fur die Hohe
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des Eigenkapitals empfohlen. Dieser liegt bei knapp 46 Mio. Franken. Die Stadt Adliswil hat
somit eine gute Basis um allféllige Belastungen des Haushaltes aufzufangen.

in 1'000 Franken

. : Bestand , Bestand
Fremdkapitalvergleich 11 Veranderung 3112
Fremdkapital gemass Bilanz 87'761 -1'404 86'357
nicht verzinsbares Fremdkapital -17'165 -2'534 -19'699
Darlehen an Stiftung Altersbauten und Dritte -11'458 1'326 -10'132
Verzinsbares Fremdkapital 59'138 -2'612 56'526

Das verzinsbare Fremdkapital ist in feste Darlehen gebunden. In den nachsten Jahren wer-
den diverse Darlehen fallig. Das néchste Darlehen von 5 Mio. Franken Anfang 2014.
Weitere 7 Mio. Franken werden bis Ende Juni 2014 zur Reduktion der Kontokorrentschuld
mit der Pensionskasse verwendet.

Die Ubrigen flissigen Mittel sollen zur Finanzierung der anstehenden Investitionen verwendet
werden.
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1.4 Nettovermogen/-schuld

in 1'000 Franken

Bestand Veranderun Bestand
1.1, 9 3112
Finanzvermdégen 82'734 2'897 85'631
Fremdkapital -87'761 1'404 -86'357
Verrechnungen -544 -444 -988
Spezialfonds -625 1 -624
Nettoschuld inkl. Gemeindebetriebe -6'196 3'859 -2'337
Nettoschuld der Gemeindebetriebe -4'828 -548 -5'375
Nettoschuld ohne Gemeindebetriebe -1'368 4'406 3'038

Die Stadt Adliswil weist tiber den gesamten Haushalt gegeniber dem Vorjahr eine um 3,8
Mio. Franken reduzierte Nettoschuld von rund 2,3 Mio. Franken aus. Diese Verbesserung ist
auf den hohen Selbstfinanzierungsgrad und die positiven Jahresabschlisse der letzten bei-

den Jahre zuriickzufuhren, welche kumuliert rund 11 Mio. Franken ausmachen.
Bei der Budgetierung 2013 ging man davon aus, dass die Nettoschuld per Ende 2013 knapp
14 Mio. Franken betragen werde (inkl. Gemeindebetriebe).

Seit dem Jahr 2006 hat ein Verschuldungsabbau von rund 24 Mio. Franken stattgefunden

(siehe nachfolgende Grafik). Wobei die starkste Abnahme in den letzten 3 Jahren stattgefun-
den hat. Im Rahmen des Nachholbedarfes bei den zukiinftigen Investitionen ist die Verschul-

dung im Auge zu behalten. Die Stadt Adliswil zahlt im Kanton Zirich zu den wenigen Ge-

meinden, die eine Nettoschuld ausweisen. Diesbeziiglich steht eine Mehrheit der Gemeinden

im Kanton Zurich besser da.

Entwicklung Nettovermdgen/-schuld inkl. Gemeindebetriebe

Mio. 5
Franken
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1.5 Mittelflussrechnung

in 1'000 Franken

Herkunft Verwendung

Finanzierung 18'186
Abschreibungen 13'951

Ertragsiiberschuss steuerfinanzierter ~ 2'599

Ertragsuberschuss gebihrenfinanz. Haushalt ~ 1'192

Cashflow 17'742 17'742

Zunahme Verrechnungen 444
Desinvestitionen 4'273

Abnahme Flussige Mittel 2'983

Abnahme Anlagen des Finanzvermégens 1'290

Investitionen 21'055
Zunahme Guthaben 582
Zunahme Transitorische Aktiven 6'589
Anlagen des Verwaltungsvermdgens 13'884
Definanzierung 1'404
Abnahme Fremdkapital 1'404
TOTAL Mittelflisse 22'459 22'459

Die Investitionen in Anlagen des Verwaltungsvermégens von rund 13,9 Mio. Franken konn-
ten mit dem Cash-flow von 17,7 Mio. Franken vollumfénglich selbst finanziert werden.

Der daraus resultierende Uberschissige Cash-flow von knapp 3,9 Mio. Franken wird zur
Amortisation von Schulden in den Jahren 2013 und 2014 verwendet.
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Gegeniberstellung Cashflows und Nettoinvestitionen

Mio.
Franken

20+

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Jahr

H Nettoinvestitionen [ Cash-flow

Der Stadtrat hat sich bei seiner finanzpolitischen Zielsetzung 2013 bis 2017 einen Selbstfi-
nanzierungsgrad von 60 % zum Ziel gesetzt.

In den Jahren 2009 bis 2013 lag der durchschnittliche Selbstfinanzierungsgrad bei 153 %.
Diese uberschussigen 53 % will der Stadtrat zur Reduktion der zukiinftigen Verschuldung
und zur Finanzierung der anstehenden Investitionen verwenden.
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1.6 Finanzkennzahlen

Die wichtigsten Finanzkennzahlen

2009 2010 2011 2012 2013 [Mittelwert
Selbstfinanzierungsgrad 95% 89%| 157%| 294%]| 128% 153%
Selbstfinanzierungsanteil 7% 9% 14% 14% 13% 11%
Zinsbelastungsanteil -1% -1% -1% -1% -1% -1%
Kapitaldienstanteil 5% 5% 5% 4% 5% 5%
Steuerfuss 110%| 110%| 110%| 108%| 106% 109%
Nettovermogeni-schuld pro | 4456 | 500 | -1036| -345| -129|  -893
Einwohner/in in Fr.

Selbstfinanzierungsgrad

Diese Kennzahl zeigt die Finanzierung der
Investitionen aus den selbst erarbeiteten
Mitteln.

Selbstfinanzierungsanteil

Gibt den Anteil des Ertrages an, der fir die
Finanzierung von Investitionen oder fur die
Schuldenrickzahlung zur Verfiigung steht.

Zinsbelastungsanteil
Der Zinsbelastungsanteil zeigt, wie stark der
Haushalt durch Passivzinsen belastet ist.

Kapitaldienstanteil

Diese Zahl gibt an wieviele Prozente des Ertrages
fur den Kapitaldienst als Folge von getatigten

Investitionen aufgewendet werden mussen.

Nettovermdgen/-schuld pro Einwohner

Die Hohe dieser Kennzahl zeigt ob die Investi-

unter 70 % hohe Fremdfinanzierung
70 - 80 % volkswirtschaftl. verantwortbar
80 - 100 % langfristig anzustreben

unter 0 % nicht vorhanden

0 - 10 % schwach

10 - 20 % mittel
Uber 20 % gut

unter 2 % kleine Verschuldung
2 - 5 % mittlere Verschuldung
5 - 8 % grosse Verschuldung

uber 8 % Uberschuldung

0-5 % klein
5 - 15 % tragbar

15 - 25 % hoch bis sehr hoch
Uber 25 % kaum noch tragbar

tionen in der Vergangenheit durch eigene Mittel

(Nettovermogen) oder Fremdkapital (Netto-
schuld) finanziert wurden.
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2. Laufende Rechnung nach Sachgruppen-Details

in 1'000 Franken

Rechnung Budget Rechnung Abweichung
2012 2013 2013 zu Budget

Aufwand | Aufwand | Aufwand | in Fr. in %
AUFWAND 138'200 146'859 147'940| 1'081 0.7%
Personalaufwand 39'229 39'268 40'980| 1'712 4.4%
Behdrden und Kommissionen 1'119 1'174 1'142 -32 -2.7%
Léhne des Verwaltungs- und 24'140 24'564 24'917 352 1.4%
Betriebspersonals
Lohne der Lehrkrafte 7'307 6'758 7'830| 1'072 15.9%
Sozialleistungen 5'623 5'717 5'798 82 1.4%
Kleiderentschadigungen, Wohnungs- und 100 98 126 28 28.8%
Verpflegungszulagen
Rentenleistungen, Ruhegehélter 4 4 0 -4 -100.0%
Entschadigungen fur temporare 354 218 477 259 118.5%
Arbeitskrafte
Allgemeiner Personalaufwand 584 735 689 -46 -6.2%
Sachaufwand 17'722 19'094 18'637 -457 -2.4%
Buromaterial, Schulmaterial, 1'239 1'392 1'300 -92 -6.6%
Drucksachen
Anschaffung Mobilien 604 556 628 72 12.9%
Wasser, Energie, Heizmaterial 2'360 2'582 2'539 -43 -1.7%
Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'863 2'168 2'138 -30 -1.4%
Baulicher Unterhalt 1'993 1'820 2'121 302 16.6%
Unterhalt Mobilien 636 690 647 -43 -6.2%
Mieten & Benltzungskosten 1'045 1'057 1'086 29 2.8%
Spesenentschadigungen 489 552 522 -30 -5.4%
Dienstleistungen Dritter 7'401 8'149 7'557 -591 -7.3%
Allgemeiner Sachaufwand 93 129 98 -31 -23.8%
Passivzinsen 2'545 2'459 2'365 -94 -3.8%
Zinsen fiur laufende Verpflichtungen 19 3 22 19 672.2%
Zinsen fur kurzfristige Schulden 3 10 1 -9 -90.7%
Zinsen fir langfristige Schulden 1'544 1'500 1'459 -41 -2.7%
Zinsen an Sonderrechnungen 515 600 525 -75 -12.5%
Allgemeine Passivzinsen 464 346 358 12 3.5%
Abschreibungen 7'842 14'972 14'281 -691 -4.6%
Abschreibungen Finanzvermogen 346 425 291 -135 -31.6%
Abschreibungen Sachwertanlagen 92 100 40 -60 -60.3%
Finanzvermoégen
Ordentliche Abschreibungen 6'905 8'047 7'551 -496 -6.2%
Verwaltungsvermogen
Zusatzliche Abschreibungen 500 6'400 6'400 0 0.0%

Verwaltungsvermogen
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung
2012 2013 2013 zu Budget

Aufwand | Aufwand | Aufwand | in Fr. in %
Entschadigungen fur D|enstlels- 12'370 13'496 13'341 155 1.1%
tungen anderer Gemeinwesen
Entschadigungen an den Kanton 11'688 12'105 12'146 41 0.3%
Kantonsanteil an den Hundeabgaben 18 18 21 3 17.2%
Entschadigungen an andere Gemeinden 664 1'373 1'175 -199 -14.5%
Betriebs- und Defizitbeitrage 38'751 38'056 39'455( 1'399 3.7%
Beitrdge an den Bund 37 39 39 -0 -0.8%
Beitrage an den Kanton 2'905 1'600 1'530 -70 -4.4%
Beitrdge an Gemeinden/Zweckverbande 2'465 2'973 2'467 -506 -17.0%
Beitrage an eigene Anstalten & Betriebe 2'100 2'122 2'239 117 5.5%
Beitrdge an gemischtwirtschaftliche 3'877 2'891 4'077| 1'186 41.0%
Unternehmungen
Beitrage an private Institutionen 1'817 1'842 2'158 316 17.2%
Beitrédge an Private 25'510 26'549 26'905 356 1.3%
Beitrage ins Ausland 40 40 40 0 0.0%
Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 -
Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 -
Einlage in Eigenkapital 0 0 0 0 -
Emlagen in Spezialfinanzierungen und 1'967 1'403 1404 0 0.0%
Stiftungen
Einlagen in Spezialfinanzierungen 1'967 1'403 1'404 0 0.0%
Interne Verrechnungen 17775 18'110 17477 -633 -3.5%
Anteil Personalaufwand 4'168 924 932 9 0.9%
Anteil Sachaufwand 1'704 138 52 -85 -62.0%
Anteil Passivzinsen 2'486 2'562 2'502 -60 -2.3%
Anteil Abschreibungen 7'405 14'447 13'951 -496 -3.4%
Pauschalverrechnungen 2'012 40 40 0 0.0%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung
2012 2013 2013 zu Budget

Aufwand | Aufwand | Aufwand | in Fr. in %
ERTRAG 146'918 146'100 150'539| 4'439 3.0%
Steuern 70'585 66'474 74'024 7'550 11.4%
Steuern Rechnungsjahr 47'480 46'534 48'616 2'082 4.5%
Steuern friiherer Jahre 9'006 7'200 9'317 2'117 29.4%
Personalsteuern 368 380 385 5 1.3%
Quellensteuern 5'552 4'000 6'682| 2'682 67.0%
Aktive Steuerausscheidungen 2'503 5'800 6'831] 1'031 17.8%
Passive Steuerausscheidungen -2'777 -2'000 -1'968 32 -1.6%
Pauschale Steueranrechnung -54 -90 -75 15 -16.4%
Nach- und Strafsteuern 98 50 270 220 440.4%
Grundstiickgewinnsteuern 8'300 4'500 3'828 -672 -14.9%
Hundeabgaben 107 100 137 37 36.8%
Regalien und Konzessionen 41 42 37 -5 -12.4%
Ertrage aus Regalien und Konzessionen 41 42 37 -5 -12.4%
Vermoégensertrage 6'266 9'844 7'566| -2'278 -23.1%
Zinsen von Bankkontokorrentguthaben 68 40 43 3 8.0%
Guthabenzinsen 501 525 389 -136 -25.8%
Darlehens- und Wertschriftenertrage 443 439 431 -8 -1.9%
Finanzvermoégen
Liegenschaftenertrage Finanzvermégen 1'017 1'001 993 -8 -0.8%
Buchgewinne von Anlagen des 2'348 6'044 3'847| -2'197 -36.4%
Finanzvermdgens
Liegenschaftenertrage 1'889 1'795 1'863 68 3.8%
Verwaltungsvermogen
Entgelte 36'988 37'759 37'973 214 0.6%
Gebiihrenertrage 1'694 1'757 1'756 -0 0.0%
Spital- und Heimtaxen, Pensionsgelder 13201 13'400 14'010 610 4.6%
Schulgelder von Privaten 776 787 821 34 4.3%
Benltzungsgebuhren, 11'539 12'239 11'806 -432 -3.5%
Dienstleistungsentschadigungen
Verkauferlose 333 429 539 110 25.6%
Ruckerstattungen 8'474 8'077 8'082 6 0.1%
Bussen 712 516 546 30 5.8%
Eigenleistungen fir Investitionen 260 555 405 -149 -26.9%
Ubrige Entgelte 0 1 6 6 1194.1%
Anteile l.md Beitrage ohne 4097 2449 2461 12 0.5%
Zweckbindung
Anteile an Kantonseinnahmen 1 1 1 -0 -3.4%
Steuerkraftausgleichsbeitrag 2'700 1'000 1'046 46 4.6%
Ubrige Beitrage 1'397 1'448 1'414 -34 -2.4%
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Rechnung Budget Rechnung Abweichung
2012 2013 2013 zu Budget

Aufwand | Aufwand | Aufwand | in Fr. in %
Ruckerstattungen von Gemeinwesen 1'773 1'611 1'682 71 4.4%
Ruckerstattungen des Kantons 735 699 767 68 9.7%
Kostenanteile und Riickerstattungen 1'038 912 916 3 0.4%
anderer Gemeinden
Beitrage mit Zweckbindung 9'238 9'443 9'108 -334 -3.5%
Bundesbeitrage 1'987 2'030 2'010 -20 -1.0%
Staatsbeitrage 6'691 6'851 6'625 -226 -3.3%
Gemeindebeitréage/Beitrage von 386 390 324 -66 -16.9%
Zweckverbéanden
Beitréage von eigenen Anstalten und 0 0 0 0 -
Betrieben
Ubrige Beitrage 174 172 150 -22 -12.8%
Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 -
Durchlaufende Beitrdge 0 0 0 0 -
Entnahmen aus Spezial- 156 369 211| 158 -42.8%
finanzierungen und Stiftungen
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 156 369 211 -158 -42.8%
Interne Verrechnungen 17775 18'110 17477 -633 -3.5%
Aufteil Personalaufwand 4'168 924 932 9 0.9%
Aufteilung Sachaufwand 1'704 138 52 -85 -62.0%
Aufteilung Passivzinsen 2'486 2'562 2'502 -60 -2.3%
Aufteilung Abschreibungen 7'405 14'447 13'951 -496 -3.4%
Pauschalverrechnungen 2'012 40 40 0 0.0%
ERFOLG 8'718 -759 2'599( 3'358 -442.6%
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3. Globalbudgets Produktegruppen (PG) - Ubersicht

Rechnung Budget Rechnung Abweichung
Produktegruppe 2012 2013 2013 zu Budget
in Fr. in %

A Gemeinderat - -414'567 -423'608.40 -9'041.40 2.2%
B Behorden, Kultur -1'832'281.16 -1'751'780 | -1'627'955.46 123'824.54 -7.1%
C Einwohnerkontakte -573'045.52 -592'244 -549'656.11 42'587.89 -7.2%
D Finanzen 4'711'015.74 8'249'289 6'110'409.21 | -2'138'879.79 -25.9%
E Steuern 72'134'615.39 66'327'397 | 73'829'063.02 7'501'666.02 11.3%
F Raumplanung -748'019.11 -622'684 -781'907.55 -159'223.55 25.6%
G Verkehr -3'957'502.27 -7'133'063 | -7'415'680.06 -282'617.06 4.0%
H Versorgung 1'098'324.89 740'176 706'986.65 -33'189.35 -4.5%
| Landschaft -944'055.79 -858'690 | -1'125'687.53 -266'997.53 31.1%
J Sicherheit -1'693'576.09 -1'926'155 | -1'775'776.74 150'378.26 -7.8%
K Gesundheit, Umwelt -1'926'708.24 -2'165'734 | -1'777'347.09 388'386.91 -17.9%
L Soziales -18'240'098.96 | -19'237'518 | -19'918'270.24 -680'752.24 3.5%
M Jugend und Sport -2'956'590.62 -2'895'880 | -2'933'619.07 -37'739.07 1.3%
N Bildung -34'284'330.96 | -36'872'784 | -38'034'021.29 | -1'161'237.29 3.1%
Total Produktegruppen 10'787'747.30 845'763.00 4'282'929.34 3'437'166.34 406.4%
Verand. Spezialfinanzierung -1'811'083.25 -1'034'200 | -1'192'321.67 -158'121.67 15.3%
Dienstleistungsbereiche -258'696 -570'263 -491'303.69 78'959.31 -13.8%
ERFOLG 8'717'968.13 -758'700 2'599'303.98 3'358'003.98 -442.6%

(+) positiver Saldo = Ertragsiiberschuss
(-) negativer = Aufwanduberschuss
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Ubersicht Globalbudgets

A Gemeinderat
B Behorden, Kultur I

C Einwohnerkontakte

D Finanzen

E Steuern

F Raumplanung

G Verkehr

H Versorgung

| Landschaft

J Sicherheit

K Gesundheit, Umwelt

L Soziales

M Jugend und Sport

N Bildung

Mio CHF  -40 -20 0 20 40

B Rechnung 2012 W Budget 2013 B Rechnung 2013
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A Produktegruppe Grosser Gemeinderat

Produkte Al Grosser Gemeinderat

Der Grosse Gemeinderat ist die Legislative von Adliswil (gesetzgebende Behdorde). Die 36 Mitglieder werden
alle vier Jahre vom Volk neu gewahlt. Er tagt zirka zehn Mal pro Jahr, seine Sitzungen sind 6ffentlich, Interes-
sierte sind herzlich willkommen. Die Traktandenliste wird im amtlichen Publikationsorgan und auf der Adliswiler
Homepage verdéffentlicht. Geleitet werden die Sitzungen vom Prasidenten/von der Prasidentin, welche/r jeweils
fur ein Amtsjahr (i.d.R. Mai bis Mai) vom Rat gewahlt wird. Die Befugnisse der Legislative sind in der Gemein-
deordnung der Stadt Adliswil, die Geschéftsfilhrung in der Geschéaftsordnung des Grossen Gemeinderates
geregelt.

Verantwortlich Biro des Grossen Gemeinderates

Rg
2013
Al.1 Beanstandungen Anzahl Beanstan-  Anz 0 0 0 Bericht Bezirksrat
dungen durch Be-
zirksrat
Al1.2 Erledigung Anteil der Geschaf- % 83 80 87 Geschaftsverzeich-
te, die innert drei nis
Monaten erledigt
werden
Al1.3 Behordendienste GR die Unterlagen fir % 100 100 100 Erhebung durch
die Ratssitzung Ratsprasidium

werden terminge-
recht verschickt

Gremium Anzahl Anzahl Anzahl Bemerkungen
Mitglieder Sitzungen Geschéfte
Grosser Ge- 36 8 84 15 Geschafte waren Antrage des Stadtrates/der Schulpflege,
meinderat 22 parlamentarische Vorstésse, 38 Einbirgerungsgesuche,

der Rest eigene Antrage, Erneuerungs-/Ersatzwahlen sowie
Fragestunden. Beziiglich Rechtsgrundlagen wurden insge-
samt vier Totalrevisionen/Teilrevisionen verabschiedet. Im
Marz genehmigte der Rat die Totalrevision seiner Geschéfts-
ordnung, dagegen wurde jedoch ein Rekurs eingereicht. Da
der Entscheid des Bezirksrates noch nicht vorliegt, ist sie
noch nicht in Kraft. Im Dezember verabschiedete der Rat die
Totalrevision der Polizeiverordnung und die Revision der
Verordnung Uber das gemeinderechtliche Ordnungsbussen-
verfahren sowie die Teilrevision des Personalstatuts.
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Gremium Anzahl Anzahl Anzahl Bemerkungen
Mitglieder Sitzungen Geschéfte

Buro 9 4 8 Das Buro befasste sich u. a. mit der Stellungnahme zur
Beschwerde gegen die Genehmigung der Geschéfts-
ordnung des Grossen Gemeinderates, Budget und Jah-
resbericht (Teil Grosser Gemeinderat).

RGPK 9 20 14 Neben der Prifung von Jahresrechnung und Budget be-
fasste sich die RGPK mit diversen Sachgeschéaften, darun-
ter die Antrége des Stadtrates zum Erwerb von Bauland im
Sood und zur Erstellung von Unterflursammelstellen, die
Teilrevision des Personalstatuts sowie eine Motion, welche
die Verankerung der Parlamentarischen Untersuchungs-
kommission (PUK) in der Gemeindeordnung anstrebt. Zwei
Geschafte befal3ten sich mit MaRBhahmen zur Bewaltigung
des demografischen Wandels im Rahmen der stadtréatli-
chen Alterstrategie. Aufgrund der Erkenntnisse aus der
Prufung des Budgets 2014 beantragte die RGPK dem
Gemeinderat (wie bereits in den Vorjahren), den Gemein-
desteuerfuss fur das Jahr 2014 um 2 % zu senken und auf
104 % (anstatt der vom Stadtrat beantragten 106 %) fest-
zusetzen.

Sako 9 11 7 Die Sako prufte die Ziele und Indikatoren der ihr zugeteil-
ten Produktegruppen (PG), alle ausser die PG Steuern und
PG Finanzen, und vereinbarte mit dem Stadtrat lediglich
marginale Anpassungen im Hinblick auf das Budget 2014.
Neben der Prifung von Jahresbericht 2012 und Budget
2014 beriet die Sako die Totalrevision der Polizeiverord-
nung und die der Verordnung tiber das gemeinderechtliche
Ordnungsbussenverfahren vor.

VKE 5 8 42 Die VKE pruft Einburgerungswillige, ob sie zur Aufnahme ins
Burgerrecht geeignet sind. Die VKE stellt dazu Fragen tiber
das Staatssystem, die Politik, Geschichte, Geografie und die
Wirtschaft der Schweiz sowie tber das Leben in Adliswil.
Zudem mussten auch Problemfélle behandelt werden. Es
wurden vier Anderungsantrage eingereicht, um die Broschiire
»Einblrgerung leicht gemacht* auf den neusten Stand zu
bringen.

Abklrzungen:

RGPK = Rechnungs- und Geschéftsprifungskommission
Sako = Sachkommission

VKE = Vorberatende Kommission Einbirgerungen
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Kommentar
1 Motionen
1.1 Erfullte oder durch Gemeinderatsbeschluss erheblich erklarte Motionen

1.2

21

2.2

2.3

a) Erfullt:
keine
b) Erheblich erklart:

— Moation betr. Schaffung einer gesetzlichen Grundlage fiir die Einsetzung einer Parlamenta-
rischen Untersuchungskommission (PUK)

Vom Grossen Gemeinderat nicht Giberwiesene Motionen
keine

Postulate

Erfullte Postulate

— Postulat von Thomas Iseli und elf Mitunterzeichneten betr. Zwischenberichterstattung des Stadt-
rates Uber die finanzielle Entwicklung

— Postulat von Mario Senn und elf Mitunterzeichneten betr. Elektronische Beschlussdatenbank

Vom Grossen Gemeinderat nicht iberwiesene Postulate

— Globalbudget-Postulat von Roger Neukom und Mario Senn betr. Erfassung von 1. Mahnungen
— Postulat von Ueli Gréflein und Daniela Glur betr. Strom ohne Atom

— Postulat von Ueli Graflein und zwei Mitunterzeichneten betr. Einflihrung von Biogas

— Postulat von Peter Biihler betr. Verbesserung des OV-Angebotes

Vom Grossen Gemeinderat Uberwiesene und noch hangige oder pendent gehaltene Postulate

a) Postulate auf der Pendenzenliste

— Postulat von Hans Weber und acht Mitunterzeichneten mit dem Ersuchen an den Stadtrat zu
prufen, inwieweit er in den Lage ist, fir den sozialen und allgemeinen Wohnungsbau Land an
Baugenossenschaften zu vermitteln

b) Bei den Exekutivbehtérden hangige Postulate
keine

Interpellationen

Die nachstehend aufgefiihrten Interpellationen wurden im Laufe des Jahres 2013 vom Stadtrat/der
Schulpflege beantwortet:

— Interpellation von Daniel Jud betr. Ausfalle durch die Vorlage: Gegenvorschlag zur Initiative
,Grundstuckgewinnsteuer — ja, aber fair*

— Interpellation von Simone Huber und sechs Mitunterzeichneten betr. Nutzung von Synergien mit
der ZIS
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5.1

5.2

— Interpellation von Daniel Jud betr. Schliessung des Vereins Vulkaro

— Interpellation von Yannick Wettstein betr. Kulturlandinitiative und weitere Bautatigkeit im Gebiet
Dietlimoos/Moos

— Interpellation von Mario Senn betr. Anderungen im iibergeordneten Recht und ihre finanziellen
Auswirkungen auf Adliswil

— Interpellation von Thomas Féassler und drei Mitunterzeichneten betr. Sihlwald fir alle

— Interpellation von Sait Acar und funf Mitunterzeichneten betr. Busbahnhof Adliswil und Halte-
stellen

— Interpellation von Davide Loss betr. Auswirkung der Schilerzahlen auf die Schule Adliswil
— Interpellation von Simon Jacoby betr. Einsatz von Tasern bei der Stadtpolizei

— Interpellation von Peter Bihler betr. Gestaltung des Aussenbereichs des Schulhaus-Provisoriums
Dietlimoos

Schriftliche Anfragen

Die nachstehend aufgefiihrten schriftlichen Anfragen wurden im Laufe des Jahres 2013 vom Stadtrat
beantwortet:

— Schriftliche Anfrage von Ruedi Brauer und Heinz Melliger betr. Kauf von 13‘000 m? Bauland im
Sood

— Schriftliche Anfrage von Ueli Rothlisberger betr. Bundesfeier mit Hohenfeuer
— Schriftliche Anfrage von Dani Frei, Harry Baldegger und Heinz Melliger betr. Stadthausareal

Initiativen

Einzelinitiativen
keine

Volksinitiativen, hangige, durchgefihrte oder zuriickgezogene
keine

Referenden und andere Rechtsmittel

— Beschwerde der Fraktion der Freien Wéhler beim Bezirksrat gegen den Beschluss des Grossen
Gemeinderates vom 6. Marz 2013 betr. Totalrevision der Geschaftsordnung des Grossen
Gemeinderates

— Referendum der Freien Wahler gegen den Beschluss des Grossen Gemeinderates vom 3.4.2013
betr. Landkauf ,Sood"

Entscheide des Bezirksrates

Mit Beschluss vom 31. Oktober 2013 hat der Bezirksrat den Antrag des Grossen Gemeinderates auf
Entzug der aufschiebenden Wirkung der vorgenannten Gemeindebeschwerde der Fraktion der
Freien Wahler abgewiesen.
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1. Nettokosten der Produkte

Rechnung

2013
Al Grosser Gemeinderat 392'815.94| 414'567  423'608.40 2.2%
Nettokosten der Produkte ~ 392'815.94  414'567 | 423'608.40 2.2%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Rechnung
2013

Personalkosten 318200  360'779.85 13.4%
Sachkosten 60'400 53'816.40 -10.9%
Abschreibungen, Zinsen, int. Verr. 0 0.00 -
Direkte Kosten 378'600 | 414'596.25 9.5%

Gemeinkosten 35'967 9'012.15 -74.9%

Total Kosten 414'567 | 423'608.40 2.2%

Rechnung
2013
Entgelte 0 0.00 -
Total Erlose 0 0.00 -
Nettokosten 414'567 | 423'608.40 2.2%
Kostendeckungsgrad 0% 0%

* Zahlen nicht vorhanden, da bis Ende 2012 in der Produktegruppe "Behdrden, Kultur" enthalten .

Die in der Rechnung 2013 ausgewiesenen Personalkosten entsprechen den Kosten der Arbeit, die fiir diese
Produktgruppe geleistet wurde. Sie stimmen nicht unbedingt mit den Léhnen und dem Personalbestand dieser

Produktgruppe uberein (siehe Budget 2013).

Bei den Gemeinkosten betragt die Differenz zwischen Budget 2013 und Rechnung 2013 rund 75 %, weil ein
Teil der Gemeinkosten in der effektiven Verrechnung direkt den Personalkosten zugeordnet werden konnte.
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B Produktegruppe Behorden, Kultur (Ressort Préasidiales)

Produkte B1 Stadtrat
B2 Stadtammann- und Betreibungsamt
B3 Friedensrichteramt
B4 Abstimmungen und Wabhlen
B5 Verwaltungsleitung / Standortférderung
B6 Kultur

Die Produktegruppe Behérden umfasst den Stadtrat, die Dienstleistungen daftr sowie die Erfullung des
gesetzlichen Auftrags zur Durchfiihrung von Wahlen und Abstimmungen. Die Aufgaben des Betreibungs-
amtes und des Friedensrichteramts sowie die Dienstleistungen im Rahmen der Standortférderung gehéren
ebenfalls dieser Produktegruppe an.

Verantwortlich Einzelne Behorden

Rg
2013

B1.1 Behotrdendienste SR Die Unterlagen und % 100 100 100
Protokolle fur den
Stadtrat werden ter-
mingerecht und qualita-
tiv einwandfrei aufbe-
reitet und versandt

B1.2 Rechtsmittel Gutheissungsquote von % 0 30 0
Rechtsmitteln
(héchstens)

B1.3 Parlamentarische Vorstdsse Fristgerechte Erledi- % -- 100 100

gung der Vorstosse im
Einflussbereich des SR

Rg
2013

B1 Stadtrat Sitzungen Anz 23 24 22

B1.3: Im 2013 wurden insgesamt 13 Vorstosse an den Stadtrat Giberwiesen, welche alle fristgerecht beanwortet
bzw. erledigt wurden.
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Rg

2013
B2.1 Finanzierung Kostendeckungsgrad % 94.7 90.0 101.1
B2.2 Rechtsmittel Schuldnerbeschwerden  Anz 1 <2 1

vom BG Horgen zur
Stellungsnahme

Rg
2013
Betreibungsamt Zahlungsbefehle Anz 5724  6'000 5'908
Betreibungen Anz 5'087 5'980 5'118
Steuerbetreibungen Anz 637 820 782
Rechtsvorschlag Anz 510 500 548
Auskiinfte Register Anz 8840 9'000 9'211
Stadtammannamt Beglaubigungen Anz 491 400 454
Gerichtliche Auftrage Anz 127 120 121
Amtl. Zustellungen Anz 27 40 30
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Rg
2013

B3.1 Behdrdendienste FR  Eintreten auf Klagen % 100 100 100
innerhalb von 7 Tagen

Fallerledigung nach % 100 100 100
Entscheid nach 7 Ta-
gen

B3.2 Rechtsmittel Gutheissungsquote % 0 0 0
von Rechtsmitteln

B3.3 Erledigung Erledigungsquote bei % 76 >60 77 Statistik Ober-
Friedensrichterin liegt gericht
Uber dem kantonalen
Durchschnitt
(2012: 66 %
2013: 67 %)

Aufgrund einer gesetzlichen Vorgabe mussen die Verfahren innerhalb eines Jahres erledigt sein. Dies wurde
erreicht. Die Verfahren dauerten 2013 in Adliswil:

- 1 Monat (27 Falle)

- 2 Monate (44 Félle)

- 2-3 Monate (10 Falle)

- 4 Monate (2 Falle)

- 9 Monate (1 Fall)

Die Erledigungsquote des Friedensrichteramtes Adliswil lag auch 2013 mit 77.4 % deutlich Gber dem kanto-
nalen Durchschnitt von 66.9 % und auch Uber dem Durchschnitt des Bezirks Horgen (70.9 %).
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Rg
2013

Zivilprozesse total behandelte Klagen Anz 81 * 84
davon Arbeitsrecht behandelte Klagen Anz 21 20
Erledigung bei Friedensrichterin Anz 62 65

Klagebewilligung Anz 19 19

durch Entscheid Anz 11

akz. Urteilsvorschlag Anz 6

durch Verfugung** Anz 45 54

* Budgetierung ist nicht sinnvoll, da nichts davon beeinflusst werden kann.

** bei Anerkennung, Vergleich, Riickzug oder Gegenstandslosigkeit

Die Entscheidverfahren sind sehr aufwandig, insbesondere wenn eine Begriindung verlangt wird. Ein Ent-
scheid ist mdglich bei einem Streitwert bis CHF 2'000.--, ein Urteilsvorschlag ist mdglich bei einem Streitwert
bis CHF 5'000.--. Angestrebt werden jedoch Verfligungen.

Rg
2013

B4.1 Behdrdendienste WB Wahlen und Abstim- % 100 100 100
mungen nach gesetzli-
chen Vorgaben durch-
geflhrt

B4.2 Rechtsmittel Gutheissungsquote % 0 30 0
von Rechtsmitteln
(héchstens)
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Rg
2013

B5.1 Kontaktpflege Unter-  Unternehmen werden Anz 10 10 10
nehmen aktiv angesprochen unt.
(mindestens)

Rg
2013

B6.1 Kulturangebot Durschn. Besucherzahl Anz 44 30 47 ohne Kinderanlass
pro Veranstaltung
(mindestens)

B6.2 Vereinsunterstitzung Von der Stadt unter- Anz 10 16 16
stiitzte Kulturvereine

B6.3 Veranstaltungen Von der Stadt finanziell Anz 25 25 21
unterstiitzte Veranstal-
tungen

B6.2 Das vielseitige Programm ist auf grosses Interesse gestossen. Speziell zu erwahnen ist die Lesung mit
Stephan Schneiter zu seinem Buch “Der Uetliberg*, die Naturbegehung in der Rossweid mit Damian Wyrsch
und die Bilder- Ausstellung mit den Adliswiler Kiinstlerinnen Rina Kopp und Beatrice Erne im Haus Brugg.

Dem Uberaus beliebten Kinderanlass im November mit Clown “Fulvio* war ebenfalls ein grosser Erfolg be-
schieden.
B6.3 Von lokalen und regionalen Organisationen wurden nicht mehr als 21 Gesuche eingereicht.
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1. Nettokosten der Produkte

Rechnung

2013
Behdrden 1'135'010.60 1'025'916 | 911'917.90 -11.1%
Gemeinderat 392'815.94 * * -
B1 Stadtrat 497'698.25 764'698 739'512.92 -3.3%
B2 Betreibungsamt 35'332.99 79'165 -837.09 -101.1%
B3 Friedensrichter 63'149.17 64'336 67'957.30 5.6%
B4 Wahlen und Abstimmungen 146'014.25 117'717, 105'284.77 -10.6%
B5 Verwaltungsleitung / Standortférderung 246'543.76 285761 295'766.78 3.5%
B6 Kultur 450'726.80 440'103| 420'270.78 -4.5%
Nettokosten der Produkte 1'832'281.16 1'751'780 | 1'627'955.46 -7.1%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Rechnung

2013
Personalkosten 1'899'710.03 1'682'756 | 1'641'010.90 -2.5%
Sachkosten 549'185.12) 630700 | 614'449.86 -2.6%
Betriebs- und Defizitbeitrage 160'077.75 ~ 156'300 | 161'011.75 3.0%
Interne Verrechnungen 585'303.00 0 0.00 -
Direkte Kosten = 3'194'275.90 | 2'469'756 |2'416'472.51 -2.2%
Gemeinkosten 236'732.47  303'424 | 202'680.60 -33.2%
Total Kosten 3'431'008.37 2'773'180 2'619'153.11 -5.6%

Rechnung

2013
Entgelte 935'138.61| 954'900 | 949'436.10 -0.6%
Kostenanteile anderer Gemeinden 14'218.60 24'400 -338.45 -101.4%
Interne Verrechnungen Spezialf. 649'370.00 42'100 42'100.00 0.0%
Total Erlése | 1'598'727.21 | 1'021'400 | 991'197.65 -3.0%
Nettokosten| 1'832'281.16 | 1'751'780 1'627'955.46 -7.1%

Kostendeckungsgrad 47% 37% 38%

Kostendeckungsgrad in %

//

7

2009 2010

2011

2012 2013
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Kommentar

* Ab 2013 ist der Gemeinderat eine selbstéandige Produktegruppe. In der Rechnung 2012 ist er jedoch noch in der Produktegruppe Behérden, Kultur
enthalten.

B1 Stadtrat

B2 Betreibungsamt
Die Nettokosten des Betreibungsamtes waren aufgrund von nicht besetzten Stellen tiefer als budgetiert.

B3 Friedensrichteramt

B4 Wahlen und Abstimmungen

Aufgrund der definitiven Anzahl der Vorlagen pro Abstimmungswochenende konnten weniger Wahlbiromitglieder fur die
Auszahlung aufgeboten werden als geplant. Die Entschadigung ist deshalb auch wesentlich geringer ausgefallen als
angenommen. Da im 2013 ebenfalls weniger kommunale Vorlagen an die Urnen gelangten, war auch der
Personalaufwand geringer als budgetiert.

B5 Verwaltungsleitung / Standortférderung

B6 Kultur

Zusatzinformationen

Die in der Rechnung 2013 ausgewiesenen Personalkosten entsprechen den Kosten der Arbeit, die fur diese
Produktgruppe geleistet wurde. Sie stimmen nicht unbedingt mit den Léhnen und dem Personalbestand dieser
Produktgruppe uberein (siehe Budget 2013). Diese Kosten waren bisher in den Gemeinkosten ausgewiesen, ab diesem
Jahr erscheinen sie in den Personalkosten.
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C Produktegruppe Einwohnerkontakte
(Ressort Prasidiales)

Produkte C1 Einwohnerwesen
C2 Zivilstandswesen

Produkt Einwohnerwesen

Das Einwohnerwesen erfillt den gesetzlichen Auftrag zur Registrierung der in Adliswil wohnhaften Personen.
Es flhrt dazu ein Einwohnerregister, welches Bestand, Entwicklung, Veranderungen und Struktur der Bevol-

kerung wiedergibt. Es unterstiitzt die Erreichbarkeit der Mitarbeitenden wahrend den festgelegten Offnungs-

zeiten und erbringt als zentrale Anlaufstelle auch Dienstleistungen fiir andere Verwaltungsabteilungen.

Verantwortlich Roland Sibler, Ressortleiter Prasidiales

Rg
2013
C1.1 Finanzielle Ressour- Nettokosten des Ein- Fr. 22.20 24.50 22.82
cen wohnerwesens pro

Einwohner/-in

C1.2 Personelle Ressour- Anteil der Arbeitszeit % 7.2 7.0 4.9
cen fuir Dienstleistungen fir
andere Abteilungen
(héchstens)

Rg
2013
C1.3 Kundenzufrieden- Berechtigte externe Anz 3 <4 0 Schriftliche Re-
heit extern Kundenreklamationen klamationen
Cl1.4 Kundenzufrieden- Berechtigte interne Anz 1 <2 1 Interne Umfrage
heit intern Kundenreklamationen
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Rg
2013
Stammdaten Pflege und Unterhalt Anz 67965 73'000 104‘023
Einwohnerregister Mutationen Anz  34'501 45'000 35219
Stimmberechtigte Pflege und Unterhalt Anz 10410 10'500 10237
Initiativen Kontrollen Anz 30 30 23
Fundburo Funde Anz 192 200 134
Verluste Anz 6 20 16
Vermittlungen Anz 65 70 60

Entwicklung Einwohner-Anzahl

18'500

18'000
17'500
17'000

16'500

16'000

15'500 —¢~
15'000

14'500

14‘[1)0 T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

T
2010 2011 2012 2013

Die Pflege und der Unterhalt der Stammdaten war aufgrund eines erhéhten Nachholbedarfs im 2013 sehr
aufwendig.
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Produkt Zivilstandswesen

Das Zivilstandswesen erfillt den gesetzlichen Auftrag der amtlichen Beurkundungen im Zivilstandsregister
fur Adliswil und Langnau am Albis. Die administrativen Belange der Einbirgerungen, die Organisation von
Bestattungen sowie Dienstleistungen fir die Ressorts Gesundheit, Umwelt und Sicherheit werden ebenfalls
vom Zivilstandswesen wahrgenommen.

Verantwortlich Roland Sibler, Ressortleiter Prasidiales

Rg
2013
C2.1 Datenqualitat Beanstandungen durch Anz 14 8 0 Keine Inspektion
den Kanton (hdchs- im Rechnungsjahr
tens)

Rg
2013
Kindsanerkennungen auf dem Zivilstandsamt Anz 34 40 52
Sihltal
Trauungen in Adliswil Anz 89 95 99
in Langnau am Albis Anz 3 5 5
Eingetragene Partnerschaf-  auf dem Zivilstandsamt Anz 2 2 3
ten Sihltal
Todesfalle in Adliswil Anz 96 100 99
in Langnau am Albis Anz 28 25 32
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Beurkundungen Beurkundungen im Anz 667 600 675
bundesweiten System
Infostar

Dossiers Einbirgerungen zu Handen Stadtrat Anz 54 50 49
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1. Nettokosten der Produkte

Rechnung
2013

C1 Einwohnerwesen 398'857.96  435'125 | 413'006.02 -5.1%
Cc2 Zivilstandswesen 174'187.56) 157'119  136'650.09 -13.0%
Nettokosten der Produkte 573'045.52 592'244 549'656.11 -7.2%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Rechnung

2013
Personalkosten 4'447.45 2'300  495'085.92 21425.5%
Sachkosten 190'606.42  172'500 = 217'041.95 25.8%
Abschr. uneinbringl. Forderungen 259.00 0 82.00 -
Betriebs- und Defizitbeitrage 36'900.00 39'000 38'700.00 -0.8%
Interne Verrechnungen 0.00 0 0.00 -
Direkte Kosten  232'212.87 213'800  750'909.87 251.2%
Gemeinkosten  969'720.25 958244 | 435'371.29 -54.6%
Total Kosten 1'201'933.12 1'172'044 1 1'186'281.16 1.2%

Rechnung

2013
Entgelte 504'893.35 506'800  572'130.60 12.9%
Kostenanteile anderer Gemeinden 57'494.25 64'000 55'494.45 -13.3%
Interne Verrechnungen Spezialf. 66'500.00 9'000 9'000.00 0.0%
Total Erlose  628'887.60 579'800  636'625.05 9.8%
Nettokosten  573'045.52 592244 = 549'656.11 -7.2%

Kostendeckungsgrad 52% 49% 54%

Einwohnerwesen

Im Einwohnerwesen ist es jeweils schwierig, Sachkosten (fur ID-Antrdge und Auslanderausweise) und die

entsprechenden Entgelte genau zu bugetieren. Beide waren dieses Jahr héher als angenommen.

Zivilstandswesen

Die tieferen Nettokosten und somit der tiefere Kostenanteil andere Gemeinden im Zivilstandswesen sind
aufgrund hoherer Gebuhrenertrége und tieferer Kosten bei den Dienstleistungen Dritter zustande gekommen.

Personalkosten

Die in der Rechnung 2013 ausgewiesenen Personalkosten entsprechen den Kosten der Arbeit, die fir diese
Produktgruppe geleistet wurde. Sie stimmen nicht unbedingt mit den Léhnen und dem Personalbestand dieser
Produktgruppe tberein (siehe Budget 2013). Diese Kosten waren bisher in den Gemeinkosten ausgewiesen,
ab diesem Jahr erscheinen sie in den Personalkosten.
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D Produktegruppe Finanzen (Ressort Finanzen)

Produkte D1 Dienstleistungen (Rechnungsfiihrung, Liegenschaftenbewirtschaftung)
D2 Vermdgen (Tresorerie, Liegenschaften Finanzvermégen)

Die Produktegruppe Finanzen umfasst Finanz- und Liegenschaftenbewirtschaftungsdienstleistungen fir die

Stadt Adliswil und nahestehende 6ffentliche Institutionen.
(Das Ressort Finanzen erbringt mehrheitlich interne Dienstleistungen, diese werden separat dargestellt)

Verantwortlich Rocco Rotonda, Ressortleiter Finanzen

Rg
2013
D1.1 Termineinhaltung Pinktliche Ablieferung er- erreicht erreicht
von Finanzplan, reicht
Budget und Jahres-
rechnung
D1.2 ordnungsgemasse Fuhrung eines geset- Be- 0 0 0 8 Empfehlungen
Rechnungslegung zeskonformen Rech-  mer- und Hinweise (Vor-
nungswesens ohne kun- jahr: 14)
Bemerkungen der gen
Kontrollstellen (Kan-
ton, Bezirksrat, MwSt,
AHV, UVG usw.)
D1.3 Budgetgenauigkeit  Budgetgenauigkeit % 94 100 96
vom Budget zur
Rechnung des Res-
sorts Finanzen
D1.4 Erreichung kantona- Selbstfinanzierungs- % 294 75 128 Finanzpolitische
le Kennzahlen * grad Zielsetzung der
Finanzplanung
Selbstfinanzierungs- % 14 10 bis 13 dito
anteil 20
Zinsbelastungsanteil % -1 0 -1 dito
Kapitaldienstanteil % 4 5his 15 5 dito
Nettovermdgen/- Fr. -345 -800 -129 dito

schuld pro Einwohner

* langfristige Zielsetzung des Stadtrates gemass rollender Finanzplanung tiber mehrere Jahre, die bei den Indikatoren nicht jéhrlich an-
gepasst wird
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D1.4 Selbstfinanzierungsgrad und Nettoschuld
Resultat des guten Jahresergebnisses im steuerfinanzierten Bereich mit einem Ertragstberschuss von rund
2,6 Mio. Franken und den positiven Resultaten in den Abteilungen mit Spezialfinanzierungen von rund 1,2

Mio. Franken.

Die Stadt wird von
den Lieferanten und
anderen Zahlungs-
empfangern als frist-
gerecht zahlende
Partnerin wahrge-
nommen

Rationelles, einheitli-
ches und unverzigli-
ches Inkasso

Anzahl berechtigte 2. Anz. 5
und weitere Mahnun-

gen (hdchstens)

unbezahlte Forderun- Anz. 47

gen sind 100 Tage
nach der Falligkeit
betrieben (welche nicht
durch Stundungen,
Mahnstopps oder an-
dere Griinde der Abtei-
lungen nicht betrieben
werden kdnnen)

Rg
2013
5 4 Erhebung der
Kreditorenbuch-
haltung

100 39 Erhebung der Debi-

torenbuchhaltung
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Rg
2013

D2.3 Langfristig ausge- Durchfihren der er- % 0.7 0.7 0.8
richtete Werterhal- forderlichen Instand- des
tung haltungsmassnahmen  GV-
(ohne Instandset- Werts
zungsmassnahmen)
zur Gewahrleistung
eines optimalen Ge-
b&udeunterhalts (min-
destens)

D2.4 Leerstandsquote Vermeiden von Leer- % 1.3 0.7 1.3
standen durch ein
optimales Flachenma-
nagement

D2.5 Rendite Erzielen einer best- % 3.7 3.0 4.0 mindestens Uber
maoglichen Bruttorendi- dem Referenz-
te durch konzeptionel- Zinssatz
le, konstruktive und
energetische Optimie-
rung von Bauvorhaben

D2.6 Energie (Okologie) Erheben der Energie-  kWh/ 176 139 160
kennzahlen zur Uber-
wachung des Energie- 2
verbrauchs und als
Grundlage fur Inter-
ventionen Jahr

D2.2 Rationelles, einheitliches und unverzugliches Inkasso

Reduktion gegeniiber Budget, da von den Abteilungen Alterseinrichtungen und Schule keine Auftrage zur
Einleitung von Betreibungen erteilt wurden. Inkasso wird tGiber Gesprache mit Angehérigen und Krankenkas-
sen versucht zu losen.

D2.3 Langfristig ausgerichtete Werterhaltung

Die Abweichung ist auf unvorhergesehene Sanierungen vor allem in den Pensionskassenliegenschaften
zuruckzufuhren. Folgende Zusatzkredite mussten eingeholt werden: Storenersatz Zurichstrasse 19/21 35'000
Franken, Risssanierung Bernhofstrasse 53'000 Franken, statische Massnahmen Zirichstrasse 12 68'000
Franken.
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D2.4 Leerstandsquote
Die Leerstandsquote ist aufgrund der Sanierung des Wohnhauses Sihlquai 10 der Pensionskasse entstan-
den. Die Liegenschaft stand ab Mitte 2013 im Leerstand und wird erst wieder per Mai 2014 voll vermietet.

D2.5 Rendite

Die Durchschnittsrendite des Finanzvermoégens, der Pensionskasse und der Stiftung fur Altersbauten Adliswil
ist fir das Jahr 2013 leicht angestiegen. Dies ist auf Mietzinserh6hungen bei Mieterwechsel und Erhéhungen
der pauschalen Nebenkostenbeitrage zuriick zu fuhren. Aufgrund der Reduzierung des Referenzzinssatz von
2.25 % auf 2.00 % per 1. September 2013 erhéht sich der Indikator D2.5.

Seit dem 10. September 2008 ist gesamtschweizerisch fir Mietzinsanpassungen der vom Bund publizierte
Referenzzinssatz massgebend. Dieser stltzt sich auf den vierteljahrlich erhobenen Durchschnittszinssatz fur
inlandische Hypothekarforderungen.

Liegenschaften-Rendite

7.00

6.00 - —““—__;;=4|-=:::::::;:_ -

5.00 1 o fr—

4.00

3.00 A e —

2.00 A

1.00

0.00 . . . . .
2009 2010 2011 2012 2013

—i&—Referenzzinssatz (jeweils im Dez.)
=—geplante Sollrendite
—o—effektive Bruttorendite

D2.6 Energie (Okologie)
Wertveranderung aufgrund der Neuerhebung der Energiebezugsflachen und Energieverbrauchszahlen der
Liegenschaften der Pensionskasse und der Stiftung fir Altersbauten Adliswil.

Rg
2013
Belege Hauptbuch ohne Ne- Anz. 24’153 25'000 24’823
benblcher
Gebéaude Anz. 33 31 31
Gebaudeversicherungswert  nur Gebaude Mio. 104.3 108 110.1
Fr.

Gebaude
Der Gebaudeversicherungswert ist aufgrund von Neuschéatzungen der Liegenschaften Badstrasse 6 und
6a der Stiftung fir Altersbauten Adliswil leicht angestiegen. Es fanden keine Geb&udetransaktionen statt.



Jahresbericht 2013

Nettoertrage der Produkte

Rechnung
2013
Dienstleistungen
(Rechnungsfuhrung,
Liegenschaftenbewirtschaftung) 128'791.67 130'795 103'347.70 -21.0%
D2 Vermdgen (Tresorerie,
Liegenschaften Finanzvermogen) 4'582'224.07 8'118'494 6'007'061.51 -26.0%
Nettoertrage der Produkte 4'711'015.74 8'249'289 6'110'409.21 -25.9%
2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe
Rechnung
2013
Personalkosten 15'029.40 46'035 184'598.55 301.0%
Sachkosten 165'027.00 195'800 183'393.19 -6.3%
Passivzinsen 2'080'914.20 2'112'900 2'007'065.20 -5.0%
Abschreibungen 91'603.65 100'000 39'693.75 -60.3%
Interne Verrechnungen 780'775.75 763'200 797'981.45 4.6%
Direkte Kosten 3'133'350.00 3'217'935| 3'212'732.14 -0.2%
Gemeinkosten 222'144.58 316'976 137'691.15 -56.6%
Total Kosten 3'355'494.58 3'534'911 3'350'423.29 -5.2%

Rechnung

2013
Vermobgensertrage 3'877'299.19 7'529'000 | 5'317'299.35 -29.4%
Entgelte 348'940.13 336'000 346'615.80 3.2%
Gewinnausschittung ZKB 1'382'552.90 1'430'000 | 1'407'932.55 -1.5%
Interne Verrechnungen 2'457'718.10 2'489'200 2'388'984.80 -4.0%
Total Erlose 8'066'510.32 11'784'200 | 9'460'832.50 -19.7%
Nettoertrage 4'711'015.74 8'249'289 | 6'110'409.21 -25.9%

Kostendeckungsgrad 240% 333% 282%

D1 Dienstleistungen

Rechnungsfuhrung

Mit der Zeitrapportierungssoftware wurden mehr Leistungen des Dienstleistungsbereiches Finanzen direkt der
Produktegruppe Finanzen belastet, was zu einer Reduktion des Nettoertrages von knapp 12'000 Franken fihrte.
Siehe auch Mehraufwand bei den Personalkosten.

Liegenschaftenbewirtschaftung

Mit der Zeitrapportierungssoftware wurden mehr Leistungen des Dienstleistungsbereiches Liegenschaften direkt
der Produktegruppe Finanzen belastet, was zu einer entsprechenden Reduktion des Nettoertrages von

knapp 16'000 Franken fuhrte. Siehe auch Mehraufwand bei den Personalkosten.
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D2 Vermdgen
Tresorerie
Weniger Passivzinsen infolge tieferer Kontokorrentschuld gegentber der Pensionskasse als budgetiert.

Liegenschaften Finanzvermdégen

Die erbrachten Dienstleistungen der Abteilung Liegenschaften fir die Produktegruppe Finanzen wurden bei den
Personalkosten und nicht bei den Gemeinkosten aufgefiihrt, was zu einer Verschiebung fuhrte.

Die in der Rechnung 2013 ausgewiesenen Personalkosten entsprechen den Kosten der Arbeit, die fiir diese
Produktgruppe geleistet wurde. Sie stimmen nicht unbedingt mit den Léhnen und dem Personalbestand dieser
Produktgruppe Uberein (siehe Budget 2013).

Bei den Liegenschaften im Finanzvermdgens mussten tiefere Wertberichtigungen auf den Investitionen
(Abschreibungen) vorgenommen werden.

Der Gewinn von rund 6 Mio. Franken aus dem Verkauf des Stadthausareals wurde nicht realisiert. Dafur flossen
der Stadt Adliswil Investitionsbeitrdge an die Stadtspitéler Zirich von rund 7 Mio. Franken zu, was zu einem
Gewinn 3,8 Mio. Franken fuihrte. Diese Reduktion der Buchgewinne hat massgeblich zu den tieferen Nettoertragen
in der Produktegruppe Finanzen und dem reduzierten Deckungsgrad gefuhrt.

Siehe auch Minderertrag bei den Vermdgensertragen.
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E Produktegruppe  Steuern (Ressort Finanzen)

Produkte E1 Ordentliche Steuern
E2 Quellensteuern
E3 Grundsteuern
E4 Steuerausscheidungen
E5 Nach- und Strafsteuern

Die Produktegruppe Steuern umfasst das Steuererklarungsverfahren, die Veranlagung und die Bezugsmass-
nahmen fur die ordentlichen Steuern, Quellensteuern, Steuerausscheidungen, Nach- und Strafsteuern und
Grundsteuern.

Diese Steuern werden durch die Abteilung Steuern im Auftrag der Stadt Adliswil, des Kantons Zirich und der
Kirchen erhoben. Punkto Veranlagung arbeitet die Abteilung Steuern auch fiir den Bund (direkte Bundessteu-
er).

Verantwortlich Rocco Rotonda, Ressortleiter Finanzen

Rg
2013
El1l Interner Verwal- Interner Verwaltungs- % 1.1 1.2 1.2
tungsaufwand aufwand in % des
Steuerertrages (hochs-
tens)

Rg
2013

E 1.2.1 Veranlagungsquote Quote der Steuer- % 66.5 625 67.0
pflichtigen, deren
Steuererklarung des
ersten Vorjahres bis
am 15. Dezember
definitiv und an das
Kantonale Steueramt
abgeliefert ist (mind.)

E 1.2.2 Erledigte Inventare Anteil der Félle, in % 73.0 78.0 94.5
nach Todestag denen das Steuerin-
ventar innert 180 Ta-
gen nach Todestag
definitiv abgeschlos-
sen wurde (mind.)
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Rg
2013
E1.3 Verarbeitungsfrist Ubernahme der Muta- Tage 8 10 10
tionsdaten des Ein-
wohnerwesens

(héchstens) nach

Rg
2013
E1l.4 Steuerausstande per Steuerausstande der % 8.5 15.0 8.2
31.12. ord. Steuern in % des
Steuerertrags (hdchs-
tens)

E 1.2.1 Veranlagungsquote

Die erstmals zu veranlagenden elektronischen Steuererklarungen hatten einen Anteil von ca. 10 % am ge-
samten Volumen. Die Einfihrung verlief komplikationslos, weshalb die Veranlagungsquote entgegen den
Befiirchtungen nicht sank, sondern sogar noch leicht erhéht werden konnte.

E 1.2.2 Erledigte Inventare nach Todestag

Die Formulare ,Inventarisations-Fragebogen” und , Tresoréffnungsprotokoll“ gingen relativ rasch von den
Nachkommen der Verstorbenen bzw. von deren Treuhandern ein . Dadurch konnten die Akten schneller an
das kantonale Steueramt abgeliefert werden.

Fir die diesjahrige sehr hohe Prozentzahl spielt auch der Zufall eine Rolle, indem vergleichsweise wenig
komplizierte Inventarisationen anfielen.

E 1.4 Steuerausstande

Der Saldo der Steuerausstande ist eine Nettozahl von Schulden und Guthaben der Steuerpflichtigen. Der
Vergitungszins lag 2013 laut Regierungsratsbeschluss immer noch auf 1,5 % p.a., was grosszigig ist und
einen Teil der Steuerpflichtigen zu Vorauszahlungen motivierte. Es wird aber darauf geachtet, klar tiberhdhte
Vorauszahlungen zuriickzuweisen.
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Rg
2013

Steuerpflichtige natirliche Personen Anz. 12'384 12700  12'832

juristische Personen 493 480 515
Gesamtsteuereinnahmen Steuereinnahmen z.G. Mio. 72.135 67.205  73.829

Stadt Adliswil Fr.
Steuerkraft pro Einwohner Total der Steuerein- Fr. 3'490 3200 3'155 Statistisches Amt

nahmen dividiert durch des Kantons Zu-

Anzahl Einwohner rich, Stand Juni

2013

Steuerpflichtige
Die nochmalige kleine Zunahme an registrierten Steuerpflichtigen im Jahr 2013 ist darauf zurtickzuftihren,
dass Zuzliger 2012 aus anderen Zircher Gemeinden erst im Jahr 2013 in Adliswil steuerpflichtig werden.
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1. Nettoertrage der Produkte

Rechnung

2013
El Ordentliche Steuern 58'811'031.79 54'385'990 58'724'008.11 8.0%
E2 Quellensteuern 5'166'628.96, 3'732'052| 6'243'160.40 67.3%
E3 Grundsteuern 8'313'853.32  4'433'596| 3'760'775.79 -15.2%
E4 Steuerausscheidungen -254'798.79 3'735'868| 4'834'283.96 29.4%
E5 Nach- und Strafsteuern 97'900.11 39'891 266'834.76 568.9%
Nettoertrage der Produkte 72'134'615.39 66'327'397 73'829'063.02 11.3%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Rechnung

2013
Personalkosten 8'411.05 772'920 660'552.70 -14.5%
Sachkosten 151'221.80)  182'800 114'220.42 -37.5%
Passivzinsen 464'054.65  345'000 358'279.80 3.8%
Abschreibungen 297'791.05  400'000 266'195.15 -33.5%
Entschadigung fir Dienstl. anderer Gmd. 491'678.60  345'000 593'792.40 72.1%
Direkte Kosten 1'413'157.15 2'045'720 | 1'993'040.47 -2.6%
Gemeinkosten 202'029.76 |  394'483 452'304.75 14.7%
Total Kosten 1'615'186.91 2'440'203  2'445'345.22 0.2%

Rechnung

2013
Steuern 70'477'348.75 66'374'000| 73'886'912.00 11.3%
Verzugszinsen 499'284.85 520'000 385'199.49 -25.9%
Entgelte 73'505.70 60'000 65'205.50 8.7%
Finanzausgleich 2'699'663.00) 1'000'000| 1'046'485.00 4.6%
Ruckerstattungen von Gemeinwesen 0.00 813'600 890'606.25 9.5%
Total Erlose 73'749'802.30 68'767'600| 76'274'408.24 10.9%
Nettoerlds 72'134'615.39 66'327'397 73'829'063.02 11.3%

Kostendeckungsgrad 4566% 2818% 3119%

Entwicklung Nettoertrage in CHF

9'000'000
8'000'000 A\
7'000'000 //
6'000'000 ‘.X—
5'000'000 7
4'000'000 ; |.'// N /\4_
3'000'000 7 AN ya
2'000'000 +—f— —a 7 AN ya
1'000'000 N/
01 ——— Ny
-1'000'000
2009 2010 2011 2012 2013
=== Quellensteuern === Grundsteuern

=== Steuerausscheidungen

=== Nach- und Strafsteuern
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Kommentar

E1 Ordentliche Steuern

Der einfache Gemeindesteuerertrag netto (100 %) fiir die ordentlichen Steuern 2013 betragt 45,9 Mio. Franken.
Der Budgetbetrag von 43,9 Mio. Franken wurde um 2 Mio. Franken oder rund 4,5 % Ubertroffen.

Gegenilber dem Budget gab es hdhere Ertrage sowohl im laufenden Jahr (+ 2,0 Mio. Franken) als auch bei
den Nachtragen aus den Vorjahren (+ 2,1 Mio. Franken). Nebst einem kleinen Zuwachs an steuerpflichtigen
natirlichen und juristischen Personen (siehe Leistungsumfang) kann davon ausgegangen werden, dass

viele Neuzuzuiger der letzten Jahre gemessen an den bisherigen Verhéltnissen gute Steuerzahler sind.

E2 Quellensteuern

Bei der Budgeterstellung 2013 waren die Zahlen des 3. und 4. Quartals 2012 noch nicht bekannt.

Diese Quartale 2012, wie auch das ganze Jahr 2013 brachten einen namhaften Mehrertrag, der dadurch
begrundet ist, dass die Anzahl Quellenbesteuerter in Adliswil stark zunahm (2010: 1455 Personen /
2013: 2002 Personen). Ebenso macht sich der Pendenzenabbau beim kantonalen Steueramt bemerkbar.

E3 Grundsteuern

Die Zahl der grundsteuerpflichtigen Handanderungen nahm ab. Verschiedene gréssere Uberbauungen
konnten noch nicht abgerechnet werden, da auf die Schlussabrechnungen der Bauherren gewartet werden
muss.

E4 Steuerausscheidungen

Erwartungsgemass konnten zwei Steuerjahre eines grossen Konzerns mit ausserkommunalem
Hauptsitz und Adliswiler Betriebsstatte abgerechnet werden. Die Ergebnisse fielen 1,1 Mio. Franken
besser aus als prognostiziert.

E5 Nach- und Strafsteuern

Die Uber Erwarten hohen Ertrdge von Nach- und Strafsteuern sind in erster Linie auf Selbstanzeigen
von Steuerpflichtigen zurtickzufiihren. Diese sind wahrscheinlich durch die laufenden internationalen
und nationalen Steuerdiskussionen und durch die Relativierung des schweizerischen Bankgeheimnisses
bedingt.

Personalkosten

Die in der Rechnung 2013 ausgewiesenen Personalkosten entsprechen den Kosten der Arbeit, die direkt
einzelnen Produkten zugeordnet wurde. Die anderen nicht zugeordneten Kosten verblieben in den Gemein-
kosten. Die Personalkosten sind deshalb tiefer, die Gemeinkosten dafir hdher ausgefallen

Sachkosten

Einsparungen fielen vor allem im Bereich der Dienstleistungen durch Dritte an. Es wurden weniger
Betreibungen eingeleitet. Die Versand-, Druck- und Papierkosten konnten in Zusammenhang mit
den elektronischen Steuererklarungen reduziert werden.

Passivzinsen
Die Passivzinsen nahmen gegenuber dem Budget nur unbedeutend zu. Sie korrelieren teilweise mit hdheren
Steuereinnahmen aus Vorjahren.

Abschreibungen

Die Abschreibungen hatten dieses Jahr ein tiefes Niveau. Zwar kamen viele kleine, aber wenige
betragsmassig bedeutende Einzelposten vor.
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Entschadigungen fir Dienstleistungen anderer Gemeinwesen
Hier fallen die Belastungen durch das kantonale Steueramt ins Gewicht, vor allem die Durchfihrungsspesen
bei den Quellensteuern (korrelierend mit den héheren Einnahmen).

Gemeinkosten

Im Budget wurden die meisten Lohnkosten direkt einem Produkt zugeordnet. In der Jahresrechnung

hingegen verblieben ca. 95000 Franken als nicht zuordenbar in den Gemeinkosten.

Die in den Gemeinkosten enthaltenen Verrechnungen anderer Abteilungen reduzierten sich um 35000 Franken.

Steuern
Siehe E1 bis ES5.

Verzugszinsen
Die Reduktion der eingenommenen Verzugszinsen korreliert mit dem sinkenden Bestand an Steuerausstanden.

Rickerstattungen von Gemeinwesen

Darunter sind sdmtliche Vergiitungen des kantonalen Steueramtes fiir die Registerfiihrung und die
Veranlagungstatigkeit zusammengefasst. Die steigende Anzahl der registrierten Steuerpflichtigen und das
gute Niveau des Anteils der selbst erledigten Veranlagungen fuhrte zu einer Steigerung.
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F Produktegruppe Raumplanung (Ressort Bau und Planung)
Produkt F1 Ortsplanung
F2 Baupolizei

Der Leistungsauftrag umfasst im baupolizeilichen Bereich die Beratung von Bauherrschaften, die Erteilung
von Auskinften und Stellungnahmen zu Bauprojekten sowie das Prufen von Bauvorhaben auf die Einhaltung
der gesetzlichen Vorschriften. Ebenso beinhaltet diese Produktegruppe die Berichterstattung und Antragstel-
lung an die Bewilligungs-, Rekurs- und Beschwerdeinstanzen sowie das Begleiten der Entscheide im Vollzug
bis zur Abnahme der Bauten und Anlagen.

Im ortsplanerischen Bereich umfasst der Auftrag das Vorbereiten der Planungsinstrumente bis und mit Antrag

zuhanden der Festsetzungsbehorden, allféllige Vernehmlassungen infolge Rekursen oder Beschwerden, wie
auch das Erarbeiten von Studien, Stellungnahmen und Vernehmlassungen zu Planungsfragen.

Verantwortlich Pino Merino, Ressortleiter Bau und Planung

Rg
2013
F1.1 Effiziente Bearbei- Von der Einleitung bis ~ Mte 0 8 - keine Festsetzung erfolgt
tungszeit zum Antrag an die
Festsetzungsbehor-

den (hdchstens)

Rg
2013
F1.2 Hilfeleistung an Pri-  Verrechnung Berater- % 100 90 - Verrechnung erfolgt erst
vate tatigkeiten (mindes- nach Festsetzung der
tens) Planungsinstrumente

56



Jahresbericht 2013

F1.2: Da die Zonierung im Gebiet Dietlimoos aufgrund der Kulturlandinitiative nicht weiter bearbeitet werden
konnte, wurden auch noch keine Begleitaufwendungen in Rechnung gestellt (budgetierter Betrag ca. 30‘000
Franken). Mehrere Gestaltungsplane sind in Bearbeitung. Deren rechtliche Planungsverfahren wurden je-
doch noch nicht eingeleitet. Die Verrechnung dieser Aufwendungen erfolgt erst mit der Festsetzung der Pla-
nungsinstrumente.

Rg
2013
F2.1 Einhalten von Bear- Baugesu- % 100 100 100
beitungsfristen che/Entscheide (min-
destens)
Baukontrollen / Ab- % 100 100 100
nahmen
F2.2 Rechtsgleichheit Rekurse/Beschwerden % 4 2 4
(héchstens)
Gutgeheissene Rekur- % 0 20 0 Verfahren noch hangig

se (hdchstens)

Rg
2013
F2.3 Kostendeckungs- Die Kosten sollen so- % 34 50 41
grad weit moglich Dritten
weiterverrechnet wer-

den (mindestens)

F2.2: Die gegeniber dem Vorjahr gestiegene Anzahl Rekurse (insgesamt 4), die alle nicht von Gesuchstel-
lern, sondern von Dritten eingeleitet wurden, sind noch héangig.

F2.3: Trotz personeller Engpéasse konnte ein Kostendeckungsgrad von 41 % erreicht werden.

57



Jahresbericht 2013

Rg
2013

Baupolizeiliche Aufgaben Bearbeiten von Bauge- Anz 249 220 272
suchen, Vorprufungen,
Projektbegleitungen

Rohbau-, Bauabnahmen  Anz 64 80 63 Verfugungen
und Bezugsfreigaben

Baukontrollen Std 1582 1'500 1'660
Beratungen/Auskunfte Std 866 800 1'215
Ortsplanerische Aufgaben  Beratungen von Behor- Std 94 100 293

den und Dritten

Es wurden mehr bewilligte Baugesuche ausgefiihrt als vorgesehen. Dies fiihrte zur hohen Stundenanzabhl fir
Baukontrollen. Der erhéhte Stundeneinsatz bei der Beratungstatigkeit ist die Folge von einer Zunahme einge-
reichter Bauanfragen und vom Start der Begleitung mehrerer privater Gestaltungsplane im Berichtsjahr.
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1. Nettokosten der Produkte

Rechnung
2013

F1 Ortsplanung 342'375.00 242'178 208'079.86 -14.1%
F2 Baupolizei 405'644.11 380'506 573'827.69 50.8%
Nettokosten der Produkte 748'019.11 622'684 781'907.55 25.6%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Rechnung

2013
Personalkosten 0.00 579'190, 318'685.70 -45.0%
Sachkosten 122'000.45 152'000 159'421.75 4.9%
Betriebs- und Defizitbeitrage 67'263.45 61'300 80'047.00 30.6%
Abschr., Zinsen, int. Verr. 111'402.50 46'000 50'428.10 9.6%
Direkte Kosten 300'666.40 838'490 608'582.55 -27.4%
Gemeinkosten 835'314.05 270'194 574'001.05 112.4%
Total Kosten 1'135'980.45 1'108'684 1'182'583.60 6.7%

Rechnung
2013
Entgelte 364'961.34 466'000 380'676.05 -18.3%
Interne Verrechn. Spezialf. 23'000.00 20'000 20'000.00 0.0%
Total Erlose 387'961.34 486'000 400'676.05 -17.6%
Nettokosten 748'019.11 622'684 781'907.55 25.6%
Kostendeckungsgrad 34% 44% 34%

Das Ressort Bau und Planung verfligt Gber 500 Stellenprozente. Im Berichtsjahr waren jedoch nie mehr als
440 %, zeitweise sogar nur 240 Stellenprozente besetzt. Die offenen Stellen konnten nicht lickenlos besetzt
werden, da in diesem speziellen Arbeitsgebiet ein grosser Fachkraftemangel herrscht. Des Weiteren wies das
Ressort Bau und Planung Giberdurchschnittlich hohe Krankheitsabsenzen auf. Damit der Leistungsauftrag
erflillt werden konnte, erfolgte die Vergabe von Auftradgen an Dritte.

Die personelle Unterbesetzung und die hohen Krankheitsabsenzen fiihrten zu rund 260'000 Franken tieferen,

verrechenbaren Personalkosten als veranschlagt. Dies wirkt sich auch auf die direkten Kosten aus.
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Die mit den Krankheitsabsenzen verbundene Fortzahlung der Léhne (die Stadt Adliswil hat keine
Krankentaggeldversicherung) sowie die Kosten fur die Neubesetzung der Stellenvakanzen belasten den
allgemeinen Personalaufwand und somit auch die Gemeinkosten, die rund 300'000 Franken héher ausfallen
als veranschlagt.

Die um rund 19'000 Franken hdheren Betriebs- und Defizitbeitrdge resultieren aus den
gegenuber dem Budget erhéhten Kostenverrechnungen der Zweckverbande.

Der um rund 85'000 Franken verminderte Eingang an Entgelten ist v.a. darauf zurtickzufihren, dass gréssere
Bauvorhaben im Gebiet Dietlimoos aufgrund der Kulturlandinitiative noch nicht in Angriff genommen werden
konnten. Aus demselben Grund fiel der Planungsaufwand geringer aus als veranschlagt, was zu den
Minderkosten von ca. 34'000 Franken in der Produktgruppe F1 gefihrt hat.

Die Uberdurchschnittlichen Personalausfalle, die damit verbundene Auftragsvergabe an Dritte
sowie die Kosten zur Neubesetzung der Stellenvakanzen erklaren die Mehrkosten von rund 193'000 Franken
in der Produktgruppe F2.

Die Uberschreitung der Nettokosten um rund 159'000 Franken fiihrt zu einem geringeren
Kostendeckungsgrad als erwartet.
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G Produktegruppe Verkehr (Ressort Werkbetriebe)

Produkte G1 Offentlicher Verkehr
G2 Verkehrsnetz

Im Produkt ,Offentlicher Verkehr* werden Leistungen erbracht in der Mitarbeit bei der Konzept- und Ange-
botsentwicklung im Zusammenarbeit mit ZVV, VBZ und SZU, zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten und
wirtschaftlich vertretbaren OV-Angebotes. Im Weiteren fiir das Bereitstellen und den Unterhalt der notwendi-
gen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, Wartehallen).

Das Produkt ,Verkehrsnetz" beinhaltet die Erstellung sowie den baulichen und betrieblichen Unterhalt der
gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen, Trottoirs, Platze, Natur- und Wanderwege, Briicken, Unterfihrun-
gen, Passarellen, Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewahrleistung der Verkehrssicherheit. Ergédnzend
werden Dienstleistungen fur Dritte erbracht, wie Tiefbauarbeiten fiir die Gas- und Wasserversorgung bei
Rohrbrichen, den betrieblichen Unterhalt an Gewéssern und Sandfangen, die Stadtentwéasserung sowie fir
Schule und Liegenschaften.

Verantwortlich Jirg Geissmann, Ressortleiter Werkbetriebe

Rg

2013
G Effektivitat, Fahrgast- Einsteiger auf Ge- Anz 29 2.6 3.14
1.1 zahlen (S4,SN4, LAF, meindegebiet in Mio.

151,152, 153, 156,
162,184, 185, N12)

Ab 15. Dezember 2013 wurde fir die drei Ortsbuslinien (151/152/153) neu auch ein Sonntagsangebot einge-
fahrt.

Das neue Fahrplanangebot wurde festgesetzt und damit wird ab dem 15. Juni 2014 auch die Linie 156 massiv
ausgebaut (Adliswil bis Thalwil). Die taglichen Kurse werden langer in den Abend gefiihrt und neu wird ein
Sonntagsangebot eingefuhrt.
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Rg
2013

G Werterhaltung der
2.1 Verkehrsflachen

G Kosten Betrieblicher
2.2  Unterhalt der Ver-

kehrsflachen

Werterhaltungsmass-
nahmen in % des An-
lagewertes (Jahres-@
Uber 10 Jahre)

Winterdienst, Reini-
gung, ortliche Kleinre-
paraturen, Oberfla-
chenbehandlung

%

CHF
prom

4

22.0

<4.7

0.6 @ jahrlicher Wert-
verlust Strassen-
netz nach ,,Grund-
modell Werterhal-
tung® *

5.3 FES** =CHF 4.9
@ von 9 CH Stad-
ten im 5 jahrigen
Mittel bis 2012

*  Allg. giiltige Berechnungsgrundlage des Tiefbauamtes Stadt Ziirich: Jahrlicher Wertverlust durch Alterung muss langfristig im
Gleichgewicht mit den realisierten Erhaltungsmassnahmen sein (& der Fuss-, Rad-, Erschliessungs- und Sammelstrassen)

** FES: Fachorganisation fiir Entsorgung und Strassenunterhalt

Indikator 2.1: Im Berichtsjahr wurde mit rund 3.4 Mio Franken Investitionen in den Werterhalt der Verkehrs-
flachen (ohne Kunstbauten) erstmals der jahrliche Wertverlust von rund 2.7 Mio Franken (2 % des Wieder-
beschaffungswertes) aufgefangen. Uber den 10-jahrigen Durchschnitt ist dies mit einem Plus von 0.12 %

spurbar.

Indikator 2.2: Nach wie vor besteht infolge des Nachholbedarfs bei Strassensanierungen ein erhdhter Unter-
haltsbedarf. Dies sowie die extremen winterlichen Bedingungen Anfang 2013 fuhrten zur Erhéhung der ge-
samten Kosten furr den betrieblichen Unterhalt.

2013

Offentlicher Verkehr

Verkehrsnetz

OV-Verbindungen
(VBZ, SZU, LAF)

Haltestellen

Wartehallen

Wiederbeschaffungs-
wert Wartehallen

Verkehrsmittelwahl der
Pendler im Kanton
Zirich, Modalsplitt %
MIV / % OV

Strassen, Trottoirs,
Fuss- und Wanderwe-

ge

Anz

Anz
Anz

Mio
CHF

km

63

11

11

96

11

11 S4, SN4, LAF,
151,152,153,156,
162, 184,185, N12

12 Neue Wartehallen
im Lebern-
Dietlimoos

2.2 Grobe Schatzung

1.09 Volkszéahlung 2000

39.3% /36 %

95 Basis Strassenzu-
standsanalyse
2009 (Uberarbei-
tung 2014)
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Wiederbeschaffungs- Mio 136 137 137 Basis Strassenzu-
wert der Verkehrsfla- CHF standsanalyse
chen (ohne Kunstbau- 2009 (Uberarbei-
ten) tung 2014)
Bricken, Unterflhrun- Anz 26 26 26 13+13
gen
Wiederbeschaffungs- Mio -- - -- Erhebung in Arbeit.
wert der Kunstbauten CHF Abschluss 2014
Flachen der Platze m? - -- -- “
Wiederbeschaffungs- Mio -- -- -- “
wert der Platze CHF

Dienstleistungen fur Dritte  Bauliche und betriebli- % 18.0 20 18.6

che Leistungen fir
andere Abteilungen
und Private, personel-
ler Ressourceneinsatz

Dem hohen Anspruch an Sauberkeit im 6ffentlichen Raum tragt der Stadtrat Rechnung. Verschiedene Mass-
nahmen wurden getroffen: So sind zusatzliche Abfallkiibel aufgestellt worden, welche allerdings auch mit priva-
ten Abfallen gefullt werden. Zudem werden vom UT von Mai bis Oktober an Wochenenden Einsétze geleistet,
um die Strassen und Platze sauber zu halten, bzw. um Abfallkiibel an stark frequentierten Lagen zu leeren. Aber
auch das Engagement des Littering-Club tréagt einen Beitrag dazu bei, ebenso wie die neu im Auftrag des UT im
Einsatz stehenden Schuler.

Generell, aber auch infolge obiger Massnahmen und der Erweiterung des bebauten Stadtgebietes, hat sich die
Abfallmenge aus Abfallkiibeln und Strassenwischgut wiederum erhéht. Die nachfolgende Grafik zeigt dies ein-
driicklich. Damit verbunden sind steigende Entsorgungskosten.

Mull aus 6ffentlichen Abfallkiibeln / Strassenwischgut

140.00

u Muall aus

120.00 offentlichen
Abfallklibeln

100.00 m Strassen-
wischgut

80.00
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1. Nettokosten der Produkte

Rechnung
2013

G1 Offentlicher Verkehr 1'282'536.88 1'311'246 1'224'399.91 -6.6%
G2 Verkehrsnetz 2'674'965.39 5'821'818 6'191'280.15 6.3%
Nettokosten der Produkte 3'957'502.27 7'133'064 7'415'680.06 4.0%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Rechnung

2013
Personalkosten 0.000 109561 818'626.23 647.2%
Sachkosten 709'091.95 626'800 = 793'668.25 26.6%
Betriebs- und Defizitbeitrage 1'186'859.00 1'194'000 1'167'586.00 -2.2%
Abschr., Zinsen, int. Verr. 1'627'701.95 4'488'000  4'605'047.50 2.6%
Direkte Kosten 3'523'652.90  6'418'361 7'384'927.98 15.1%
Gemeinkosten ' 1'759'313.20 1'920'701 = 861'503.30 -55.1%
Total Kosten 5'282'966.10 | 8'339'063  8'246'431.28 -1.1%

Rechnung
2013
Entgelte 964'716.83  850'000 | 829'044.17 -2.5%
Interne Verrech. Spezialf. 360'747.00  356'000 1'707.05 -99.5%
Total Erlose = 1'325'463.83 1'206'000  830'751.22 -31.1%
Nettokosten 3'957'502.27 7'133'063 7'415'680.06 4.0%
Kostendeckungsgrad 25% 14% 10%

G1: Offentlicher Verkehr
Tiefere Defizitbeitrage an den ZVV und tiefere Kosten fiir den Ortsbus (wurde vom ZVV libernommen)
fuhrten zu den tieferen Kosten.

CHF Nettokosten Produkt "6ffentlicher Verkehr"
1'400'000

1'300'000 /'—\

1'200'000

1'100'000 g‘/

1'000'000 . . . . .
2009 2010 2011 2012 2013
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G2: Verkehrsnetz (Unterhalt Tiefbau)

Fur die Betriebe UT und PSG kommt seit Anfang 2013 eine neue Software zur Zeit- und
Leistungserfassung zum Einsatz. Damit wurde erstmals eine automatische Verrechnung der internen
Leistungen mdglich. Interne Leistungen werden zudem neu, wie in der ganzen Stadtverwaltung, mit
internen Verrechnungssatzen (reine Lohnkosten der Mitarbeiter, ohne Fuhrung, EDV, Finanzen,
Gebaudekosten etc.) verrechnet. Bisher - und auch noch im Budget 2013 - wurden intern die Kostensatze
des Branchenverbandes verrechnet. Die Ertrage sanken deshalb um rund 60'000 Franken (rund 30%).
Hinzu kommen Minderertrage von insgesamt rund 50'000 Franken fur Riuckerstattungen
(Versicherungsleistungen infolge Unfall und Krankheit etc.), aus Eigenleistungen fir Investitionen sowie
aus der Parkplatzbewirtschaftung. Der Saldo aus Abschreibungen und Zinsen fihrte zu rund 115'000
Franken Mehrkosten. Der zusétzliche Aufwand fiur dringliche Wegsanierungen und die Abfallentsorgung
etc. fuhrte zu Kosten von rund 160'000 Franken.

Zusatzinformationen

Personalkosten, Gemeinkosten
Die Personalkosten erscheinen nicht mehr in den Gemeinkosten, sondern werden nun mit der neuen
Software direkt verbucht und bei den Personalkosten ausgewiesen.

Sachkosten

Infolge der teilweise sehr kalten Perioden in den Vorjahrseswintern wurden dringliche Massnahmen im
baulichen Unterhalt an etlichen Flur- und Quartierstrassen nétig. Mit Oberflachensanierungen und
Kaltmikrobelagen konnten Totalsanierungen hinausgezégert werden. Die Mehrkosten beliefen sich auf
rund 140'000 Franken. Zusatzliche Abfallkiibel an exponierten Stellen kosteten rund 20'000 Franken.
Zudem sind die Entsorgungsgebihren fiir Strassenwischgut und Miill aus 6ffentlichen Abfalleimern
gestiegen, wobei auch deshalb, weil die Millmenge wiederum zugenommen hat.

Interne Verrechnungen

Allgemein konnte der Grossteil der internen Verrechnungen dank der neuen Software automatisiert werden
und wird darum nicht mehr separat ausgewiesen.
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H Produktegruppe  Versorgung (Ressort Werkbetriebe)

Produkte H1 Wasser
H2 Energie
H3 Stadtentwasserung

Die ,Wasserversorgung“ betreibt ihren Leistungsauftrag nach gesetzlichen Bestimmungen und betriebswirt-
schaftlichen Grundsatzen. Zu diesem Zweck erstellt und unterhélt die Wasserversorgung ein Verteilnetz mit
Reservoirs, Quellen, Grundwasser- und Stufenpumpwerken. Die Versorgungssicherheit wird zudem durch
einen langfristigen Liefervertrag mit der Stadt Zirich gesichert. Die Betriebsflihrung wird von der Erdgas
Zurich AG (EGZ) wahrgenommen, im Auftrag der Stadt. Das Controlling erfolgt durch die Stadt. Zudem
zeichnet die Stadt Adliswil verantwortlich bei der Versorgungsplanung, dem baulichen Unterhalt, der Finanz-
und Sanierungsplanung sowie der Umsetzung von Sanierungsprojekten.

Im Bereich ,Energie” werden konzeptionelle und planerische Leistungen erbracht fiir die Férderung und
Umsetzung von Projekten mit 6kologischer Ausrichtung, zur Entlastung der Umwelt und/oder mit 6konomi-
scher Zielsetzung (ARA-Abwarmenutzung, Erhalt Energiestadt-Label, Energiebuchhaltung, Energieberatung,
Offentlichkeitsarbeit).

Die ,Stadtentwasserung” gewahrleistet die Ableitung von Schmutz- und Meteorwasser nach Massgabe des
Generellen Entwésserungsprojektes (GEP). Zu diesem Zweck werden ein Kanalnetz und diverse Schmutz-
wasserriickhaltebecken baulich und betrieblich unterhalten sowie nach Bedarf ausgebaut. Kanéle werden -
in der Regel im Zuge von Sanierungsprojekten in einem Strassenzug - auf die Erflllung der statischen und
hydraulischen Erfordernisse Gberpriift, allenfalls neu ausgelegt und saniert. Private Hausanschliisse werden
in solchen Projekten mit Uberprift, wobei die privaten Grundeigentimer bei einer allfalligen Sanierung die
Unterstiitzung der Stadt in Anspruch nehmen kénnen (Information, Vorleistungen, Koordination in Planung,
Submission, Bauleitung). Im Weiteren umfasst das Produkt Stadtentwasserung Leistungen fir den Hoch-
wasserschutz (strategische und konzeptionelle Planung, Gefahrenkarte, Massnahmenplanung und deren
Umsetzung).

Verantwortlich Jirg Geissmann, Ressortleiter Werkbetriebe

H1.1 Versorgungssicher-  Leitungsersatz in % % 1.8 =215 1.9
heit des gesamten Lei-
tungsnetzes (Jahres-
@ der letzten 10 Jah-

re)
H1.2 Tarifgestaltung Im Vergleich mit ande- % 934 <100 93.4 Stand 2012 und
ren Gemeinden (Be- inkl. Hausan-
zirk Horgen/Ziirich schlissen —im
=100 %) Gegensatz zu
Vergleichsge-
meinden
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2013 =103.9 %

H1.3 Kostendeckungsgrad % 98.3 2100 98.9 2012 = 95.1 %
(Jahres-@ der letzten 2011 = 87.4 %
10 Jahre) 2010 = 83.6 %
H1.4 Interventionszeit in- % 92.6 >80 94.7

nerhalb 45 Minuten
bei Unterbruch in der
Trinkwasserversor-
gung infolge eines
Rohrbruchs

Kommentar - H1 Wasser

Das Grundwasserpumpwerk Sihlweid wurde komplett saniert und den neuesten Anforderungen beziglich
Technik und Sicherheit angepasst. Die Kosten werden sich auf rund 800‘000 Franken belaufen. Das Pump-
werk wurde bereits Ende 2013 wieder in Betrieb genommen. Mit der Wiederinbetriebnahme des Pumpwerks
kann der Fremdwassereinkauf wieder reduziert werden. Restarbeiten werden im 2014 fertiggestellt.

Das Reservoir Rellsten ist altersbedingt in einem schlechten Zustand und muss saniert werden. Das Projekt
wurde im 2013 in Angriff genommen. Die detaillierteren Abklarungen habe ergeben, dass ein Neubau des
Reservoirs die nachhaltigere Losung sein wird. Der genaue Neubaustandort ist noch offen, bzw. soll er derart
gelegt werden, dass die Bauarbeiten nicht infolge der Luftseilbahn Felsenegg behindert werden.

Im Allgemeinen befindet sich die Wasserversorgung Adliswil in einem guten Zustand. Die kontinuierlich
durchgefiihrten Sanierungsarbeiten am Leitungsnetz zeigen ihre Wirkung. Die Wasserverluste sind ver-
gleichsweise zum schweizerischen Durchschnitt sehr gering und auch die Anzahl der Rohrbriiche hat sich
wiederum verringert.
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Rg
2013

H2.1 Label Energiestadt Bestehen Reaudit mit % - >70 63 2009 =57.6 %,
einer Bewertung von nachster Reaudit
(max mdgliches Er- im 2017
gebnis 100 %)

H2.2 Information und Veranstaltungen und Anz. 6 22 3
Kommunikation Aktionen zugunsten
energiebewusstem
Verhalten

Folgende Energiestadtprojekte und Massnahmen wurden bearbeitet bzw. durchgefihrt:

Energiestadt-Reaudit 2013 - Vorbereitung und Durchfihrung

Bundesamt fur Energie (BFE)-Programm ,Energie-Region” — Bilanzierung des Energieverbrauchs der
Gemeinde und Potentialabschatzung zur Reduktion und Gewinnung

Energiesprechstunde - Aufbau und Einfiihrung

Energetische Betriebsoptimierungen 6ffentlicher Gebaude ,energo advanced” - Aufbau und Einfihrung
mit Pilotprojekt

Kurzfilmwettbewerb ,Prix Cinérgy” - Planung und Durchfiihrung

Wasserkraftnutzung in Sihl und Wasserversorgung - Planungen und Studien

Bluecamp (Klimaworkshop fir Lernende) - Planung und Durchfiihrung

E-Bikes fir die Stadtverwaltung - Evaluation, Beschaffung und Einfihrung

EKZ-Basisstromangebot zeitgerecht gestalten; es soll ausschliesslich erneuerbare Energien enthalten
und der stadtische Strombezug soll entsprechend Uberprift werden - Projektbearbeitung
KMU-Energieberatung ,,Oko-Kompass* der Stadt Ziirich — Planung fiir Geschéaftsstelle der Region
Okologische Einkaufsrichtlinien der Stadtverwaltung — Begleitung

Energie- und Klimabildung Schule Adliswil ,PUSCH" — Begleitung

Dazu die wiederkehrenden Aufgaben:

e Fachgruppe ,Energiestadte am Zimmerberg"“ — fachlicher Austausch und gemeinsame Projekte
e Arbeitsgruppe Energie — Planung und Besprechung der kommunalen Projekte
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Rg
2013

H3.1 Entsorgungssicher-  Leitungsersatz in % % 1.6 21.5 1.4
heit des gesamten Lei-
tungsnetzes (Jahres-
@ der letzten 10
Jahre)

H3.2 Tarifgestaltung Im Vergleich mit ande- % 75.4 <100 75.4 Stand 2012
ren Gemeinden (Be-
zirk Horgen/Zurich =
100 %)

H3.3 Kostendeckungsgrad % 924 2100 92.2 2013=121.5%
(Jahres-@ der letzten 2012 =136.0%

10 Jahre) 2011 =103.7 %

2010= 83.8%

Gemass dem Uberarbeiteten Spilplan der Stadtentwasserung wurden im Jahr 2013 samtliche Hauptleitun-
gen rechts der Sihl gespult. Links der Sihl standen nur die Meteorleitungen und die wichtigsten Schmutzwas-
serleitungen auf dem Programm. Bei den Kontrollspilungen der privaten Zuleitungen wurde der Rayon Sood,
Zelg, Leimbach bearbeitet. Die konsequente Umsetzung des neuen Spiilkonzepts, bzw. die Konzentration
der Kontrollspulungen bei den privaten Zuleitungen auf die wesentlichen Kanale, fuhrten zu tieferen Aufwan-
den bei den Dienstleistungen durch Dritte.
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Leistungsumfang Gegenstand Ein- Rg VA Rg
heit 2012 2013 2013 Bemerkungen

Wasserbeschaffung, - Trinkwassermenge Mio 1.4 1.6 1.3
aufbereitung und -verkauf m®
Unterhalt und Erweiterung Hauptleitungen km 65.0 65.0 62.7 Entsprechend
aktuellen Auf-
Infrastruktur Wasserver-  Hausanschlilsse km 39.7 59.7 57.1 nahmen fir das
sorgung GWP
Reservoire Anz 5 5 5
Hydranten Anz 533 565 537 VA beriicksichtig-
te Ausbau Dietli-
moos
Stadtentwasserung; Un- Hauptleitungen km 78 78 78
terhalt und Erweiterung
Infrastruktur Rickhaltebecken Anz 2 2 2
Hochwasserschutz und Gesamtlange Béache km 27.2 27.2 27.2 davon km 6.38
Unterhalt 6ffentlicher Ge- eingedolt
wasser Sandfange Anz 24 24 24

Kommentar - Leistungsumfang

Wie im vorherigen Jahr fuhrten die Schaden infolge schwerer Regenfélle im Frihjahr und Sommer 2013 zu
umfangreichen Sanierungen an Gewassern, Waldstrassen und Wegen. So musste beispielsweise die Bu-
cheneggstrasse zweimal tuber mehrere Tage gesperrt werden. Nebst den vorgesehenen Massnahmen am
Schiirbach und Weiherholzbach, mussten aufgrund von Geschiebeablagerungen und Rutschungen be-
troffene Gewasserabschnitte beim Zopfbach und Réatzerenbach ausgebaggert werden. Auch die Wasserfas-
sung in der Baldern musste mit einer Holzverbauung gesichert werden. Im Gebiet Stig musste eine Rut-
schung durch einen Geologen begutachtet werden. Die Hangstabilisierungen wurden mit erfahrenen Unter-
nehmern ausgefiihrt. Die Kostenfolge fir beigezogene Unternehmer, Material und geologische Abklarungen
Uberstiegen den vorgesehenen Budgetrahmen um Uber 110'000 Franken. Bei den dringlich sanierten Bach-
abschnitten handelt es sich jedoch teilweise um Massnahmen, welche ohnehin in der Planung zur Ausfih-
rung vorgesehen waren. In diesem Sinne sind einige ausgefiihrten Massnahmen als ,vorgezogene Arbeiten*
Zu betrachten.

Alle ausgefiihrten Arbeiten wurden durch eine externe Ingenieurfirma Uberprift und durch das AWEL abge-
nommen.

Erfreulicherweise sind bei den in den Vorjahren sanierten Gewasserabschnitten keine Schaden aufgetreten.
Die Niederschlage 2012 und 2013 haben jedoch auf eindriickliche Weise aufgezeigt, wie sensibel die Bach-
laufe und das Gelande entlang des Albishanges auf erhdhte Wassermengen reagieren, wie schnell es zu
Schaden an bestehenden Infrastrukturen kommen kann, bzw. wie wichtig der auf lange Sicht ausgelegte und
konsequent betriebene Hochwasserschutz ist.

Zusétzlich zu den oben erwéhnten, dringlichen Massnahmen wurde auch die Planung fiir den Hochwasser-

schutz am ,,Chrabsbach” weiter vorangetrieben. Diese wird im 2014 abgeschlossen und dem AWEL zur Ge-
nehmigung vorgelegt werden.
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1. Nettoerlos der Produkte

Rechnung
2013

H1 Wasser -155'570.83 -369'200 -211'221.18 -42.8%
H2 Energie 347'174.61 340576  308'266.50 -9.5%
H3 Stadtentwasserung 906'721.11 768'800 609'941.33 -20.7%

Nettoerlos der Produkte  1'098'324.89 740'176 706'986.65 -4.5%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Rechnung

2013
Personalkosten 5'204.40 12'193 27'972.05 129.4%
Sachkosten 2'326'422.32 2'735'500| 2'497'720.89 -8.7%
Abschreib. uneinbringl. Forderungen 1'664.45 1'000 0.00 -100.0%
Entsch. fur Dienstleist. anderer Gdn 23'180.00 20000 22'112.00 10.6%
Betriebs- und Defizitbeitrage 855'332.50 897'200  925'459.70 3.1%
Abschreib., Zinsen, int. Verr. spez. 2'493'959.65 2'965'300| 2'668'065.10 -10.0%
Direkte Kosten  5'705'763.32 6'631'193  6'141'329.74 -7.4%
Gemeinkosten 50'139.36 4'631 6'474.20 39.8%
Total Kosten| 5'755'902.68 6'635'824| 6'147'803.94 -7.4%

Rechnung

2013
Vermdgensertrage 30960.00 27'000 33'080.00 22.5%
Entgelte 6'126'133.77 6'770'000 | 6'242'484.44 -7.8%
Ubrige Beitrage 14'396.60 18'000 5'871.75 -67.4%
Ruickerstattungen von Gemeinden 149'741.45 80'000 61'003.55 -23.7%
Beitradge mit Zweckbindung 382'510.00 380'000 376'146.00 -1.0%
Interne Verrechnungen Spezialf. 150'485.75 101'000 136'204.85 34.9%
Total Erlése = 6'854'227.57 7'376'000 | 6'854'790.59 -7.1%
Nettoerlos| 1'098'324.89 740'176 706'986.65 -4.5%

Kostendeckungsgrad 119% 111% 111%

H1: Wasserversorgung

Die Ertrage wurden schwergewichtig durch den geringeren Wasserverbrauch beeinflusst. Wir gehen davon aus, dass u.a.
der zunehmende Einsatz von wassersparenden Armaturen Wirkung zeigt. Der spezifische Wasserverbrauch pro Kopf und
Tag reduzierte sich von 193 | auf 190 I. Der Absatz sank gegenlber dem Vorjahr von rund 1,43 Mio m3 auf rund 1,33 Mio m3
und der Umsatz entsprechend um rund 210'000 Franken. Die Riickerstattungen der Geb&udeversicherung fur ersetzte
Hydranten war rund 45'000 Franken geringer.

Diese Mindereinnahmen konnten im Wesentlichen durch einen geringeren Aufwand aufgefangen werden: Die geringeren
Kosten fir den Wassereinkauf (Wiederinbetriebnahme Grundwasserpumpwerk Sihlweid), den baulichen Unterhalt und
Dienstleistungen Dritter (weniger Rohrbriiche) betragen insgesamt rund 260'000 Franken.

Geringere Abschreibungen und Zinsen sowie diverse kleinere Mehrertrédge belaufen sich auf rund 140'000 Franken.

73



Jahresbericht 2013

H2: Energie

Der Reaudit zum Erhalt des Energiestadtlabels wurde bestanden. Energiestadtprojekte und Arbeiten zum Reaudit
erforderten intern einen um rund 12'000 Franken erhdhten personellen Aufwand. Dies hatte auch mit Stellenwechseln in
verschiedenen Ressorts zu tun und der dadurch aufwendigeren Datenbeschaffung fur den Reaudit.

Die Rickvergutungen aus der CO, Abgabe sowie der EKZ sind insgesamt rund 16'000 Franken geringer als budgetiert. Vor
allem die Riickvergiitung aus der CO, Abgabe lasst sich jedoch kaum voraussagen.

H3: Stadtentwasserung

Mit dem geringeren Umsatz aus dem Trinkwasserverkauf war auch der Umsatz beim Abwasser geringer als budgetiert, was
einen Minderertrag von rund 270'000 Franken ausmachte. Zudem stieg der Beitrag an die ARA Sihltal um rund 30'000
Franken. Infolge der Unwetter im Frihsommer stiegen die Aufwendungen fiir den baulichen Unterhalt der Vorfluter (Bache,
Gerinne) um rund 110'000 Franken.

Der Minderertrag und der Mehraufwand konnten mit dem geringeren Aufwand fiir Kanalspilungen (neues Spilkonzept) von
rund 110'000 Franken sowie tieferen Abschreibungen und Zinsen von rund 120'000 Franken teilweise aufgefangen werden.

Zusatzinformationen

Personalkosten
Die in der Rechnung 2013 ausgewiesenen Personalkosten sind primér im Bereich Energie entstanden.

Sachkosten

Die tieferen Kosten resultieren aus dem geringeren Zukauf von Trinkwasser in der H6he von rund 90'000 Franken (siehe
Wasserversorgung) sowie den geringeren Aufwenden fur Dienstleistungen Dritter und baulichen Unterhalt von rund 160'000
Franken in der Wasserversorgung.

Abschreibungen, Zinsen, interne Verrechnung spezialfinanzierte Abteilungen
Der geringere Aufwand griindet schwerpunktmassig auf dem tieferen Aufwand fir Abschreibungen und Zinsen. Bei der
Wasserversorgung rund 95'000 und beim Abwasser rund 117'000 Franken.

Entgelte

Der Absatz des Trinkwassers ging zuriick, damit auch die Ertrdge der Wasserversorgung und in direkter Abhangigkeit auch
die des Abwassers (insgesamt rund 480'000 Franken). Zudem war die Rickerstattung der Geb&aude-versicherung fur
Hydrantenersatz 2012 (Ruckerstattung im 2013) rund 45'000 Franken tiefer als budgetiert. Der Ersatzbedarf ist jeweils nicht
genau vorhersehbar, bzw. erfolgt auch in Abhangigkeit von Projekten.

Ruckerstattung von Gemeinden
Dieser unterliegt Schwankungen, in Abh&ngigkeit der Abwassermenge, welche in die ARA Sihltal abgeleitet wird, und den
Aufwendungen fur den baulichen Unterhalt in der ARA.

Interne Verrechnung spezialfinanzierte Abteilungen

Die Verzinsung der Spezialfinanzierung Wasser ist rund 10'000 Franken hoher als budgetiert. Zudem wurden dem
Abfallwesen die effektiven Kosten fir die Rechnungsstellung an die Einwohner verrechnet (Dienstleistung des
Betriebsfuhrungsmandates der Wasserversorgung).
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| Produktegruppe Landschaft (Ressort Werkbetriebe)

Produkte 11 Wald, Bache, Wiesen
12 Grinraum
I3 Landwirtschaft

~Wald, Bache, Wiesen" beinhaltet Leistungen fur die Pflege und Bewirtschaftung der stadtischen Waldfla-
chen, der Naturschutzgebiete und Bachlaufe ausserhalb wie innerhalb der Siedlungsgebiete sowie den
Hochwasserschutz. Zudem werden Dienstleistungen fir Dritte erbracht, im Speziellen die Bewirtschaftung
der Walder von Kilchberg, Rischlikon und von Privaten, welche der Nutzung von Synergien und der optima-
len Auslastung des Forstbetriebs dienen. Offentlichkeitsarbeit und Beratung von privaten Grundeigentimern
sind weitere Aufgaben. Aufwendungen fir den Hochwasserschutz und Bachunterhalt kbnnen als Dienstleis-
tungsauftrag der Abwasserrechnung verrechnet werden.

Das Produkt ,Griinraum* fihrt schwerpunktmassig Auftrage fir andere Abteilungen und Betriebe der Stadt
aus. Im Rahmen dieser Auftrage liegt die Verantwortung bei der Pflege und Gestaltung von Griunflachen
stadtischer Liegenschaften, Grinanlagen und im Strassenbereich. Im Auftrag von Gesundheit, Umwelt wer-
den zudem Beerdigungen durchgefiihrt sowie die Gréaberbepflanzung und der Grabunterhalt erstellt. Im Wei-
teren werden Leistungen fir die Wartung der Spielplatze, Freizeitanlagen und die Reinigung der o6ffentlichen
Brunnen erbracht. Bei der Griingestaltung von Investitionsprojekten werden Beratungsaufgaben sowie Eigen-
leistungen wahrgenommen.

Im Teilprodukt ,Landwirtschaft* werden konzeptionelle und administrative Aufgaben wahrgenommen fiir die
stadtischen Landwirtschaftsbetriebe (Erlebnisbauernhof Tiifi, Weierweid), den Rebberg, diverse kleinere
landwirtschaftlich genutzte Geb&dude und landwirtschaftliche Flachen. Weitere Aufgaben sind das Controlling
Uber die Einhaltung der Bewirtschaftungskonzepte sowie die Planung und Durchfiihrung von Investitionspro-
jekten.

Verantwortlich Jirg Geissmann, Ressortleiter Werkbetriebe

Rg
2013
1.1 Schutzwald Auslichtung im Sinne m® 671 700 744 2013:848 m3
der Nachhaltigkeit
(Jahres-@ der letzten
10 Jahre).
1.2 Bachlaufe Auslichtung im Sinne m 850 800 970
der Nachhaltigkeit von
8 % einer Gesamtlan-
ge von 10 km (Jahres-
@ der letzten 10 Jah-
re).
1.3 Dienstleistungen fur Kostendeckungsgrad % 90 >100 135

Dritte
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Indikator 1.2: Die Unwetter im Sommer fuhrten zu Mehrarbeiten an Bachlaufen. Zudem wurde Stammbholz fur
den Ausbau eines Bewirtschaftungsweges genutzt (Waldbereich beim Scheibenstand).

Indikator 1.3: Mehrleistungen fir die Gemeinde Rischlikon sowie den Hochwasserschutz bewirkten einen
erhdhten Kostendeckungsgrad. Zudem fihrten die tieferen Personalkosten (50 % eines MA wurde vom Pro-
dukt ,Grinraum*® nicht an den Forst verrechnet) zu Minderkosten im Produkt (jedoch nicht in der Produkte-

gruppe).

Rg
2013
2.1 Zufriedenheit der Auf-  Zufriedenheitsgrad gut % 100 295 100 Keine Beanstan-
traggeber - sehr gut dungen im 2013
2.2 Wirtschaftlichkeit Kosten pro m? Griin- CHF 7.2 <6.5 3.40 Ab 2013 werden
flache im Verkehrsbe- die effektiven Kos-
reich ten eingesetzt

(ohne Gewinn)

2.3 Kostendeckungsgrad % 110 2100 121
der Dienstleistungen
an Dritte
2.4  Sicherheit Beanstandungen Anz 3 <5 2 Von Stadtpolizei,
Meldung fir Pflan-
zenruckschnitt

Indikator 12.2: Die Wirtschaftlichkeit hat sich wegen der neuen internen Verrechnungsart stark veréndert und
ist nicht mehr mit den Vorjahren vergleichbar (Details siehe auch weiter hinten im Kommentar zu den Zah-
len).
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Leistungsumfang Gegenstand Ein- Rg VA Rg
heit 2012 2013 2013 Bemerkungen
Wald Stadtwald ha 132 132 132 Wirtschaftsplan
Privatwald (Beratung) ha 75 75 75 Wirtschaftsplan
Waldrand ausgelichtet m’ 880 1'000 830 Waldrandkon-
(Gesamtlange 12'130m‘) zept
Naturschutz Pflege der Natur- ha 26 26 26 Pflegeplan Na-
schutzgebiete turschutz
Grunflachen und Méblierun-  Parkanlagen m® 49400 49400 49400
gen
Kleinanlagen Anz 6 6 6
Spielplatze Anz 6 6 6
Sitzbanke Anz 56 138 58 80 Burri Landi
Banke werden
neu durch Un-
terh. Tiefbau
gewartet
Grinflachen im Stras- m® 51'682 50200 50‘500 Neue Ruderalfla-
senbereich chen / Grinstrei-
fen Bernhofstra-
sse/Grltstrasse
Sportanlagen Tufi m® 26'584 26'584 26'584
Fussballplatz Tal m® 7350 7350 7350
Freibad m? 15'000 15'000 15‘000
Ubrige Sportanlagen m® 16'900 16’900  16‘900
Friedhof Grabstellen Anz 1'379 1'460 1‘352 Ohne Urnenni-
schen und Ge-
meinschaftsgrab
Bestattungen Anz 101 110 99
Schule und Kindergérten Anlagen Anz 20 20 21 Neu 2013: Pavil-
lon Lebern/ Diet-
limoos
Landwirtschaft Flachen Ha 48 48 48
Péachter Anz 6 5 6 Kleine Flache
unterhalb Schiit-
zenhaus neu an
Gartenbauer
Gebéaude Anz 7 7 7
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Kommentar - Leistungsumfang

11 Wald, Bache, Wiesen

Schutzwald: Trotz des um 20 % erhdhten Hiebsatzes und der witterungsbedingten Sanierungen der Wald-
stral3en konnten die Kosten auf dem Niveau vom Vorjahr gehalten werden.

Rund 1300 m* Schnitzel (80 % der Gesamtnutzung) wurden als Energieholz abgesetzt. Der vergleichsweise
zu friiheren Jahren lukrative Stammbholzverkauf und die kantonalen Bewirtschaftungsbeitrage fuhrten zu
Mehrertragen.

Dienstleistungen: In Zusammenarbeit mit der Gemeinde Ruschlikon wurde der Bewirtschaftungsvertrag ak-
tualisiert. Darin werden die Zustandigkeiten und die Abrechnungsmodalitdten neu geregelt. Der Vertrag wird
im 2014 den Behdrden in Rischlikon und Adliswil zur Genehmigung vorgelegt.

Naturschutz: Die schwierigen Witterungsverhaltnisse im Sommer brachten eine Erhéhung des Personalauf-
wandes mit sich. Das ,Landschaftsentwicklungskonzept Adliswil* (LEK) wurde durch die Projektgruppe LEK
Uberarbeitet. Fertig gestellt und dem Stadtrat zur Bewilligung vorgelegt wird es im 2014.

12 Grinraum

Der wiederkehrende Leistungsauftrag konnte im Rahmen des geplanten Umfangs eingehalten werden. Kon-
trolle, Pravention und Sofortmassnahmen gegen eingewanderte Schadlinge und Krankheiten an Baumen und
Kleingehdlzen sind vermehrt Bestandteil der Aufgaben und werden uns zukiinftig zunehmend beschaftigen.
Die kantonale Fachstelle fiir Pflanzenschutz hat eine stetige Uberwachung der Wirtspflanzen mit Meldepflicht
bei Befall angeordnet. Schadenfélle sind im GIS einzutragen. Dasselbe gilt auch fir invasive Neophyten wie
Ambrosia, Japanknéterich, Goldrute, Springkraut sowie weiteren eingewanderten Pflanzenarten.

Die folgenden Zusatzarbeiten zum vereinbarten Leistungsauftrag wurden verrichtet: Umgebungsarbeiten
beim Schulhausprovisorium Lebern/Dietlimoos, Eigenleistungen bei der Sanierung der Rasennarbe auf dem
Sportplatz TUfi Il, sicherheitstechnische Instandstellung der Kinderspielpléatze Feldblume und Tal, Umgestal-
tung bestehender Grinflachen im Strassenbereich (Ruderalflachen) mit Staudenmischpflanzungen fir ein
verbessertes Erscheinungsbild, Vollsanierung bestehender Biotopweiher beim Schulhaus Sonnenberg.

I3 Landwirtschaft

Der Baurechtsinhaber und Pachter der Weierweid kédmpfte mit wirtschaftlichen Problemen (Konkursverfah-
ren). Dies filhrte bei der Stadt zu erheblichen Mehraufwendungen fiir die Sicherstellung der Bewirtschaf-
tungsqualitat. Zudem wurde der Betrieb neu eingeschatzt, vorsorglich, damit ein allfalliger Riickkauf des Bau-
rechts mdglich wird. Die finanziellen Verpflichtungen des Péachters gegentiber der Stadt wurden jederzeit
eingehalten.

Beim Erlebnisbauernhof TUfi stehen Sanierungsmassnahmen an flr die Kiche, die Heizung und die dem
Wohnhaus angebaute Scheune. Die Uberprifung der Statik des Scheunendaches zeigte erhebliche
Schwachstellen, starker noch als urspriinglich vermutet. Uber die Art der Sanierung wird der Stadtrat im 2014
entscheiden.

79



Jahresbericht 2013

1. Nettokosten der Produkte

Rechnung

2013
11 Wald, Bache, Wiesen 327'777.13 300'608 251'606.09 -16.3%
12 Griinraum 544'519.13 485'937 806'718.42 66.0%
I3 Landwirtschaft 71'759.53 72'145 67'363.02 -6.6%
Nettokosten der Produkte  944'055.79 858'690 1'125'687.53 31.1%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Rechnung

2013
Personalkosten 752.90 10'896 394'051.51 3516.5%
Sachkosten 373'448.45 367'000 474'810.90 29.4%
Betriebs- und Defizitbeitrage 3'900.00 4'200 4'644.00 10.6%
Abschr., Zinsen, int. Verr. spez. 528'745.44 51'000 31'189.00 -38.8%
Direkte Kosten  906'846.79 433'096 904'695.41 108.9%
Gemeinkosten 1'210'059.50 1'031'494 851'167.92 -17.5%
Total Kosten 2'116'906.29 1'464'590 1'755'863.33 19.9%

Rechnung

2013
Vermobgenserldose 37'840.00 33'000 26'830.00 -18.7%
Entgelte 373'483.90 350'000 383'452.30 9.6%
Anteile, Beitrage ohne Zweckb. 869.80 900 869.80 -3.4%
Ruckerstattungen Gemeinw. 67'614.85 65'000 72'867.70 12.1%
Beitrdge mit Zweckbindung 73'761.00 74'000 75'438.00 1.9%
Interne Verrech. spezialf. 619'280.95 83'000 70'718.00 -14.8%
Total Erlose = 1'172'850.50 605'900 630'175.80 4.0%
Nettokosten  944'055.79 858'690 1'125'687.53 31.1%

Kostendeckungsgrad 55% 41% 36%

I11: Wald, Bache, Wiesen

Der Minderaufwand von 49'000 Franken ergibt sich hauptséachlich infolge einer reduzierten internen
Verrechnung. Der 50 % Peronalkostenanteil (ein MA PSG und Forst zu je 50 %) wurde nicht an den Forst
verrechnet. Dieser Systemfehler wurde fiir 2014 bereinigt. Dartiber hinaus konnten die Kosten auf dem
Vorjahresniveau gehalten werden.
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Die diversen ubrigen Abweichungen egalisieren sich im Wesentlichen. Der im Vergleich zu den Vorjahren
etwas lukrativere Stammholzverkauf, die kantonalen Bewirtschaftungsbeitrdge sowie die Arbeiten fur den
Hochwasserschutz und die Gemeinde Rischlikon fihrten zu Mehrertrdgen. Mehrkosten fur Personal,
Dienstleistungen Dritter und Material entstanden infolge der schwierigen Witterungsverhaltnissen im Sommer.
Auch mussten an landwirtschaftlichen Maschinen wiederholt Reparaturen vorgenommen werden.

[2: Grinraum

Der wiederkehrende Leistungsauftrag konnte im Rahmen des geplanten Umfangs eingehalten werden.
Kostenveranderungen ergeben sich primar aus buchhalterischen Griinden und infolge tieferer interner
Verrechnungssatze.

Fur die Betriebe PSG und UT kommt seit Anfang 2013 eine neue Software zur Zeit- und Leistungserfassung
zum Einsatz. Damit wurde erstmals eine automatische Verrechnung der internen Leistungen maglich. Interne
Leistungen werden zudem neu, wie in der ganzen Stadtverwaltung, mit internen Verrechnungsséatzen (reine
Lohnkosten der Mitarbeiter, ohne Fihrung, EDV, Finanzen, Geb&udekosten etc.) verrechnet. Bisher (auch im
Budget 2013) wurden intern die Kostensétzen des Branchenverbandes verrechnet.

Die geringeren Ertrage sind deshalb grossenteils auf die neue Verrechnungsart zurtickzufuhren (tiefere
Verrechnungsséatze) und bewirken eine Kostenabweichung von rund 120'000 Franken. Im Gegenzug bewirkt
dies bei diversen Produkten (Sportanlagen, Schule usw.) Kostensenkungen.

Zudem wurden im Zuge der Einfihrung der neuen Software Arbeiten in der Friedhofparkanlage in der Hohe
von rund 112'000 Franken nicht dem Produkt "Bestattungswesen" verrechnet, sondern im Grinraum bei den
Parkanlagen verbucht. Ebenso wurden durch einen Fehler in der Justierung der neuen Sofware Lohnkosten
von knapp 40'000 Franken (50 % Anteil eines MA) nicht wie vorgesehen dem Forst belastet.

Fir den zusétzlichen Aufwand fir die Erneuerung der Weihnachtsbeleuchtung im Stadtgebiet wurde vom SR
ein Zusatzkredit von 42'000 Franken bewilligt.

I3: Landwirtschaft

Infolge wirtschaftlicher Probleme des Péachters landwirtschaflicher Flachen am Albishang (Konkursverfahren)
wurden zur Sicherstellung der Qualitat dieser Flachen die Kontrollen bezuglich der Qualitat der Bewirtschaftung
vertarkt. Dies fuhrte intern wie extern zu Mehraufwanden. Die fachliche Unterstiitzung sowie die Neuschatzung
des Baurechtes Weierweid flihrte zu Mehrkosten von insgesamt rund 25'000 Franken.

Bereits Ende 2012 einbezahlte und kontierte Pachtzinsen fir die Weierweid in der H6he von rund 6'000
Franken fehlen zudem in den Ertragen 2013.

Diese Mehrkosten, bzw. Minderertrége, konnten jedoch mit tieferen Abschreibungen und Zinsen (20'000
Franken) und einem tieferen Aufwand fiir den baulichen Unterhalt und Material (rund 14'000 Franken)
aufgefangen werden.

Zusatzinformationen

Personalkosten

Die in der Rechnung 2013 ausgewiesenen Personalkosten entsprechen den Kosten der Arbeit, die flr diese
Produktgruppe geleistet wurde. Sie stimmen nicht mit den Léhnen und dem Personalbestand dieser
Produktgruppe uberein (siehe Budget 2013).

Sachkosten

Die Weihnachtsbeleuchtung wurde 2013 auf LED umgeristet. Daftr wurde ein Nachtragskredit von 42'000
Franken bewilligt. Der Budgetbetrag der Sachkosten erhéht sich deshalb um diesen Betrag. Arbeiten fir die
Sanierung der Unwetterschaden im Sommer sowie die Mehrkosten fiir Dienstleistungen Dritter in der
Landwirtschaft fihrten zu den tbrigen Mehrkosten.

Abschreibungen, Zinsen
Geringere Abschreibungen und Zinsen im Teilprodukt Landwirtschaft fihrten hauptsachlich zu den tieferen
Kosten.

Gemeinkosten

Mit der neuen Software wird die Leistungserfassung in den Personalkosten ausgewiesen und nicht mehr in den
Gemeinkosten.
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Vermoégenserldse
Pachtzinse 2013 fur den Landwirtschaftbetrieb Weierweid wurde bereits Ende 2012 bezahlt und kontiert.
Entsprechend sind die Ertrdge im 2013 tiefer ausgefallen.

Ruckerstattung Gemeinwesen
Mehrertrage im Forst fir Arbeiten fir die Gemeinde Rischlikon.

Interne Verrechnung

Die Verrechnung an die spezialfinanzierten Abteilungen konnten automatisiert werden und laufen jetzt Gber die
Gemeinkosten. Hier ersichtlich sind nur noch diejenigen vom Forst.
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J Produktegruppe Sicherheit (Ressort Sicherheit und Gesundheit)

Produkte J1 Polizei
J2 Feuerwehr
J3 Zivilschutz
J4 Integration
J5 Militdr- und Schiesswesen
J6 Ziviles Gemeindefiihrungsorgan

Die Produktegruppe Sicherheit tragt im Rahmen ihrer Aufgaben zum Wohlbefinden und zur Lebensqualitat
des Einzelnen und der Gesellschaft bei. Die objektive, messbare Sicherheit und das subjektive Sicherheits-
gefihl sind wesentliche Elemente davon.

Die Produktegruppe umfasst die Stadtpolizei, die Feuerwehr, die Zivilschutzorganisation Sihltal sowie die
Kontaktstelle fur alle militarischen Fragen und den Schiessbetrieb.

Die Stabsstelle des Krisenstabes fir die Bewaltigung von Katastrophen und Notlagen und die Integrations-
leistungen gehdren ebenfalls zu der Produktegruppe.

Verantwortlich Andreas Wieser, Ressortleiter Sicherheit und Gesundheit

Rg
2013
J1.1 Pravention Anteil der Brutto- % 55 50 58
Arbeitszeit im Aussen-
dienst
J1.2 Verkehrsunfalle Anz 105 120 115
(héchstens)
J1.3 Verletzte (h6chstens) Anz 16 20 19
J1.4 Delikte Leib und Leben Anz 32 40 43
(héchstens)
J1.5 Einbriche (héchstens) Anz 155 150 123
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J1.6 Prufung von Stras-
sen- und Wegbau-
projekten

J1.7  Schriftverkehr betref-

fend Verkehrsfragen;
Sicherheit, Zirkulation

Rg
2013

Unterlagen werden % 100 100 100
innerhalb von 15 Ar-

beitstagen geprift

Reaktion erfolgt inner- % 95 100 95

halb 5 Arbeitstagen

Die Zielerreichung des Produktes Polizei entspricht weitestgehend den budgetierten Vorgaben.

J2.1 Einsatzbereitschaft

J2.2 Mannschaft FwA

Rg
2013
Inspektion Statthalter % 100 100 100
bestatigt Bereitschaft
Hoher Anteil der AdFw % 39 45 35

mit Arbeitsort Adliswil

J2.2 Mannschaft FwA

Im Vergleich zum Vorjahr nimmt der Anteil der in Adliswil arbeitenden Angehdrigen der Feuerwehr infolge
einiger Abgéange leicht ab. Dies entspricht einer Tendenz, mit welcher samtliche freiwilligen Feuerwehren zu
kampfen haben. Der Tagbetrieb der Feuerwehr Adliswil kann aber trotzdem ohne Probleme aufrecht erhalten
werden. Dank den grossen Bemuhungen des Feuerwehrkommandos und einer kantonsweiten Plakatkam-
pagne konnte die Feuerwehr die Abgange mehr als kompensieren.
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J3.1

Mannschaft ZSO

J3.2  Schutzraumkontrolle

Rg
2013

Kaderpositionen sind % 75 75 85
zu einem hohen Anteil

besetzt und ausgebil-

det

Anzahl der kontrollier- Anz 169 100 111

ten privaten SR

Die Zielerreichung des Produktes Zivilschutz entspricht weitestgehend den budgetierten Vorgaben.

Stadtpolizei

Feuerwehr

Rg

2013
Ausrick- und Einsatz-  Anz 2'368 2'700 2'232
falle
Auftrage fur inter- Anz 613 600 617
ne/externe Stellen
Pikettstunden aus- Std 4978 4’800 4'966
serhalb ordentl. Ar-
beitszeit
Eigene Kontrollstun- Std 532 450 350
den ruhender Verkehr
Geschwindigkeits- Anz 53 60 52
kontrollen
Registrierte Hunde Anz 598 630 673
Alarmrufe/Einséatze Anz 98 80 79
Einsatzstunden Std 1193 1’000 1'620
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Zivilschutz (ZSO Sihltal) Total Einsatztage, Anz 597 400 564
(inklusive Ausbildung)

Militéar/Schiesswesen Pflichtschitzen Anz 194 200 187
(300 m)

Kommentar - Leistungsumfang

Stadtpolizei

Die Anzahl der registrierten Hunde stieg gegentber Budget und Vorjahr markant an. Dies ausserte sich auch
bei den vereinnahmten Hundeabgaben. Der Anstieg ist mit einer systematischen Bereinigung und einem
Abgleich mit der nationalen Datenbank ANIS zu begriinden, welche eine nachtragliche Anmeldung vieler
Hunde zur Folge hatte.

Feuerwehr

Obwohl die Anzahl der Einséatze der Feuerwehr sank, stieg die Anzahl der Einsatzstunden markant an. Im
Gegensatz zu sonstigen Jahren mussten im 2013 mehr Grosseinsatze (v.a. Bréande) geleistet werden, an
welchen eine grosse Anzahl Feuerwehrleute fur eine lange Dauer im Einsatz standen.
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1. Nettokosten der Produkte

Rechnung
2013

J1 Polizei 577'002.12 812'556 752'134.89 -7.4%
J2 Feuerwehr, Feuerpolizei 792'334.41 739'979 703'115.09 -5.0%
J3 Zivilschutz 169'714.02 163'621 164'996.90 0.8%
J4 Integration 15'238.25 36'242 36'956.54 2.0%
J5 Militar, Schiesswesen 139'287.29 142'809 109'324.05 -23.4%
J6 Ziviles Gemeindefiihrungsorgan * 30'948 9'249.27 -70.1%

Nettokosten der Produkte 1'693'576.09 1'926'155 1'775'776.74 -7.8%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Rechnung

2013
Personalkosten 1'508'920.60 1'535'000 1'692'665.53 10.3%
Sachkosten 392'275.34 408'100 352'674.98 -13.6%
Abschreib. uneinbringl. Forderung. 456.00 0 0.00 -
Entschadigung and. Gemeinw. 17'520.00 18'000 21'090.00 17.2%
Betriebs- und Defizitbeitrage 1'000.00 1'000 1'000.00 0.0%
Abschreibungen, Zinsen 744'026.55 57'700 72'270.00 25.3%
Direkte Kosten 2'664'198.49 2'019'800 2'139'700.51 5.9%
Gemeinkosten 103'261.22 694'355 523'035.75 -24.7%
Total Kosten 2'767'459.71 2'714'155 2'662'736.26 -1.9%

Rechnung

2013
Steuern 107'910.00 100'000 136'835.00 36.8%
Entgelte 812'926.62 595'600 661'962.67 11.1%
Ruckerstattungen von Gemeinw. 76'697.00 75'000 66'216.85 -11.7%
Beitrage mit Zweckbindung 17'400.00 17'400 21'945.00 26.1%
Interne Verrechnungen 58'950.00 0 0.00 -
Total Erlose 1'073'883.62 788'000 886'959.52 12.6%
Nettokosten 1'693'576.09 1'926'155 1'775'776.74 -7.8%

Kostendeckungsgrad 39% 29% 33%

* Das Produkte J6 "Ziviles Gemeindefiihrungsorgan” wird seit 2013 separat ausgewiesen.

J1 Polizei

Im Jahr 2013 wurde folgender Nachtragskredit bewilligt:
Besoldungen und Sozialleistungen, 45'000 Franken gem. SRB 2013-108 vom 16.04.2012: Frihzeitige Ersatzeinstellung eines
Polizisten
Unter Berlicksichtigung des oben genannten Nachtragskredits schliesst das Produkt Polizei mit rund 100'000 Franken tieferen
Nettokosten ab als budgetiert. Dies ist vor allem mit hdheren Einnahmen aus Hundesteuern, Gebiihren und Bussen (vgl. auch
Zahlenteil: Zusatzinformationen, Entgelte) zu begriinden. Infolge einer systematischen Aufarbeitung und Abgleichung der

Hundedatenbank erfolgte eine zusatzliche Anzahl anzumeldender Hunde. Daraus ergaben sich zuséatzliche Einnahmen (rund
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37'000 Franken) und geringfligig gestiegene Abgaben an den Kanton (vgl. auch Zahlenteil: Zusatzinformationen,
Entschadigungen an andere Gemeinwesen und Steuern).

Die Busseneinnahmen sind zwar um rund 31'000 Franken hoher als budgetiert, im Vergleich zum Vorjahr aber rund 165'000
Franken tiefer. Daneben sind die Sachkosten leicht tiefer als budgetiert (vgl. auch Zahlenteil: Zusatzinformationen,
Sachkosten).

J3 Zivilschutz

Die Nettokosten des Produktes Zivilschutz sind nur unwesentlich héher als der budgetierte Betrag. Bei den
Zusatzinformationen ist aber zu erwahnen, dass sich der an die Gemeinde Langnau am Albis verrechnete Betrag reduzierte,
da die Abrechnung neu vollstandig auf der Kostenrechnung basiert (Riickerstattungen von Gemeinwesen).

J4 Integration

Bei den Uber dem Budget liegenden Beitragen mit Zweckbindung (Zusatzinformationen) handelt es sich um
Sponsorenbeitrage im Umfang von 4'545 Franken fur das Fest der Kulturen.

J5 Militér, Schiesswesen

Die Nettokosten des Produktes Militar, Schiesswesen sind rund 33'000 Franken tiefer als budgetiert. Dies ist hauptsachlich
die Folge von tieferen Mietkosten und budgetierten Lohnkosten, welche nicht in diesem Produkt verbucht wurden.

J6 Ziviles Gemeindefiihrungsorgan

Die Nettokosten des Produktes Ziviles Gemeindefiihrungsorgen sind rund 22'000 Franken tiefer als budgetiert. Dies ist
hauptséachlich die Folge von budgetierten Lohnkosten, welche nicht in diesem Produkt verbucht wurden, und von
vorgesehenen, aber nicht durchgefiihrten Arbeitsleistungen (intern und extern).

Zusatzinformationen zur Produktgruppe: Personalkosten, Sachkosten

Die in der Rechnung 2013 ausgewiesenen Personalkosten entsprechen den Kosten der Arbeit, die fur diese Produktgruppe
geleistet wurde. Sie stimmen nicht unbedingt mit den Léhnen und dem Personalbestand dieser Produktgruppe tberein (siehe
Budget 2013).

Die gegeniiber dem Budget um ca. 55'000 Franken tieferen Sachkosten sind Resultat verschiedener kleiner Abweichungen
bei den Sachkosten fast samtlicher Produkte in dieser Produktgruppe.
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K Produktegruppe Gesundheit, Umwelt (Ressort Sicherheit und Gesundheit)

Produkte K1 Gesundheitsversorgung
K2 Gesundheitspravention
K3 Bestattungswesen
K4 Abfallbewirtschaftung

Gewahrleistung der medizinischen Versorgung durch bedarfsgerechte Angebote.
Starkung der positiven und Neutralisierung der negativen Umwelteinfliisse.

Durchfiihrung der risikobasierten Kontrollen der geméass Lebensmittelgesetzgebung meldepflichtigen Be-
triebe.

Verantwortlich Andreas Wieser, Ressortleiter Sicherheit und Gesundheit

Rg
2013
K1.1 Wirtschaftlichkeit der Vergleich Spitexkos- % 98 100 100
ambulanten Angebo- ten (Kantonsmittel =
te 100 %)
K1.2 Anrufe beim Aerztefon % 64 65 69

mit Problemlésung
(Total Anrufe =
100 %)

Die Zielerreichung des Produktes Gesundheitsversorgung entspricht weitestgehend den budgetierten Vorga-
ben.
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Rg
2013

K2.1 Lebensmittelkontrolle Kontrollierte Betriebe % -- 100 100 neuer Indikator
(Total zu kontrollie-
rende Betriebe im
Berichtsjahr = 100

(=]
| O\
N—’

Die Zielerreichung des Produktes Gesundheitspravention entspricht den budgetierten Vorgaben.

Rg
2013
K3.1 Pietatvolle Ausfiih-  Reklamationen der Anz. 0 1 0
rung der Bestattun-  Angehdrigen (héchs-
gen tens)

Die Zielerreichung des Produktes Bestattungswesen entspricht weitestgehend den Zielsetzungen.
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K4.1 Effiziente Entsor- Interne Kontrollen Anz. 50 60 60
gung der Abfallstoffe

Die Zielerreichung des Produktes Abfallbewirtschaftung entspricht den budgetierten Vorgaben.

Rg
2013
Immissionen eingegangene Klagen Anz. 13 12 11
erledigte Falle Anz. 13 12 11
Krankentransporte Einsatze der Sanitdét  Anz. 475 450 503
Zirich
Transporte mit Taxi Anz. 0 10 0
Spitexdienste verrechnete Stunden  Std 17186 21°000 17‘806
Benutzer/-innen Anz. 347 370 379
Aerztefon Anrufe von Einwoh- Anz. 3'000 3500 3'203
ner/-innen Adliswil
Feuerungskontrollen Kontrollen Anz. 575 600 767
Beanstandungen Anz. 8 60 62
Lebensmittelkontrollen Kontrollen Anz. 86 100 104
Beanstandungen Anz. 43 45 38
Beanstandungen % 50 45 37
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Wasseruntersuchungen Trinkwasserproben Anz. 81 110 110
Badewasserproben Anz. 32 30 32

Abfallbewirtschaftung Gesamtmenge Ver- Ton- 4'101 4’100 4'010
brennungsabfall nen
Gesamtmenge pro kg 231 230 222
Einw.
Altpapier pro Einw. kg 57 60 54
Grinabfuhr pro Einw. kg 56 53 42
Glas pro Einw. kg 34 30 30
Héackseldienst pro kg 21 20 18
Einw.
Karton pro Einw. kg 15 12 15
Metall pro Einw. kg 10 11 9
Mineralische Stoffe kg 11 10 13
pro Einw.

Bestattungen Erdbestattungen Anz. 12 20 14
Urnenbeisetzungen Anz. 89 80 85

Kommentar - Leistungsumfang

Feuerungskontrollen

Die Anzahl der durchgefiihrten Feuerungskontrollen unterliegt infolge der vorgeschriebenen Kontrollzyklen
der Heizungen einer natirlichen Schwankung. Der budgetierte Wert entspricht einem Durchschnittswert. Die
Zahl der Beanstandungen stieg im Jahr 2013 auf einen Wert an, welcher mit den Vorjahren (ausg. 2012)
vergleichbar ist. Die Beanstandungen im Jahr 2012 waren aussergewohnlich tief.

Abfallbewirtschaftung

Entgegen den Erwartungen sind die eingelieferten Abfallmengen in den meisten Bereichen gegeniiber dem
Budget und gegentber dem Vorjahr tiefer ausgefallen. Einerseits ist dies damit zu begrinden, dass die Be-
volkerung Adliswils im Jahr 2013 nicht mehr so rasant angestiegen ist wie in den Vorjahren. Andererseits ist
die Abfallmenge pro Einwohner ebenfalls gesunken, was eine erfreuliche Entwicklung ist und auf ein gestei-
gertes Bewusstsein der Bevolkerung bei den Bemiihungen zur Verminderung der Abfallentstehung schlies-
sen lasst.

Ohne eine markante Steigerung der Abfallmenge in der Hauptsammelstelle Tufi wurden spirbar hohere Ein-
nahmen aus Benutzungsgebihren fir diese Sammelstelle erzielt. Dies weist darauf hin, dass die Hauptsam-
melstelle aufgrund der erweiterten Offnungszeiten haufiger besucht wird, dabei aber tendenziell mehr Klein-
mengen angeliefert werden.
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Entwicklung Verbrennungsabfall

Anzahl Einwohner
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1. Nettokosten der Produkte

Rechnung

2013

K1 Gesundheitsversorgung 1'5699'504.96 1'756'318 1'501'937.74 -14.5%
K2 Gesundheitspravention 162'480.07 142'406 148'165.19 4.0%
K3 Bestattungswesen 655'843.96 611'110, 556'314.86 -9.0%
K4 Abfallbewirtschaftung -491'120.75  -344'100 -429'070.70 24.7%

Nettokosten der Produkte 1'926'708.24 2'165'734 1'777'347.09 -17.9%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Rechnung

2013
Personalkosten 161'039.80  162'000  349'872.61 116.0%
Sachkosten 1'688'247.32 1'869'600 1'799'474.59 -3.8%
Abschreib. uneinbringl. Forderung. 4'762.20 1'000 1'051.35 5.1%
Entsch. fur Dienstl. anderer Gmd. 580'494.55 1'234'000 | 1'030'308.53 -16.5%
Betriebs- und Defizitbeitrage 894'627.05  500'000 | 646'865.75 29.4%
Abschr., Zinsen, int. Verr. spezialf. 836'281.85 680'300 | 382'282.00 -43.8%
Direkte Kosten | 4'165'452.77 = 4'446'900 |4'209'854.83 -5.3%
Gemeinkosten 652'5606.07 713'034 | 442'723.80 -37.9%
Total Kosten| 4'817'958.84 5'159'934 4'652'578.63 -9.8%

Vermdgenserldse 23'700.00 18'000 11'950.00 -33.6%

Entgelte 2'546'010.10 2'700'000 2'645'596.99 -2.0%

Beitrage mit Zweckbindung 201'957.85 170'000 145'078.00 -14.7%

Interne Verrechnungen spezialf. 119'582.65 106'200 72'606.55 -31.6%

Total Erlose | 2'891'250.60 2'994'200 2'875'231.54 -4.0%

Nettokosten 1'926'708.24 2'165'734 1'777'347.09 -17.9%
Kostendeckungsgrad 60% 58% 62%

Gesundheitsversorgung

Die Nettokosten des Produktes Gesundheitsversorgung sind rund 255'000 Franken tiefer als budgetiert. Im
Rahmen der Verhandlungen ber die Riickzahlung von Investitionsbeitréagen fur die Stadtspitaler im Jahr 2012
musste davon ausgegangen werden, dass das Guthaben Adliswils von (damals) rund 7.4 Mio. Franken in ein
Darlehen umgewandelt wird und innerhalb von 10 Jahren zuriickbezahlt werden sollte. Infolgedessen wurden zur
Abschreibung der Restbuchwerte dieser Investitionen in Adliswil weiterhin Abschreibungen budgetiert. Im Herbst
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2013 stellte sich heraus, dass die Stadt Zirich die Riickzahlung der verbliebenen Investitionsbeitrdge Ende 2013
vollstandig leisten wird. Aufgrund dieser Riickzahlung mussten die budgetierten Abschreibungen nicht
vorgenommen werden. Diese nicht vorgenommenen Abschreibungen sind auch in der Abweichung bei den
Zusatzinformationen, Abschreibungen, Zinsen sichtbar.

Bestattungswesen

Bei den Leistungserbringern fur die Produktgruppe Landschaft kommt seit Anfang 2013 eine neue Software zur
Zeit- und Leistungserfassung zum Einsatz. Bei der Erfassung der Arbeiten fir die Friedhofparkanlage (knapp
112'000 Franken) wurde in dieser Software eine falsche Kostenstelle hinterlegt, weshalb diese Arbeiten nicht
dem Produkt Bestattungswesen belastet wurden, sondern dem Griinraum (12). Daneben sanken die Einnahmen
fur Urnennischen und Vorauszahlungen fir Grabbepflanzungen um insgesamt rund 31'000 Franken, was auch
bei den Zusatzinformationen zur Produktgruppe (Vermdgenserlose und Beitrdge mit Zweckbindung) sichtbar ist.

Abfallbewirtschaftung

Aufgrund generell etwas kleinerer eingelieferter Abfallmengen als erwartet (vgl. auch Leistungsumfang der
Abfallbewirtschaftung) reduzierten sich auch die Entsorgungskosten, was auch einen Teil der Abweichung bei
den Zusatzinformationen (Entschadigungen fiir Dienstleistungen anderer Gemeinden) erklart. Etwa im gleichen
Rahmen (ca. 107'000 Franken) fielen aber auch die Einnahmen fiir Abfallentsorgung tiefer aus (vgl. auch
Zusatzinformationen, Entgelte). Daneben wurden héhere Benitzungsgebihren als erwartet fur die
Hauptsammelstelle Tifi eingenommen (ca. 57'000 Franken).

Verbuchung der Kosten fir ambulante Pflege

Bei den Zusatzinformationen sind gegeniiber dem Budget bei den Entschédigungen fiir Dienstleistungen anderer
Gemeinwesen (rund -203'000 Franken) und bei den Betriebs- und Defizitbeitrdgen (rund +147'000 Franken)
Abweichungen vorhanden. Neben den tieferen Abfallentsorgungskosten (vgl. oben, Abfallbewirtschaftung, ca.
87'000 Franken) gleichen sich diese Abweichungen, welche sich aufgrund einer zum Budget unterschiedlichen
Verbuchung der Kosten ergaben, ungefahr aus.

Zusatzinformationen: Personalkosten, Interne Verrechnungen, Gemeinkosten

Die in der Rechnung 2013 ausgewiesenen Personalkosten entsprechen den Kosten der Arbeit, die fur diese
Produktgruppe geleistete wurde. Sie stimmen nicht unbedingt mit den Léhnen und dem Personalbestand dieser
Produktgruppe Uberein (siehe Budget 2013).

Im Gegensatz zum Budget wurden die Personalkosten fir die Abfallbewirtschaftung (Spezialfinanzierung) zudem
grosstenteils nicht mehr als interne Verrechnung verbucht, sondern direkt aus der Zeit- und Leistungserfassung
Ubernommen, was eine Reduktion der internen Verrechnungen zur Folge hat.
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L Produktegruppe Soziales (Ressort Soziales)

Produkte L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen
L2 Beitrdge an externe Dienstleister
L3 Betreutes Wohnen
L4 Kinderbetreuung
L5 Krankenversicherungsschutz
L6 Selbstandiges Wohnen
L7 Sozialberatung, wirtschaftliche Hilfe
L8 Vermittlung und Finanzierung von Pflegeplatzen

Die Produktegruppe Soziales erbringt Dienstleistungen zur Sicherung der Existenz bedirftiger Personen. Sie
fordert ihre wirtschaftliche und persénliche Selbstandigkeit sowie die soziale und berufliche Integration. Sie
begleitet Kinder in ihrer personlichen Entwicklung und ihrer Integration in die Gemeinschaft.

Das Ressort erbringt ausserdem verschiedene Dienstleistungen zur sozialen Absicherung der Bevdlkerung
und bietet Unterkunft, Betreuung und Pflege fur betagte Einwohner/innen an.

Verantwortlich Doris Kolsch, Ressortleiterin Soziales

Rg
2013

L1.1  Durchschnittl. Zeit Beratung und allg. Ad-  Std. 4.81 4.4 5.1

pro Dossier ministration
L1.2. Prozentsatz gutge-  Entscheide betr. Zu- % 0.5 0.5 0.2

heissener Rekurse  satz-/Ergdnzungs-

am Total der Falle leistungen

(ab VA 2011)
L1.3 Prozentsatz der Zusatzleistungen AHV % - 8.6 10.2 neuer Indikator

Beziiger/innen von
Zusatzleistungen zur
AHV an der Ge-
samtzahl der Adlis-
wiler/innen im or-
dentlichen AHV-Alter

L1.1: Aufgrund der Einfuhrung einer vertieften Revision durch die Fallfuhrenden (Kontrolle) fiel die durch-
schnittliche Zeit pro Dossier leicht héher aus als budgetiert.
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Rg
2013
L2.1 Kosten pro Einwoh-  Dienstleistungen CHF 126 171 183 EW per 31.12.13:
ner/in 18096
L2.2  Zeitaufwand/Fall alle ALBV-/KKBB-Falle Min -- 50 27 neuer Indikator

L2.1: Die Kosten pro Einwohner/in sind zum Zeitpunkt der Festlegung von Zielen und Indikatoren nur sehr
ungenau zu schéatzen, da die Beitrédge selbst von den entsprechenden Beitragsberechtigten erst im Sommer
budgetiert werden und es sich zum Teil um Vorgaben handelt, die nicht (kantonale Beitrage) oder kaum
(Zweckverband) gesteuert werden kdnnen.

L2.2: Bei der Administration von ALBV- und KKBB-Fallen handelte es sich nach Umsetzung des Kindes- und
Erwachsenenschutzrechts um eine neue Aufgabe in der Verantwortung der Sozialkommission mit veranderten
Ablaufen, der Aufwand war geringer als angenommen.

Rg
2013

Verrechnete Auf-

. 0
L3.1 Auslastungsgrad der  Betreuungsplatze 0% 97.0 98.0 97.7 enthaltstage

Betreuungsplatze

L3.2 Kosten Deckungsgrad % 98.7 96.2 98.1
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L3.1: Die Alterseinrichtungen waren weiterhin gut ausgelastet. Zu verzeichnen ist jedoch eine zunehmend héhe-
re Pflegebedirftigkeit sowie Bewohner/innenfluktuation (Eintritt erst bei starker gesundheitlicher Belastung,
dadurch héhere Zahl von Sterbeféallen bei insgesamt kiirzerer Aufenthaltszeit). Beides fihrt zu hdherem Auf-
wand auf Seiten des Personals.

Rg
2013
L4.1 Auslastungsgrad der  Betreuungsplatze % 99.9 97.0 97.6
Betreuungsplatze
L4.2  Elternbeitrage exklusi- von den Eltern zu % -- 72.5 78.2 neuer Indikator

ve Subventionen am entrichtende Kosten
Gesamtaufwand aus-
weisen

Per Ende April 2013 erfolgte im Kinderhaus ein Leiterinnenwechsel, der gliicklicherweise ohne Unterbruch
vollzogen werden konnte. Am 30. August 2013 feierte das Kinderhaus mit einem Sommerabendfest sein 55-
jahriges Jubilaum.

L4.2: Da anteilmassig mehr Kinder von gutverdienenden Eltern einen Betreuungsplatz in Anspruch nahmen,
wurden weniger Subventionen fur Subjektfinanzierungen beansprucht (66°000 Franken) (s. Beitrage).

Aufgrund des personellen Wechsels in der Fiihrung wurden gesamtstadtische Anliegen bzgl. vorschulischer
Kinderbetreuung teilweise auf das Jahr 2014 verschoben (Umsetzung bedarfsgerechte Kinderbetreuung).
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Rg
2013

L5.1 Kosten pro Einwoh-  Beratung und allg. CHF 6.9 2.5 2.3 EW per 31.12.13:
ner/in Administration 18096

L5.2  Fristgerechte Mel- Bearbeitete Listen Frist Jan/  April/l April/ Aug Neuer Stichtag
dung an Sozialversi- Aug Aug
cherungsanstalt

L5.3  Jahrliche Revision Beanstandungen ma-  Anz 7 6 11 Revisionsbericht
gem. EG KVG ximal jeweils betr. Vor-

jahr

L5.4  Prozentsatz der Ein- Einwohner/innen mit % -- 33 31.5 neuer Indikator
wohner/innen, die Anspruch auf IPV
Anspruch auf IPV
haben

L5.3: Die jahrliche Revision wies 11 Beanstandungen auf, insgesamt fielen dadurch neben den Revisionskos-
ten 17'066 Franken Mehrkosten an (bei einem Umsatz von 3.96 Mio Franken). Die etwas hohere Zahl an Be-
anstandungen war hauptsachlich auf Schnittstellen zuriickzufihren (Pramienverbilligung/Sozialhilfe bzw.
Ubergang Sozialhilfe/Zusatzleistungen).

Rg
2013

L6.1 Auslastungsgrad Wohnungen % 87.2 87.0 91.0

Im Jahr 2013 wurden aufgrund der grossen Nachfrage von betagten Ehepaaren nach Alterswohnungen acht
Einzimmerwohnungen zu vier Zweizimmerwohnungen zusammengelegt. Zudem wurden zwei Einzimmerwoh-
nungen an das Alters- und Pflegeheim fir Ruherdume fiir das Personal abgegeben. So ist der Bestand der
vermieteten Wohnungen neu 94 (plus die beiden Wohnungen fur Burordumlichkeiten und Computeria).
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L6.1: Die Belegung der Wohnungen stieg wéahrend des Jahres kontinuierlich an und betrug Ende Jahr 100 %.

Die Nachfrage nach Alterswohnungen ist gestiegen.

Rg
2013

L7.1  Abgeschlossene Falle Anz 118 160 172

Nachdem im Jahr 2012 die Fallzahlen gestiegen waren, blieben 2013 die zu bearbeitenden Falle relativ kon-
stant. Die Gesamtfallzahl betrug tGiber das ganze Jahr 2013 gesehen 544 Dossiers. Davon betrafen 414 Falle
wirtschaftliche Hilfe (Jahresumsatz) ohne Beistandschaften, 9 Falle wirtschaftliche Hilfe mit Beistandschaften
(vom Zweckverband Soziales Netz Horgen gefiihrt), 41 freiwillige Lohn- und Rentenverwaltungen, 18 Beratungs-
falle, 50 Falle Finanzierungen im Rahmen der Jugend- und Familienhilfe und 12 Krankenversicherungsfalle.

Im Dezember 2013 lag der aktuelle Stand an in der Sozialberatung gefuihrten Fallen mit wirtschaftlicher (d.h.
finanzieller) Hilfe bei 363.

Dank der Tatsache, dass ein hoherer Anteil von Bezuiger/innen von Sozialhilfe wieder in den 1. Arbeitsmarkt
zuriuickfinden konnte als angenommen, war die Anzahl abgeschlossener Félle héher als erwartet (172 statt 160).
Wegzige aus Adliswil waren ebenfalls zu verzeichnen.

L8.1. Vermittlung eines Pflegeplatz (% von % 98 98 100
bedarfsgerechten Anzahl Anfragen)
Pflegeplatzes
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Kostengutsprache-
gesuche und Rech-
nungen sind kontrol-
liert, korrekte Aus-
richtung der Zahlun-
gen gem. Pflegege-
setz und stadtischen
Weisungen

Anzahl der Betreu-
ungsplatze in stadti-
schen Pflegeeinrich-
tungen im Verhaltnis
Zu bendtigten Be-
treuungsplatzen in
nichtstadtischen
Pflegeeinrichtungen

Beanstandungen bei %
interner Kontrolle durch
Rechnungsfuhrer/in

Anteil Bewohner/innen
in stadt. Institutionen
am Total der benétig-
ten Pflegeplatze

70

64 neuer Indikator

L8.3: Der Anteil an Bewohner/innen von Pflegeeinrichtungen in stadtischen Institutionen ist 6 % tiefer als
angenommen, was teilweise darauf zurtickgefiihrt werden kann, dass inzwischen auch Personen gemeldet
werden, bei denen keine Pflegekosten anfallen, die sich aber in ausserstadtischen Heimen befinden (grund-
satzlich besteht keine Meldepflicht). Betrachtet man die Zahl der Bewohner/innen von Pflegeeinrichtungen
auf Adliswiler Boden insgesamt (stadtische Einrichtungen sowie zwei nichtstadtische Heime in Adliswill), so
leben 72 % der auf einen Pflegeplatz angewiesenen Adliswiler Einwohner/innen in Adliswil selbst.

AHV-/IV-Zusatzleistungen

Beitrdge an externe Dienst-
leister

Betreutes Wohnen

Kinderbetreuung

Krankenversicherungsschutz

Selbsténdiges Wohnen

Sozialberatung, wirtschaftli-
che Hilfe

Dossier

Bruttobetrag

Pflegetage

Betreuungsplatze

Anzahl Stunden

Anzahl Wohnungen

Sozialhilfedossiers ins-
gesamt
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Anz. 572
CHF 2.3

(Mio.)

Tage 43.2

X

1'000

Anz. 56
Std. 780
Anz. 103
Anz. 613

530

3.1

44.3

56

830
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530

601

3.3

44.2

56

850 Projekto Pro +
10% Umlage
Soziales (ohne
Projekte)
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Dossiers Alimentenbe-  Anz. 99 100 127
vorschussungen / Klein-
kinderbetreuungsbeitré-

ge

Finanzierung von Pflege- CHF 2.7 2.8 3.2
platzen (Mio.)

Kommentar - Leistungsumfang

AHV/IV-Zusatzleistungen

Der Umsatz ist gestiegen, z.T. da mehr Personen auf Heimpléatze angewiesen sind und dies nicht aus eigenen
Mitteln bezahlen konnen.

Sozialberatung, wirtschaftliche Hilfe

Die Quote an Neuanmeldungen sowie Ablésungen war leicht hoher als angenommen, was zu einem hoéheren
Jahresumsatz fuhrte.

Aufgrund der per Januar 2013 eingefiihrten Anspruchsgrenzen im Bereich der Kleinkinderbetreuungsbeitrage
erhohten sich die Fallzahlen.

Finanzierung von Pflegeplatzen

Grund fur die Mehrkosten war hauptséchlich die Erhéhung der Normkosten durch den Kanton, die erst nach
der Budgetierung im Oktober 2012 definiert wurde (Bsp. Normdefizit Besa-Stufe 4 von Fr. 119.95 (2012) auf
Fr. 162.65 (2013).

Auslastungsgrad Betreuungsplatze/
Wohnungen

105.0

100.0
N

95.0 ’\\ /”_‘

90.0 \.\.—./,-
85.0
80.0 T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013

—&#—betreutes Wohnen
=fll—selbstdndiges Wohnen
Kinderbetreuung
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1. Nettokosten der Produkte

Rechnung

2013
L1 Zusatzleistungen 5'653'682.54 5'832'739 6'100'186.74 4.6%
L2 Beitrdge an externe Dienstleister 2'269'080.56,  3'537'219  3'312'930.60 -6.3%
L3 Betreutes Wohnen 499'822.15 475'239 177'634.86 -62.6%
L4 Kinderbetreuung -150'248.34 10'218 -143'691.51 -1506.3%
L5 Krankenversicherungsschutz 124'345.33 107'118 114'047.97 6.5%
L6 selbstéandiges Wohnen -411'163.18 -290'500 -213'595.08 -26.5%
L7 Sozialberatung, wirtschaftl. Hilfe 6'838'860.99 6'699'131 7'358'634.70 9.8%
Vormundschaftswesen 734'674.51 - = -
L8 Vermittl. + Finanz. von Pflegepla. 2'681'044.40 2'866'355 3'212'121.96 12.1%
Nettokosten der Produkte 18'240'098.96 19'237'518| 19'918'270.24 3.5%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Rechnung

2013
Personalkosten 11'287'775.40 2'801'157  11'824'200.97 322.1%
Sachkosten 647'151.05 525'000 616'818.45 17.5%
Abschreib. uneinbringl. Forderung. 22'352.00 12'000 3'122.00 -74.0%
Passivzinsen 0.00 1'000 0.00 -100.0%
Entsch. fur DL anderer Gmd. 5'940.50 6'000 6'119.00 2.0%
Betriebs- und Defizitbeitrage 30'114'902.19 31'681'300  32'491'772.64 2.6%
Abschr., Zinsen, int. Verr. spezialf. 631'844.67 462'900 445'422.40 -3.8%
Direkte Kosten 42'709'965.81 35'489'357 @ 45'387'455.46 27.9%
Gemeinkosten = -7'220'848.57  1'436'361 | -7'994'670.03 -656.6%
Total Kosten| 35'489'117.24 | 36'925'718  37'392'785.43 1.3%

Rechnung

2013
Vermogenserlose 989'939.50  1'000'000 1'013'848.50 1.4%
Entgelte 8'165'062.58'  8'087'600 8'158'851.72 0.9%
Beitrage mit Zweckbindung 8'015'836.85  8'562'500 8'253'537.72 -3.6%
Interne Verrechnungen spezialf. 78'179.35 38100 48'277.25 26.7%
Total Erlose | 17'249'018.28 | 17'688'200 17'474'515.19 -1.2%
Nettokosten 18240'098.96 19'237'518 | 19'918'270.24 3.5%

Kostendeckungsgrad 49% 48% 47%

1. Nettokosten der Produkte

Zusatzleistungen
Im Bereich der Zusatzleistungen wurden total 4.6 % oder 267448 Franken mehr ausgegeben als budgetiert. Der
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gestiegene Mehraufwand ist vor allem auf héhere Fallzahlen zurtickzufihren (+29, davon 15 Heimfalle).

Auf der Einnahmenseite konnten mit einer neu eingefiihrten vertieften Revision und Kontrolle der einzelnen
Beziiger/innen von ZL rund 180000 Franken an Rickerstattungen geltend gemacht werden.

Beitrage an externe Dienstleister

Aufgrund einer gesetzlichen Anderung stiegen die Ausgaben fiir Kleinkinderbetreuungsbeitrage gegeniiber dem Vorjahr
um 354 %, gemass kantonaler Prognose war eine Kostensteigerung von 30 % budgetiert worden. Die Zahl der
Dossiers stieg von 16 auf 46. Inzwischen hat der Gesetzgeber Massnahmen gegen diese Kostensteigerung ergriffen,
die aufgrund von Ubergangsfristen erst im Jahr 2015 voll wirksam werden diirften. Die Mehrausgaben gegeniiber dem
Budget beliefen sich im Bereich der Kleinkinderbetreuungsbeitrdge auf rund 391000 Franken.

Insgesamt blieben die Beitrdge dennoch um 6.3 % oder rund 225000 Franken unter dem budgetierten Betrag, da der
stadtische Subjektbeitrag fur Kinder im Kinderhaus Werd um 66000 Franken geringer ausfiel und daneben der im
Produkt Beitrage budgetierte Betrag fur Schul-, Kinder- und Jugendheimplatzierungen auf das Produkt Sozialberatung
gebucht wurde. Dies, da eine Rechtsunsicherheit bestand, ob es sich dabei um Sozialhilfeleistungen handelt oder nicht
(total 574°000 Franken).

Betreutes Wohnen

Die Alterseinrichtungen haben mit einem um 295000 Franken besseren Ergebnis als budgetiert abgeschlossen.
Einerseits ist dies auf die gestiegene Pflegebedirftigkeit sowie erhohte Normkosten und damit héhere Einnahmen an
Pflegetaxen zuriickzuftihren, welche aber auch mit hdheren Personalkosten einhergingen, andererseits war der
Sachaufwand geringer. Dies ist zurlickzufiihren auf nicht realisierte Anschaffungen von Mobilien sowie eine geringere
Inanspruchnahme von Dienstleistungen Dritter. Ebenfalls fielen die internen Verrechnungen (Finanzen/Personal/usw.)
um rund 100'000 Franken tiefer aus als budgetiert.

Kinderbetreuung

Die Jahresrechnung des Kinderhauses Werd schloss mit einem Uberschuss ab. Hohere Einnahmen an Taxgeldern
(32'000 Franken mehr als 2012) weisen auf eine gute Bewirtschaftung der Betreuungsplatze hin, weniger
Subjektsubventionen als budgetiert waren nétig.

Krankenversicherungsschutz

Selbstandiges Wohnen

Es entstanden Mehrauslagen von insgesamt knapp 77'000 Franken. Grinde daflir waren ein Umbau von acht
Einzimmerwohnungen zu vier Zweieinhalbzimmerwohnungen (Nachtragskredit hierfur: 53'000 Franken, SRB 2013-136
(Baulicher Unterhalt)) sowie die zur Neuvermietung notwendige Instandstellung von einigen Einzimmerwohnungen.

Sozialberatung

Wie im Kommentar unter L2 beschrieben wurden die Kosten fur Heimplatzierungen fir Kinder und Jugendliche auf das
Produkt Sozialberatung verbucht und fihren daher bei diesem Produkt zu einem nicht hier budgetierten Mehraufwand
von 574000 Franken (= Minderaufwand unter Produkt Beitrdge L2). Ohne diesen lage der Mehraufwand lediglich bei
85'500 Franken.

Betrachtet man hierbei die reinen Sozialhilfeleistungen, so lag der Bruttoaufwand um 246000 Franken unter dem
budgetierten Aufwand. Ein Rickgang von Einnahmen von Leistungen wie Sozialversicherungen, Riickerstattungen und
abgetretenen Erwerbseinkommen fiihrte auf der Ertragsseite zu Mindereinnahmen gegeniber dem Budget von 242000
Franken. Eine Senkung des Staatsbeitragssatzes auf den Nettoaufwand von 5 auf 4% hatte einen weiteren
Minderertrag von 42'000 Franken zur Folge.

Vormundschaftswesen
Das Vormundschaftswesen entféllt seit dem 1.1.2013 (Regionalisierung aufgrund des Kindes- und
Erwachsenenschutzrechts)

Vermittlung und Finanzierung von Pflegepléatzen

Der Aufwand im Bereich der Pflegefinanzierung lag um rund 346‘000 Franken héher als budgetiert, Grund daftr war
hauptséchlich die Erhéhung der Normkosten durch den Kanton, die erst nach der Budgetierung im Oktober 2012
definiert wurde (Bsp. Normdefizit Besa-Stufe 4 von 119.95 Franken (2012) auf 162.65 Franken (2013)).
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2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalkosten

Die in der Rechnung 2013 ausgewiesenen Personalkosten entsprechen den Kosten der Arbeit, die fir diese
Produktgruppe geleistete wurde. Sie stimmen nicht unbedingt mit den Léhnen und dem Personalbestand dieser
Produktgruppe Uberein (siehe Budget 2013).

Die Abweichung von 322.1 % oder 9 Mio. Franken zw. Budget und Rechnung ergibt sich daraus, dass die
Personalkosten der Alterseinrichtungen nicht iber Gemeinkosten verbucht wurden, sondern als direkte Kosten
zugeordnet werden konnten. Dadurch verringerten sich die Gemeinkosten.

Sachkosten
Die Abweichung von 17.5 % oder rund 91'800 Franken begriindet sich vor allem durch den erhdhten baulichen
Aufwand in der Alterssiedlung im Tal.

Betriebs. und Defizitbeitrage

Bei den Betriebs- und Defizitbeitragen setzt sich der Mehraufwand von 2.6% oder 810°000 Franken im Wesentlichen
wie folgt zusammen: Mehraufwand bei Zusatzleistungen (306°000 Franken), Krankenversicherung (45000 Franken),
Pflegefinanzierung (358'000 Franken), Sozialberatung (264000 Franken), Minderaufwand bei Beitrdgen (163000
Franken).

Erlose: Beitrage mit Zweckbindung

Bei den Erlosen weichen die Beitrage mit Zweckbindung um 308'000 Franken oder 3.6% von den budgetierten Erlésen
ab, der Betrag setzt sich zusammen aus Minderertrdgen in den Bereichen Zusatzleistungen (186°000 Franken),
Kinderbetreuung (66‘000 Franken), Krankenversicherung (15000 Franken) und Sozialberatung (43000 Franken).

Weitere Nachtragskredite

(nicht einem einzelnen Produkt zuzuordnen)
Soziale Aufgaben: 33'200 Franken, SRB 2013-154 Organisationsanalyse (Dienstleistungen Dritter)
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M Produktegruppe Jugend und Sport (Ressort Jugend und Sport)
Produkte M1 Bibliothek

M2 Freizeit

M3 Jugend

M4  Sport

Die Produktegruppe Jugend und Sport umfasst Dienstleistungen fur die Freizeitgestaltung der Adliswiler
Bevolkerung sowie fir die in diesem Bereich tatigen Organisationen. Das Hallen- und Freibad, die
Sportanlage Tifi und die restlichen Sportanlagen, das Haus Brugg, die Anlage Wacht und die Gibrigen
Freizeitanlagen sowie die Bibliothek und die Projektfachstelle PEPPerMIND gehoéren ebenfalls in diese
Produktegruppe.

Verantwortlich Werner Habegger, Ressortleiter Jugend und Sport

Rg
2013
M1.1 aktueller Medienbe- Erneuerung des Medi- % 9.2 7.0 10.0
stand enbestands (mindes-
tens)
Bestandesumsetzung  Anz. 3.2 3.5 3.1
(mindestens)
M1.2  attraktives Angebot/ Anzahl Ausleihen Anz. 80'600 85’000 77‘500 + 920 Down-
Nutzung (mindestens) loads Uber
Dibiost (ab
07.13)
Anzahl Besucher/innen Anz. 25'500 20000 24'920 Zahlgerat
(neu)
M1.3 Leseférderung Anzahl Leseforde- Anz. 8 8 8
rungsaktionen (min-
destens)
M1.4 Kosten Deckungsgrad % 12 11 11

Der in der ganzen Schweiz riicklaufige Trend bei den Ausleihzahlen setzt sich fort. Gegeniiber dem Vorjahr
sind insgesamt 3100 Medien weniger ausgeliehen worden. Bei den Printmedien blieb die Ausleihe mit einem
Plus von 224 Biichern konstant. Die Ausleihe von Spielen, Musik-CD’s und Filmen ist mit 3'365 Einheiten
ricklaufig. Ende Juni 2013 wurde das Onleihe-Portal ,Dibiost” eréffnet, mit welchem Medien Uber das Internet
ausgeliehen werden kdnnen. Bis Ende 2013 wurden 920 Downloads gezahlt, die Gber die Bibliothek Adliswil
getatigt wurden.
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54 Neueintritte (= Neu-Abonnenten) und ca. 30 Verlangerungen konnten registriert werden. Bei den Mitglie-
derkategorien zeichnet sich aber der Trend zum Kauf von giinstigeren Abonnementen ab (anstelle vom Ge-
samtangebot ,Bibliothek/Ludothek/Videothek", wird vermehrt auf die Varianten ,Bibliothek” und ,Biblio-
thek/Ludothek” zurtickgegriffen.

Rg
2013

M2.1  Auslastung Belegte Stunden im Anz. 9'280 9'000  8'685

Haus Brugg (mindes-

tens)

Auslastung Familien- % 100 100 100

gartenareale (min-

destens)

Bis auf die zahlreichen — und nicht immer erfiiliten — Wiinsche nach Partyraumen im Haus Brugg an den
Wochenenden konnten alle Bedurfnisse befriedigt werden. Das Belegungsziel wurde nicht erreicht, u.a. weil
der stark gefallene Goldpreis nur wenige Ankaufer nach Adliswil gelockt hat. Die Weight Wachters, eine
langjahrige und mit jahrlich 14'000 Franken eintragliche Mieterin, hat den Vertrag per Ende 2013 gekiindigt.

Der Brugge- und Flohmart erfreut sich Uber die Grenzen von Adliswil hinaus grosser Beliebtheit. Die Platz-
zahl ist wegen der steigenden Nachfrage um 20 Einheiten erhéht worden, was wegen der nicht mehr bean-
spruchten Lieferantenzufahrt, Bahnhofplatz 4 (Pick & Pay), mdglich wurde.

Die Spielplatze werden durch eine ausgebildete Fachkraft bei den Park-, Sport- und Griinanlagen laufend
kontrolliert und wo notwendig, die Einrichtungen repariert oder ersetzt.

Die Familiengarten sind gut belegt. Die Abteilung "Unterhalt Tiefbau" hat im Kopfholz eine Stiitzvorrichtung

ersetzt und in der Chalberweid Wege saniert. Einer grossen Nachfrage erfreuen sich die 15 Garten im Sihl-
hof, wo sich die Interessenten auf eine Wartezeit von mehr als finf Jahren einrichten missen.
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Rg
2013
M3.1 Kontakte Monitoring der Brenn-  Std 169 100 97
punkte im o6ffentlichen
Raum
personliche Kontakte  Anz. 1'250 800 1'940
zu Gruppen und Ein-
zelpersonen
M3.2  Begleitung von Projektleitungen Anz. 3 2 5
Jugendlichen (mindestens)
Coaching Teams Anz. 8 4 7
(mindestens)
M3.3  Beratung/Triage Beratungsgesprache  Anz. 167 100 163

Die Jugendarbeiter haben den Schwerpunkt ihrer Téatigkeit auf die Nachmittags- und Abendstunden verlegt
und halten die Raume PEPPerMIND wenn immer mdglich fur die Jugendlichen offen. Das erlaubt wesentlich
mehr Kontakte und mehr Beratungsgesprache. Durch den freigewordenen Gebéaudeteil, zwischen Zirichstra-
sse 1 und 3, kénnen zusétzliche und interessante Projekte, wie die selbstgefiihrte Jugendbar MINDuP, reali-
siert werden. Durch die Anstellung einer Praktikantin konnten ab der zweiten Jahreshélfte die Offnungszeiten
mit doppelter Besetzung sichergestellt werden.

Das Projekt Ufzgi & Tschutte, welches vom Forderverein Bildung und Sport Schweiz getragen wird, konnte
dank der sehr guten Zusammenarbeit mit der Schule Adliswil als Pilotprojekt in Adliswil lanciert werden. Zent-
raler Ansatz hierbei ist, Uber die Lebenswelt des Sports, Kindern und Jugendlichen die Lust am Lernen naher
zu bringen und sie dazu zu motivieren. Kinder der 3. — 6. Klasse werden am Mittwochnachmittag von soge-
nannten Juniorcoaches der 2. und 3. Oberstufe bei den Hausaufgaben erledigen, unterstitzt, und leiten da-
nach das Fussballspielen als unparteiische Schiedsrichter. Durch die Synergienutzung innerhalb der Stadt
Adliswil konnte das Projekt bereits im November 2013 an den Start gehen. Als Tragerschaft der Stadt Adliswil
haben sich die Schule, der FC Adliswil und das PEPPerMIND zusammengefunden. Das PEPPerMIND Uber-
nimmt gleichzeitig die Projektleitung und Durchfiihrung des Projekts. Im Schnitt sind ca. 15 Kinder der 3. — 6.
Klasse vor Ort, die von vier Oberstufenschilern betreut werden.

Die Jugendarbeit hat zusammen mit den Verantwortlichen der Alterssiedlung Soodmatte das Projekt ,Sack-
geld Jobs" wiederbelebt und 102 Stunden Arbeit vermittelt. Fir die Jugendarbeit ist es wichtig, dass ein ge-
meinsamer Austausch zwischen Jung und Alt stattfindet. Durch Gesprache kann ein gegenseitiges Verstand-
nis aufgebaut werden, damit die Toleranz zwischen den Generationen nicht abbricht und beiderseitiges Ler-
nen stattfinden kann.
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Im Sommer konnte das Bubenprojekt ,Helden auf Reisen” erfolgreich durchgefiihrt werden. Hierbei vernetzten
sich mehrere Jugendfachstellen aus dem Bezirk Horgen, um ein erlebnisorientiertes Angebot fiir heranwach-
sende Manner zu lancieren. Die Jugendarbeit Horgen, Hirzel, Ruschlikon und Adliswil waren an diesem Pro-
jekt beteiligt. Ein weiteres erfolgreich durchgefiihrtes Bubenprojekt fand auf der Tennisanlage Fluntern des
ASVZ in Zirich statt. Hier arbeitete ein Team von vier bis sechs Jugendlichen, zuerst unter Anleitung, an ver-
schiedenen Mittwochnachmittagen als Hilfsplatzwarte auf der Tennisanlage

Im bezirksubergreifenden Girl Power Projekt sind aus Adliswil sechs Madchen nach Bischofszell gereist. Ins-
gesamt sind es 37 Madchen aus dem Bezirk Horgen gewesen. Seit Juni 2013 ist die Jugendarbeiterin von
PEPPerMIND Vereinsprasidentin von Girl Power. Die Vernetzungsgruppe der Jugendarbeiterinnen bietet seit
2010 Lagerwochenenden tber Auffahrt an. Partizipation steht bei dieser Projektarbeit im Vordergrund. Die
Madchen haben die Moglichkeit, sich selbst in die Lagerplanung einzubringen und mitzubestimmen, wie die
Tage gestaltet werden sollen.

150 Schiiler und Schiilerinnen der Schule Zentrum Kronenwiese haben ihren letzten Schultag im PEPPer-
MIND gefeiert. Als Gaste konnten sie sich somit einen Eindruck von den Raumlichkeiten sowie den Angebo-
ten der Jugendarbeit machen. Von den Schiilern und Schilerinnen sowie der Lehrerschaft hat das Team ein
durchweg positives Feedback bekommen und es ist denkbar, dass dieser Termin — letzter Schultag — auch in
Zukunft an die Jugendarbeit abgegeben wird.
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Rg
2013

M4.1  Sportforde- Zufriedenheit der 1-5 4.6 4.0 4.5 Umfrage
rung/Unterstiitzung Sportorganisationen Skala
mit den Dienstleistun-
gen der zentralen
Anlaufstelle (mindes-
tens)

M4.2  Auslastung / Nutzung Eintritte Hallen- und Anz. 137774 142’000 142'369
Freibad (mindestens)

Vereinsbetrieb in Std 14'125 13'000 13455
Turnhallen ohne Ver-
anst. (mindestens)

Veranstaltungen in der  Std 1915 1900 1'903
Sportanlage Tifi (min-
destens)

Sport-Koordinator (SK)

Der SK wurde wéhrend sechs Monaten als temporérer Betriebsleiter im Hallen- und Freibad eingesetzt, um
die wegen einer Kuindigung entstandene Liicke zu Gberbriicken und den neuen Stelleninhaber in seine neue
Tatigkeit einzuflhren. Die zuséatzliche Belastung hat zu keinem nennenswerten Leistungseinbruch bei der
Koordination und Disposition der Sportanlagen gefiihrt. Der SK hat bei der Organisation von ,Adliswil bewegt
sich* wiederum tatkréftig mitgearbeitet; der Anlass wurde mit neuem Teilnahmerekord durchgefuhrt.

Sportanlage Tifi

Wie bisher wird die Anlage wahrend der Woche bis ca. 18 Uhr von der Schule und am Abend von den Verei-
nen genutzt, welche zusatzlich ihre Meisterschaftsrunden und oder —Spiele an den Wochenenden durchfiih-
ren. An vier Wochentagen wird die Anlage Uber Mittag an Firmen vermietet. Auch die ZIS ist regelmassiger
Gast in der Sportanlage Tufi. Die Kantonsschule Freudenberg flihrte im September ihren Sporttag auf der
Anlage durch.

Die Auslastung der Sportanlage ist sehr gut. Folgende Grossanlasse fanden in der TUfi statt: Junioren Hallen-
fussballturnier FC Adliswil, Junioren Hallenfussballturnier FC Wollishofen, UBS Kids-Cup, Fasnachtsturnier
Volleyball, Internationales Torballturnier.

Das Hauptdach der Sportanlage wurde im Sommer unter der fachkundigen Leitung der Projektleiterin, Abtei-
lung Liegenschaften, unter Einhaltung von Zeitplan und Budget saniert. Die 19-jahrige Zeitmessanlage der
Leichtathleten wurde ersetzt. Der Rasenplatz Tufi 2 wurde im Sommer kostengiinstig (sanft) saniert.
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Hallen- und Freibad

.Dank" dem kaltnassen Saisonstart wurden im Jahresvergleich wesentlich mehr Einzeleintritte als Abonne-
mente geldst. Dadurch konnte das Freibad im Tal finanziell eines der besten Ergebnisse seiner Geschichte
verbuchen. Die Besucherfrequenzen verfehlten mit 142'369 Eintritten nur knapp den Rekord aus dem Jahr
2010, wobei beriicksichtigt werden muss, dass damals das Hallenbad Kilchberg geschlossen war. Der Fit-
nessclub Pitsch erfreute sich ebenfalls einer steigenden Nachfrage.

Auch personell wurde das Berichtsjahr von einigen Ereignissen gepragt: Der am 1. April eingesetzte neue
Leiter Hallen- und Freibad durfte bereits einen Monat spéater die erste Badmeisterin in Adliswil einarbeiten. Sie
ersetzte einen langjahrigen Mitarbeiter, der Ende Jahr in Pension ging. Dazu wurden neu rekrutierte Aushilfen
fur die Sommersaison eingesetzt. Trotz diesen Veranderungen konnte ein ruhiges Jahr abgeschlossen wer-
den. Es gab keine Unfélle und nur unbedeutende Vandalenakte zu verzeichnen. Einzig ein Einbruch auf die
Wertfacher mitten im Badebetrieb storte die Ferienstimmung in der Freibadanlage.

Im Hinblick auf die vorgesehene Sanierung der Duschanlage und der Haustechnik hat der Leiter Hallen- und
Freibad einen Teil seiner Arbeitszeit diesen Themen zuwenden mussen.

Eintritte Hallen- und Freibad
144'000

142'000 /\ ) 4
140'000 / \
138'000 / \
136'000
V"

134'000

132'000 T T T T )
2009 2010 2011 2012 2013

- ohne Kinder bis 5 Jahre, ca. 35'000/Jahr
- 2010 war Hallenbad Kilchberg geschlossen

Ubrige Sportanlagen

Der beliebte Platz, wo die Rampen, Pipes und andere Einrichtungen der Skater und BMX-Fahrer in der TUfi
stehen, ist in der warmen Jahreszeit auch beliebter Treffpunkt der Jugendlichen. Der Sportkoordinator und die
Jugendarbeiter arbeiten zur Betreuung der Anlage eng zusammen; Unterhalt und Tiefbau hilft tatkraftig bei
der Abfallentsorgung und Reinigung des Platzes.

Wege und Hindernisse des Bikeparcours im Kopfholz wurden provisorisch instand gestellt; eine umfassende-
re Erneuerung ist vorgesehen.

Die zwei Tennisplatze 4 und 5, die auch im Winter genutzt werden, sind nach Ablauf der tblichen Nutzungs-
dauer mit einem neuen Belag ausgestattet worden.
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Rg
2013
Bibliothek Offnungszeiten pro Std 21 21 21
Woche (ohne Schulfe-
rien)
Freizeit Mietraume Haus Anz. 12 12 12
Brugg
Grill- und Spielplatze Anz. 11 11 11
Familiengartenareale Anz. 4 4 4
Jugend Zielgruppengrosse Anz. 1'504 1'500 1'467
(Jugendliche zwi-
schen 12-20)
Offnungszeiten Treff- Std 5 3 15
und Anlaufstelle pro
Woche
Sport Betriebstage pro Jahr  Tage 350 340 340
Sportanlage Tfi
Offnungszeiten pro Std 91.5 91.5 925
Woche Hallenbad
Fussballplatze (inkl. Anz. 3.5 3 4
Sandplatz)
Tennisplatze Anz. 5 5 5
Ubrige Sportanlagen Anz. 4 4 4

(Bikeparcours, Disc-
Golf-Anlage, Finnen-
bahn, Skateanlage)

Jugend, Offnungszeiten Treff- und Anlaufstelle, siehe Kommentar M3 Jugend
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1. Nettokosten der Produkte

Rechnung

2013
M1 Bibliothek 340'443.41 315'927 321'415.31 1.7%
M2 Freizeit 195'543.83 177'431 133'953.30 -24.5%
M3 Jugend 333'055.29 440913 431'013.36 -2.2%
M4 Sport 2'087'548.09 1'961'609 2'047'237.10 4.4%
Nettokosten der Produkte 2'956'590.62 2'895'880 2'933'619.07 1.3%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Rechnung

2013
Personalkosten 1'252'826.70 1'319'343 1'461'806.48 10.8%
Sachkosten 1'248'833.39 1'034'500 1'212'885.60 17.2%
Betriebs- und Defizitbeitrage 26'700.60 90'900 98'644.00 8.5%
Abschr., Zinsen, int.Verr.spez. 1'150'142.88 507'300 536'854.25 5.8%
Direkte Kosten 3'678'503.57 2'952'043 3'310'190.33 12.1%
Gemeinkosten 222'820.55 829'437 582'610.99 -29.8%
Total Kosten 3'901'324.12 3'781'480 3'892'801.32 2.9%

Rechnung
2013
Vermdégenserlose 330'331.00 244'000 302'551.20 24.0%
Entgelte 614'402.50 641'600 656'631.05 2.3%
Total Erlose 944'733.50 885'600 959'182.25 8.3%
Nettokosten 2'956'590.62 2'895'880 2'933'619.07 1.3%
Kostendeckungsgrad 24% 23% 25%

Nettokosten der Produkte

Einem hoheren Aufwand von 37'740 Franken stehen Nachtragskredite von 20'000 Franken fiir die Ubernahme der
Aufsicht tber die Kinderkrippen und -Horte (effektive Kosten 10'000 Franken) und

25'500 Franken fur eine neue Zeitmessanlage in der Tufi sowie 33'000 Franken fiir die Reparatur des Wintergartens im
Fitness Center, Hallen- und Freibad, gegeniiber.

M2 Freizeit: Im Budget sind Gemeinkosten von 33'000 Franken enthalten, die in dieser Gréssenordnung nicht in
Rechnung gestellt worden sind.

Zusatzinformationen
Die in der Rechnung 2013 ausgewiesenen Personalkosten entsprechen den Kosten der Arbeit, die fur diese

Produktgruppe geleistet wurde; also auch des Personaleinsatzes der internen Dienstleister, die bei den Sportanlagen
besonders in das Gewicht fallen (Park-, Sport- und Grinanlagen sowie Unterhalt Tiefbau).

115



Jahresbericht 2013

Sie stimmen nicht mit dem Personalaufwand (Gehalter, Sozialleistungen) und dem Personalbestand in der
Produktgruppe Uberein, wie 2013 budgetiert. Entsprechend niedriger sind die Gemeinkosten ausgefallen, da sie die
Personalkosten nicht mehr enthalten.

Von den um 178'368 Franken héheren Sachkosten entfallen insgesamt 70'000 Franken auf die erwahnten
Nachtragskredite. Mehraufwendungen beim Energiebedarf in der Sportanlage Tufi

(35'000 Franken) und im Hallenbad (34'000 Franken) sowie zwei defekte Geréate verbunden mit einem héheren Aufwand
bei der Hallenbadsanierung (Fugensanierung) im Sommer haben zu der nicht unerheblichen Abweichung geflhrt.

Erlose
Die Vermietung von Wasserflachen (= Bahnen) und -Becken an private Schwimmschulen sind von der MwSt befreit und

werden, wie die Vermietung des Pitsch Fitness Centers, unter den Vermogenserldsen verbucht. Dazu ist es zu einer
Nachzahlung aus dem Vorjahr von 15'000 Franken gekommen. Eintritte werden unter "Entgelte” verbucht.
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N Produktegruppe  Bildung (Schulpflege)

Produkte N1 Schulpflege
N2 Kindergarten / Primarschule
N3 Sekundarschule
N4 Musikschule
N5 Sonderschulung
N6 Schulergénzende Angebote
N7 Therapie und Soziales

Die Produktegruppe Schule erfullt die Aufgaben des 6ffentlichen Bildungswesens und erbringt alle von der
Gesetzgebung vorgesehenen Leistungen der Volksschule. Sie gewahrleistet die elf obligatorischen Schuljahre
fur alle Adliswiler Kinder, das erganzende zwolfte Schuljahr, die Musikschule sowie die ergdnzenden
Dienstleistungen in den Bereichen Férderung, Therapie und Betreuung.

Verantwortlich Operative Leitung: Caspar Salgo, Koordinator Schulen
Ivo Ramer, Schulsekretar

Rg
2013

N1.1 Padagogik Traktanden zu Pad- Anzahl 20 18 28
agogik und Schulbe-
trieb (mindestens)

N1.2 Atmosphare GSP  Einschatzung von % 60 80 64 Umfrage
Respekt, Offenheit
und Toleranz
mindestens als gut

N1.3 Rechtsmittel Gutgeheissene % 0 10 17 1von6
Rechtsmittel gegen
Behordenentscheide
(hochstens)

Rg
2013
N1.4 Schulbesuche Durch Schulpflege-  Anzahl 380 400 357
mitglieder besuchte
Lektionen

(mindestens)

N1.5 Personalférderung 4-jahrliche Mitarbei-  Anzahl 37 40 44 abhangig von
Lehrpersonen terbeurteilungen Aus- / Eintritten
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N1.3: In der Submission fur die Verpflegung der Mittagstische machte ein Mitbewerber erfolgreich das
Nichteinhalten einer Voraussetzung (keine Subunternehmen) durch die Vergabe-Siegerin geltend.

Rg
2013

N2.1 Lektionen werden Regelunterricht % 100 98 100
durch qualifiziertes (mindestens)
Personal erteilt

Schulische % 87 90 63 Ohne Personal in
Heilpadagogik Ausbildung
(mindestens)

Ohne Personal in
Deutsch als % 80 75 80 Ausbildung
Zweitsprache
(mindestens)

N2.2 Jede Schule hat % 100 100 100
ein Forderkonzept

N2.3 Die Forderkonzepte % 100 100 100
werden jahrlich
evaluiert

Rg
2013

N2.4 Fremdplatzierte Schiler/innen Anzahl 19 25 22 Sonderschul-
Schuler/innen (ext. (héchstens) bewilligungen
Sonderschulanteil) % L7 22 Lot
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Rg
2013

N2.5 Anteil stattgefun- Lektionen % 99 98 100
dene Lektionen / (mindestens)
geplante Lektionen

N2.1: Der Mangel an ausgebildeten Personen in Schulischer Heilpadagogik besteht weiterhin kantonsweit.
Es kénnen deshalb nicht alle Stellen mit Personal mit der notwendigen Zusatzausbildung besetzt werden.

Rg
2013

N3.1 Lektionen werden Regelunterricht % 98 98 98
durch qualifiziertes (mindestens)
Personal erteilt

Schulische % 75 75 50 Ohne Personal
Heilpadagogik in Ausbildung
(mindestens)

Deutsch als % 0 75 100

Zweitsprache

(mindestens)

N3.2 Jede Schule hat % 100 100 100
ein Forderkonzept

N3.3  Die Forderkon- % 100 100 100

zepte werden
jahrlich evaluiert
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[ | & Eee

2013
N3.4 Fremdplatzierte Schuler/innen Anzahl 26 19 24
Schiuler (ext. (héchstens) % 76 59 7

Sonderschulanteil)

2013

LRSS o

N3.5 Anteil stattgefun- Lektionen % 97 98 99
dene Lektionen / (mindestens)
geplante Lektionen

2013

L |
«

N3.6 Jeder Jugendliche Kontakte erfillt % 100 100 100
hat mindestens 1 (mindestens)
Kontakt mit der
Berufsberatung in
der 2. Klasse

N3.7 Schiilerfinnen mit  Anschlusslosung % 100 95 99
Anschlusslosung  (mindestens)

N3.1: Der Mangel an ausgebildeten Personen in Schulischer Heilpadagogik besteht weiterhin kantonsweit und
auf der Sekundarstufe verscharft. Es kdnnen deshalb nicht alle Stellen mit Personal mit der notwendigen
Zusatzausbildung besetzt werden.

N3.4: Der Anteil fremdplatzierter Sonderschiler/innen konnte nicht im erhofften Umfang gesenkt werden. Die
Integration bleibt auf der Sekundarstufe dusserst anspruchsvoll.
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Rg
2013
N4.1 Facher Angebot Anzahl 20 20
(mindestens)
N4.2 Schulerbestand Nachfrage Anzahl 496 500 482
Instrumental (mindestens)
N4.3 Schulerbestand Nachfrage Anzahl 211 190 209
Gruppen (mindestens)
N4.4 Unterrichtsbesuche Nachfrage Stunden 660 670 643
Instrumental (mindestens)
N4.5 Unterrichtsbesuche Nachfrage Stunden 39 37 33
Gruppen (mindestens)
N4.6 Kostendeckung Kostendeckungs- % 68.5 59.0 67.9
grad

(mindestens)

N4.2/N4.4: Die Anzahl der Instrumental-Schuler/innen ist sowohl in Adliswil wie in Langnau leicht riicklaufig,
was in der ganzen Region beobachtet wird.

Der hohe Anteil an Schilerinnen und Schilern aus Langnau, deren Kosten zu 100 % vergitet werden,
verfalscht den Kostendeckungsgrad. Dieser wird in Zukunft auf anderer Basis berechnet.
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Rg
2013
N5.1 Anteil Sonder- Schdler/innen % 55 50 40.3
schuler/innen (mindestens)

integriert zu
Sonderschiiler/
innen gesamt

Rg
2013
N5.2 Sonderschulen Sonderschulen % 80 80 80
werden jahrlich (mindestens)
besucht
N5.3 Jahrliche Standortgesprach % 80 80 80
Uberprufung der (mindestens)
bedarfsgerechten
Platzierung
N5.4 Kantonal Anerkannte Schulen % 81 80 73.9
anerkannte Kt. Zlrich
Schulen werden (mindestens)
bertcksichtigt

N5.1: Durch eine hohe Zahl von besonderen Behinderungen, welche fir die Integration nicht geeignet sind,
liegt der Anteil integrierter Sonderschdler/innen unter dem Zielwert.

N5.4: Die Anzahl der Platze in kantonalen Sonderschulen kann den Bedarf nicht abdecken. Deshalb muss
vermehrt ausserhalb des Kantons platziert werden.
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Rg
2013
N6.1 Betreuungsange-  Angebote wahrend Anzahl 5 5 6
bote Mittag/ Schulzeit
Nachmittag und
Schulferien Angebote wahrend Anzahl 2 1.8 1.8
Schulferien Wochen 16 14 12
N6.2 Offnungszeitenje  Offnungszeiten Std/Tag 6 6 6
Mittagstisch/ Hort ~ wahrend Schulzeit
Offnungszeiten Std/Tag 10.5 10.5 10.5
wahrend Schulferien
N6.3 Bereitgestellte Platze Anz./ 120 120 145
Platze wahrend Tag
Schulzeit
N6.4 Bereitgestellte Platze Anz./ 30 30 30
Platze wahrend Tag
Schulferien
N6.5 Kostendeckung Kostendeckungs- % 51 50 58

grad (mindestenst)

Rg
2013
N6.6  Durchgefiihrte Kurse der Kurse Anzahl 65 70 76
Freizeitanlage fir Kinder (mindestens)
Total Teilnehmende Nachfrage Anzahl 458 520 498
(mindestens)
N6.7  Durchgefiihrte Kurse der Kurse Anzahl 16 15 16
Freizeitanlage fir (mindestens)
Erwachsene
Total Teilnehmende Nachfrage Anzahl 97 95 90

(mindestens)
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N6.8  Durchgefihrte Kurse Lektionen Anzahl 375 500 397
Fortbildungsschule (mindestens)
Total Teilnehmende Nachfrage Anzahl 207 260 212

(mindestens)

N6.9  Kostendeckung Kurse Kostende- % 20 30 22.7
Freizeitanlage fir Kinder ckungsgrad

N6.10 Kostendeckung Kurse Kostende- % 109 100 1015
Freizeitanlage fir ckungsgrad
Erwachsene

Rg
2013
N6.11 Anzahl Kursangebot Anzahl 21 22 30
durchgefiihrte (mindestens) Sport-
Schulsportkurse arten
N6.12 Total Teilnehmende Schuler/innen Anzahl 272 260 419
(mindestens)
N6.13 Anzahl Lager Anzahl 1 1 1
durchgefuhrte
Wintersportlager
N6.14 Total Teilnehmende Schiler/innen Anzahl 32 30 34

(mindestens)

N6.1/N6.3: Im Provisorium Dietlimoos wird seit Sommer 2013 ein Betreuungsangebot mit 25 Platzen gefihrt.
N6.8: Die Kurse der Fortbildungsschule wurden reduziert zugunsten der neu eingefiihrten Elternbildung.
N6.11/N6.12: Die Schulpflege hat am 23.05.13 beschlossen, im Sinne der Bewegungsfdrderung die
Schulsportkurse auf allen Schulstufen von Kindergarten bis Sekundarstufe (bisher nur Mittelstufe und

Sekundarstufe) anzubieten und das Angebot von bisher max. 15 auf max. 30 Wochenstunden pro Semester
zu erhéhen. Durch zusétzliche Subventionen bleibt die Erh6hung kostenneutral.
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Rg
2013
N7.1 Klientinnen/ Klienten- Kontakte Anzahl 1283 1400 3'187
Kontakte (mindestens)
N7.2 Durchgefihrte Projekte Anzahl 12 30 0

Animationsprojekte  (mindestens)

(Primarstufe) 331 900 0

Schiuler/innen Anzahl
(mindestens)

Rg

2013

N7.3 Klientinnen/ Klienten Klientinnen/ Anzahl 88 70 101
Klienten

(mindestens)

Rg
2013

N7.4 Klientinnen/ Klienten- Klientinnen/ Anzahl 160 150 193
Statistik Klienten
(mindestens)
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2013

L |
«

N7.5 Regelmassige Arbeitszeit Stunden 312 300 310
Présenz (Arbeitszeit) (mindestens)

2013

L I
«Q

N7.6 Organisierte Platze Therapieplatze % 80 80 86
bei Schuleintritt (mindestens)

2013

L I
«

N7.7 Durchgefihrte Projekte Anzahl 64 65 51
Praventionsprojekte

N7.1/N7.2: Durch die Ausweitung der Schulsozialarbeit auf alle Schulen mit zusatzlichen 60 Stellenprozenten
konnten mehr Schuler/innen erreicht werden. Der mit der knappen Personaldotation verbundene Wegfall von
Projekten hat zur Konzentration auf Einzelkontakte gefihrt.

N7.3: Die hohe Zahl an fremdsprachigen Neuzuziigern hat zu einem Anstieg des Beratungsbedarfs gefihrt.

N7.7: Ein Teil der Projekte wurde ausgesetzt zwecks Uberpriifung von Wirksamkeit und Beteiligung der
Lehrpersonen.

127



Jahresbericht 2013

Leistungsumfang Gegenstand Einheit Rg VA Rg Bemerkungen
2012 2013 2013
Dienstleistungen Schulzeitung Ausgaben  Anz/Jahr 3 3 3
Auflage/ . .
Ausgabe 1'900 1'900 2000

Personal Schulverwaltung, Haus- Anz. 100 100 115 Stand Sept. 13
wartungen, Schuler-
ganzende Angebote,
Padagog. MA 1

Lehrpersonal, Therapien, Anz. 249 250 251 Stand Sept. 13,
Musikschule, Padagog. viele Teilzeit-
MA 2, Aufg.hilfe Anstellungen
Neuanstellungen (exkl. Anz. 60 40 40 Schuljahr 12/13
befristete Anstellungen)

Austritte (exkl. befristete Anz. a7 40 38 Schuljahr 12/13
Anstellungen)

Schulen Klassen Kindergarten Anz. 16 16 17 Stand Sept. 13
Schdler/innen Kindergarten  Anz. 301 330 353 Stand Sept. 13
Schuler/innen Kinder- Anz. 55 60 46 Stand Sept. 13
garten Privatschulen
Klassen Primarstufe Anz. 42 43 44 Stand Sept. 13
Schiler/innen Primarstufe ~ Anz. 870 880 891 Stand Sept. 13
Schuler/innen Primar- Anz. 93 85 119 Stand Sept. 13
stufe Privatschulen
Klassen Sekundarstufe Anz. 18 19 16 Stand Sept. 13
- Abteilung A 9 10 8
- Abteilung B/C 9 9 8
Schuler/innen Sekundar- Anz. 335 360 330 Stand Sept. 13
stufe
- Abteilung A 179 215 175
- Abteilung B 132 125 134
- Abteilung C 24 20 21
Schiler/innen Sekundar- Anz. 80 80 54 Stand Sept. 13

stufe Privatschulen

Ubertritt nach 6. Klasse in ~ Anz.

- Sek A 63 60 69
-Sek B 47 45 34
-Sek C 8 5 5
- Gymnasium 19 15 18
- Privatschule 6 2 3
Neuzuzuger (alle Stufen) Anz. 85 100-150 105
Wegzlger (alle Stufen) Anz. 59 70-100 73
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Musikschule

Schulergdnzende
Angebote

Beratungen

Schulanlagen

Offentliche Veranstaltun-
gen (inkl. Konzerte)

Schuler/innen musikal.
Grundausbildung Adliswil

Schuler/innen musikal.
Grundausb. Langnau

Klassenchor Werd und
Blaserklasse Zopf

Singschule Langnau

Mabhlzeitenbeziige Mittag
Besuche Nachmittag

Besuche Ferienhorte

Besuche Ferienkurse
Freizeitanlage

Besuche offene
Werkstatt Freizeitanlage
- Kinder

- Erwachsene

Beratungen / Projekte in
Schulen Schulsozialarbeit

Beratungen/Auskiinfte
Schulpsychologischer
Dienst

Abklarungen Schul-
psychologischer Dienst

Schiler/innen Begabungs-/
Begabtenfoderung Kiga

Schuler/innen Begabungs-/
Begabtenféderung Primar

Schuler/innen Begabungs-/
Begabtenféderung Sek

Schulhduser
Kindergarten/Kleinanlagen
Gebaudeversicherungs-
wert

Anz.

Anz.

Anz.

Anz.

Anz.

Anz.

Anz.

Anz.
Anz.

Anz.
Anz.

Std

Std

Anz

Anz.

Anz.

Anz.

Anz.
Anz.

Mio
CHF

129

27

276

148

120

223
24083

11'628

995
108

507
319

2'698

572

160

44

11
107

40

265

150

105

220
19'000-
21000
10°000-
12’000
600-800

150

600
350

2'800-
2900

450-550

150

25

10

11
112

30

308

147

109

214
27145

16'735

958
149

581
356

3805

502

193

30

11
110
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Der Anstieg der Schulerzahlen auf der Kindergarten und Pirmarstufe erforderte je eine zusatzliche Klasse
(Dietlimoos). Auf der Sekundarstufe war ein voriibergehender Riickgang zu verzeichnen, welcher allerdings
im Sommer 2014 bereits wieder ausgeglichen wird. Es sind weiterhin rund 30 mehr zu- als wegziehende
Kinder zu verzeichnen.

Die gestiegenen Zahlen bei den Betreuungsangeboten widerspiegeln einerseits den Zuwachs an
Schiulerinnen und Schiilern, aber auch eine stets steigende Nachfrage.

Die Beratungen der Schulsozialarbeit sind durch die Ausweitung auf alle Schulen und das erhdhte Pensum
angestiegen.
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1. Nettokosten der Produkte

Rechnung

2013
N1 Schulpflege 571'773.99 590'356 568'899.70 -3.6%
N2 Kindergarten / Primarschule 18'272'762.96 19'297'501 20'320'927.61 5.3%
N3  Sekundarschule 8'458'178.51 10'045'006 @ 9'646'927.59 -4.0%
N4 Musikschule 608'805.56 719'727 697'721.69 -3.1%
N5  Sonderschulung 3'291'925.56  2'811'999 @ 3'210'175.57 14.2%
N6 Schulergdnzende Angebote 987'466.35  1'137'532 | 1'089'039.10 -4.3%
N7 Therapie und Soziales 2'093'418.03 | 2'270'664 2'500'330.03 10.1%
Nettokosten der Produkte| 34'284'330.96 = 36'872'784 | 38'034'021.29 3.1%

2. Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Rechnung

2013
Personalkosten 8'990'594.90  9'444'500 | 10'040'576.53 6.3%
Sachkosten 2'028'517.70 | 2'477'900 | 2'094'434.90 -15.5%
Entschédigung an Kanton/Gemeinden 11'203'024.20 | 11'826'400 | 11'622'456.05 -1.7%
Betriebs- und Defizitbeitrage 4'631'704.90  3'350'600 | 3'057'264.45 -8.8%
Abschreibungen unbeinbr. Forderunge 3'134.55 0 0.00 -
Interne Verrechnungen 39'164.43 0 0.00 -
Direkte Kosten 26'896'140.68 27'099'400 26'814'731.93 -1.1%
Gemeinkosten = 9'832'799.38 12'079'684 13'542'974.56 12.1%
Total Kosten| 36'728'940.06 | 39'179'084 | 40'357'706.49 3.0%

Rechnung

2013
Entgelte 1'560'478.00 | 1'696'100 | 1'782'223.35 5.1%
Ruckerstattungen von Gemeinwesen 512'421.70 452'000 501'182.95 10.9%
Beitrage mit Zweckbindung 371'709.40 158'200 40'278.90 -74.5%
Total Erlose = 2'444'609.10 | 2'306'300 | 2'323'685.20 0.8%
Nettokosten| 34'284'330.96 @ 36'872'784 | 38'034'021.29 3.1%

Kostendeckungsgrad 7% 6% 6%

Nettokosten der Produkte

Kindergarten/Primarschule: Wegen der gestiegenen Schiilerzahlen mussten drei neue Klassen eroffnet und 2
Halbklassen in ganze Klassen aufgestockt werden. Dies verursacht Personalkosten von rund 500'000 Franken. Fur
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zusatzliches Schulmaterial wurde ein Nachtragskredit von 25'000 Franken bewilligt. Zur besseren Auslastung der
Kindergarten werden 11 Kinder mit einem Bus in ein anderes Quartier transportiert, woflir ein Nachtragskredit von
10'400 Franken bewilligt wurde.

Gehaufte langerdauernde Abwesenheiten wegen Unfall und Krankheit verursachten zusatzliche
Stellvertretungskosten von rund 80'000 Franken.

Begleitende Massnahmen fir Schiler/innen mit besonderem Forderbedarf im Umfang von 300'000 Franken waren
aufgrund eines Eingabefehlers nicht im Budget enthalten.

Die héheren Schilerzahlen und der steigenden Anteil an Fremdsprachigen erforderte mehr Unterricht in Deutsch als
Zweitsprache.

Sekundarschule: Durch den voribergehenden Riickgang der Schilerzahlen mussten zwei Klassen weniger gefihrt
werden, wodurch die Personalkosten rund 350'000 Franken tiefer ausfielen.

Sonderschulung: Nachdem die im Vorjahr veranlasste Evaluation der sonderpadagogischen Massnahmen
abgeschlossen war, wurden Nachtragskredite von 68'165 Franken bewilligt fir die Erarbeitung und Umsetzung von
Massnahmen zur Optimierung des sonderpéadagogischen Angebots, welche auch die Kosten pro Fall beschranken
sollen. Die Zunahme von Féllen (u.a. durch Zuzige) kann dagegen kaum beeinflusst werden und forderte wiederum
Mehrausgaben von rund 300’000 Franken. Die Sonderschulquote liegt insgesamt noch unter dem kantonalen
Durchschnitt.

Therapie und Soziales: Es werden zunehmend Therapien von Schulerinnen und Schilerin in Privatschulen
angefordert. Die Volksschule ist verpflichtet, die Kosten zu tragen. Daraus resultieren Mehrkosten von rund 120000
Franken. Durch eine langere Abwesenheit wegen Unfalls entstanden hohe Stellvertretungskosten. Fir das neue
Fruhférderungsangebot "Spielgruppe plus” wurde ein Nachtragskredit von 8'800 Franken bewilligt.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe
Personalkosten: Siehe Erklarungen bei den einzelnen Produkten

Sachkosten: Nach Neuvergabe der Essenslieferungen und optimierter Disposition der Mahlzeiten fielen die
Verpflegungskosten der Tagesbetreuung rund 50'000 Franken tiefer aus. Die Lektionen von "Kérperlichkeit und
Pravention" des zweiten Halbjahres wurden auf 2014 verschoben (50'000 Franken). Die reduzierten Schiler- und
Klassenzahlen der Sekundarstufe hatten 40'000 Franken weniger Kosten zur Folge, wahrenddem die héheren
Zahlen der Kindergarten- und Primarstufe durch das erhéhte Budget gedeckt werden konnten. Klassenlager und
Projekte wurden zum Teil auf 2014 verschoben (30'000 Franken). Rund 200'000 Franken Sachkosten wurden Uber
Vorkostenstellen auf verschiedene Kostentrager aufgeteilt und erscheinen dadurch in den Gemeinkosten.

Betriebs- und Defizitbeitrage: Die Beitrage fur Schiler/innen in den kant. Gymnasien (313'000 Franken) und fir
die Berufswahlschule (370'000 Franken) wurden tber Vorkostenstellen auf verschiedene Kostentrager aufgeteilt und
erscheinen dadurch in den Gemeinkosten. Die Mehrkosten der Sonderschulung sind hier wiederum als Beitrag an
den Zweckverband enthalten. Insgesamt liegen die Beitrage damit effektiv um rund 400'000 Franken uber dem
Budget.

Gemeinkosten: Die Gemeinkosten bestehen im Wesentlichen aus den Umlagen der separat ausgewiesenen
Dienstleistungsbereiche Schulverwaltung und Liegenschaften. Zur Umlage von Aufwendungen, welche verschiedene
Kostentrager betreffen, werden Vorkostenstellen gefiihrt. Diese Betrage erscheinen ebenso in den Gemeinkosten.
Die Erhdhung ergibt sich aus den Begriindungen oben.

Entgelte: Durch die héheren Schilerzahlen bei Musikschule, Sonderschulungen, Berufswahlschule und
Tagesbetreuung stiegen auch die Ertrage aus Elternbeitragen entsprechend an.

Ruckerstattungen von Gemeinwesen: Auf Grund hdherer Schiilerzahlen in der Musikschule fielen die
Rickerstattungen dem Gemeinde Langnau um rund 50'000 Franken hoher aus.

Beitrage mit Zweckbindung: Bundesbeitrage fiir Tagesbetreuung von 13'000 Franken wurde bereits 2012 als

Vorauszahlung vergltet. Staatsbeitrage fuir Musikunterricht (92'600 Franken) wurden tber Vorkostenstellen zur
gleichméssigen Verteilung verbucht und sind statt hier in den Gemeinkosten als Ertrag enthalten.
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Produktegruppe N
DLB Schulsekretariat

Rechnung

2013
Personalkosten 867'826.90 862'700 805'761.64 -6.6%
Sachkosten 94'000.41 98'300 90'044.45 -8.4%
Entschadigung an Kanton 27'194.00 26'800 27'146.30 1.3%
Interne Verrechnung 219'151.00 0 0.00 -
Total Kosten 1'208'172.31 987'800 922'952.39 -6.6%

Rechnung

2013
Ruckerstattungen 2'969.70 3'600 2'861.60 -20.5%
Total Erlése 2'969.70 3'600 2'861.60 -20.5%
Nettokosten 1 1'205'202.61 984'200  920'090.79 -6.5%
Verrechnung an and. Abt.-1'205'202.61  -984'200  -920'091.25 -6.5%
Nettokosten 2 0.00 0 -0.46 -

Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%
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Produktegruppe N
DLB Liegenschaften Schule

Rechnung

2013
Personalkosten 1'974'846.70 2'043'300 @ 2'104'262.35 3.0%
Sachkosten 1'504'736.10 1'631'700 1'689'133.91 3.5%
Interne Verrechnungen 2'707'610.17 0 0.00 -
Zinsen und Abschreibungen 0.00 6'238'000 6'075'482.90 -2.6%
Total Kosten | 6'187'192.97 = 9'913'000 # 9'868'879.16 -0.4%

Rechnung

2013
Mietertrage 275'080.20 305'600 267'320.90 -12.5%
Entgelte 91'808.45 98200 40'567.65 -58.7%
Interne Verrechnungen 12'509.45 5'100 6'777.40 32.9%
Total Erlose 379'398.10 408'900 314'665.95 -23.0%
Nettokosten 1 5'807'794.87  9'504'100 @ 9'554'213.21 0.5%
Verrechnung an and. Abt. -5'807'795.95 | -9'504'100 -9'554'213.59 0.5%
Nettokosten 2 -1.08 0 -0.38 -

Kostendeckungsgrad 100% 100% 100%

In den Sachkosten wurden Nachtragskredite fur die Ausstattung neu in Betrieb genommener
Kindergartenraume (23'000 Franken), Sanierungen Wohngebaude Hofern (36'250 Franken),
Anschaffung von Defibrillatoren (22'584 Franken) und Beleuchtung Turnhalle Kopfholz (20'000
Franken) bewilligt. Die Energiekosten liegen jedoch rund 50'000 Franken unter dem budgetierten
Wert.

Die Mietertrage fielen wegen Sanierungsphasen bei Mieterwechseln etwas tiefer aus.

Bei den Entgelten fehlen die Verrechnungen fur Eigenleistungen bei Investitionen, da sie irrtiimlich
erst im Jahr 2014 verbucht sind.
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4. Globalbudgets Dienstleistungsbereiche (DLB) - Ubersicht

Zentrale Dienste
Informatik
Personal
Finanzen

Liegenschaften

ERFOLG

Rechnung
2013

-158'707.11 [ -373'285 | -351'042.04 | 22'242.96 -6.0%
11'721.40 0 -0.13 -0.13 -
32'532.23 0 0.34 0.34 -
9'973.40 0 -0.03 -0.03 -
-154'215.84 | -196'978 | -140'261.83 | 56'716.17 -28.8%
-258'695.92 | -570'263 | -491'303.69 | 78'959.31 -13.8%

(+) positiver Saldo = Ertragsiiberschuss

(-) negativer = Aufwanduiberschuss
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Dienstleistungsbereich
Zentrale Dienste (friher Fuhrung, Fihrungsunterstitzung)

Rechnung

2013
Personalaufwand 391'375.35 420'200 235'285.70 -44.0%
Sachkosten 95'956.84 109'400 103'739.99 -5.2%
Interne Verrechnungen 82'290.00 0 0.00 -
Direkte Kosten 569'622.19 529'600 339'025.69 -36.0%
Gemeinkosten | -120'502.48 -143'815 = 29'811.35 -120.7%
Total Kosten ~ 449'119.71 385'785 368'837.04 -4.4%

Rechnung
2013
Entgelte 12'295.60 8'900 14'195.00 59.5%
Interne Verrech. spezialf. 278'117.00 3'600 3'600.00 0.0%
Total Erlose 290'412.60 12'500 17'795.00 42.4%
Nettokosten 158'707.11 373285 | 351'042.04 -6.0%
Kostendeckungsgrad 72% 30% 5%

Kosten

Der in der Rechnung 2013 ausgewiesene Personalaufwand entspricht den Kosten der Arbeit, die fur diesen
Dienstleistungsbereich geleistet wurde. Die Abteilung Zentrale Dienste ist primar ein interner Dienstleister,
weshalb die Personalkosten zum Teil auf andere Abteilungen umgelegt werden. Deshalb stimmen diese nicht
mit den Léhnen dieses Dienstleistungsbereichs Uberein (siehe Budget 2013). Entsprechend hoher sind die

Gemeinkosten ausgefallen, da sie die Weiterverrechnung der Personalkosten nicht mehr enthalten.

Die Sachkosten sind etwas tiefer ausgefallen, da weniger Biromaterial sowie Drucksachen eingekauft wurden

als budgetiert.

Erlose

Ruckerstattung von Versicherungsleistungen aus 2012, welche erst im 2013 gutgeschrieben werden konnten.
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Dienstleistungsbereich
Informatik

Rechnung

2013
Personalaufwand 104'301.10 113'000 126'546.67 12.0%
Sachkosten 736'386.64 893'700 760'347.00 -14.9%
Abschr., Zinsen, int.Verr. 434'248.45 446'000 346'778.05 -22.2%
Total Kosten| 1'274'936.19 1'452'700.00 1'233'671.72 -15.1%

Rechnung

2013
Entgelte 15'000.00 0 18'338.40 -
Int. Verrech. spezialf. 1'318'116.00 22'000 3'499.20 -84.1%
Total Erlose  1'333'116.00 22'000 21'837.60 -0.7%
Nettokosten 1 -58'179.81 1'430'700 | 1'211'834.12 -15.3%
Umlagen an and. Abt. 46'458.41 -1'430'700 @ -1'211'834.25 -15.3%
Nettokosten 2 -11'721.40 0 -0.13 -

Kostendeckungsgrad 101% 100% 100%

Kosten
Die in der Rechnung 2013 ausgewiesenen Personalkosten entsprechen den Kosten der Arbeit, die fiir diesen

Dienstleistungsbereich geleistet wurde. Sie stimmen nicht unbedingt mit den Léhnen und dem
Personalbestand dieses Dienstleistungsbereichs iberein (siehe Budget 2013).

Bei den Sachkosten fallen vor allem die tieferen Kosten fir die Anwendersoftware ins Gewicht. Geplante
Softwareerweiterungen wurden noch nicht umgesetzt und Unterhaltskosten sind tiefer ausgefallen als
erwartet.

Da die Investionen tiefer ausgefallen sind als geplant (Bsp.: Verzicht auf eine neue Telefonanlage), sind auch
die Abschreibungen tiefer als geplant.

Erlose
Der grosste Teil der Entgelte macht die Beteiligung der SABA an den Informatikkosten aus, die nicht
budgetiert wurde.

Die internen Verrechnungen Spezialfinanzierungen wurden automatisiert und fliessen neu in die Umlagen an
andere Abteilungen ein.
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Jahresbericht 2013

Dienstleistungsbereich
Personal

Rechnung

2013
Personalkosten 367'305.85 375'800, 373'837.84 -0.5%
Sachkosten 33'033.44 78'100 31'294.80 -59.9%
Interne Verrechnung 29'774.00 0 0.00 -
Total Kosten ~ 430'113.29  453'900.00 405'132.64 -10.7%

Rechnung

2013
Entgelte 22'800.00 11'400 10'669.00 -6.4%
Interne Verrech. spezialf.  442'184.00 29'100 29'100.00 0.0%
Total Erlose 464'984.00 40'500 39'769.00 -1.8%
Nettokosten 1 -34'870.71 413'400  365'363.64 -11.6%
Umlagen an and. Abt. 2'338.48 -413'400 -365'363.30 -11.6%
Nettokosten 2 -32'532.23 0 0.34 -

Kostendeckungsgrad 108% 100% 100%

Die tieferen Sachkosten resultieren aus geringeren Personal- und Kaderentwicklungskosten und dem
Verzicht auf externe Beratungsleistung. Folglich sinken auch die Nettokosten 1.
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Jahresbericht 2013

Dienstleistungsbereich
Finanzen

Rechnung

2013
Personalkosten 723'579.58 703'665 658'010.73 -6.5%
Sachkosten 50'937.76 68'100 63'058.04 -7.4%
Interne Verrechnungen 184'604.09 0 0.00 -
Total Kosten 959'121.43 771'765.00 721'068.77 -6.6%

Rechnung

2013
Entgelte 21'779.10 22'900, 21'100.00 -7.9%
Rickerstattungen von Gemeinwesen 2'891.80 3'000 6'149.20 105.0%
Interne Verrechnungen 835'839.00 60'100/ 60'100.00 0.0%
Total Erlose 860'509.90 86'000, 87'349.20 1.6%
Nettokosten 1 98'611.53 685'765 633'719.57 -7.6%
Umlagen an andere Abteilungen -108'584.93 -685'765| -633'719.60 -7.6%
Nettokosten 2 -9'973.40 0.00 -0.03 -

Kostendeckungsgrad 101% 100% 100%

Kosten

Aufgrund der Zeitrapportierung konnten mehr direkte Personalkosten der Produktegruppe Finanzen belastet werden.
Siehe auch entsprechende Abweichung bei den Umlagen.

Nachtragskredit:

11'000 Franken SRB 2013-248 Entflechtung Stadt und SABA (Dienstleistungen Dritter)

Erlose
Erlése im Rahmen des Budgets 2013.

Nettokosten

Deckungsgrad von 100 % im Rahmen des Budgets 2013.
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Jahresbericht 2013

Dienstleistungsbereich
Liegenschaften

1. Nettokosten der Teilbereiche

Rechnung

2013
Liegenschaftenverwaltung 89'768.21 0 -0.31 -
Verwaltungsliegenschaften -162'101.16 196'978 140'261.83 -28.8%
Mietliegenschaften 226'548.79 0 0.00 -
Nettokosten der Teilbereiche 154'215.84 196'978 140'261.52 -28.8%

2. Zusatzinformationen zum Dienstleistungsbereich

Rechnung
2013

Personalkosten 584'036.45 624'900 420'058.94 -32.8%
Sachkosten 1'497'758.46 1'415'800 1'451'025.96 2.5%
Interne Verrechnungen 653'845.65 508'000 496'214.65 -2.3%
Total Kosten 2'735'640.56 2'548'700.00 2'367'299.55 -7.1%

Rechnung

2013
Plakatgebihren 40'730.05 42'000 36'771.10 -12.4%
Mietertrage 161'794.00 167'400 171'487.85 2.4%
Entgelte 46'092.65 36'100 47'230.95 30.8%
Interne Verrechnungen 2'210'598.65 19'300 19'300.00 -
Total Erlose 2'459'215.35 264'800 274'789.90 3.8%
Nettokosten 1 276'425.21 2'283'900 = 2'092'509.65 -8.4%
Umlagen an andere Abteilungen -122'209.37 -2'086'922 | -1'952'247.82 -6.5%
Nettokosten 2 154'215.84 196'978 140'261.83 -28.8%

Kostendeckungsgrad 94% 92% 94%

Liegenschaftenverwaltung

Via Umlagen erfolgt eine vollstandige Verrechnung der Kosten an die Uibrigen stadtischen Abteilungen, so dass ein
Deckungsgrad von 100 % resultiert.

Durch Stellenvakanzen resultiert ein Minderaufwand bei den Personalkosten.

Verwaltungsliegenschaften

Tiefere Dienstleistungserbringung durch die Abteilung Liegenschaften als im Budget 2013 angenommen fir die
Liegenschaften Badstrasse 5 und Alterssiedlung im Tal. Siehe auch Abweichungen bei den Personalkosten und bei
den Umlagen an andere Abteilungen.
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Jahresbericht 2013

Mietliegenschaften

Mehrertrage bei den Entgelten infolge einer Falschbuchung von rund 7'000 Franken, welche im neuen Jahr korrigiert
wird. Andererseits konsequentere Verteilung von Bussen beim Parkplatz Zirichstrasse 12, was zu Mehrertrdgen
geflhrt hat.

Nachtragskredit:

27'000 Franken SRB 2013-193 Schliessanlage Zirichstrasse 19/21 (Sachkosten)

Per Saldo weist der Bereich Mietliegenschaften, trotz der erwahnten Budgetabweichungen, keinen Saldo aus, da
samtliche Budgetabweichungen den internen Mietern weiterverrechnet wurden.
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5. Weitere Jahresrechnungen

5.1 Pensionskasse

Betriebsrechnung

2012

2013

Aufwand

Rentenleistungen
Austrittsleistungen und andere Leist.
Zinsaufwand

Bildung Deckungskapital Rentner
Bildung Sparkapital Aktive
Versicherungsaufwand

Bildung Vorsorgeriickstellungen
Kursverluste, Verwaltungsaufwand

14'358'737.20
4'011'138.60
2'475'587.85
1'920'673.92
4'392'941.45
1'255'199.78
33'309.35
92'000.00
177'886.25

17'732'578.70
5'203'094.00
4'372'212.30
2'042'042.45
3'431'822.40
794'437.45
36'838.65
1'681'000.00
171'131.45

Ertrag 15'481'871.39| 17'402'943.78

Spar- und Risikobeitrage 4'837'987.85 5'076'832.05

Einkaufssummen 290'000.00 328'657.10

Eintrittsleistungen und andere Leist. 3'913'911.02 4'762'531.67

Vermoégensertrag 4'025'403.45 4'233'990.31
Versicherungsleistungen 138'849.40 43'111.60

Kursgewinne, Auflésung Reserven 2'275'719.67 2'957'821.05

Erfolg 1'123'134.19 -329'634.92

Bilanz Bestand 1.1. Verénderung Bestand 31.12.
Aktiven 129'097'806.41 8'612'505.53 137'710'311.94
Kasse, Post, Bankguthaben 0.00 0.00 0.00
Guthaben und Darlehen 93'107.81 1'451.15 94'558.96
Marchzinsen 807'624.00 131'520.00 939'144.00
Obligationen 43'030'069.00 6'811'108.00 49'841'177.00
Anlagen bei der Stadt Adliswil 19'661'204.15 143'508.58 19'804'712.73
Liegenschaften 47'842'952.45 358'310.25 48'201'262.70
Aktien und ahnliche Wertschriften 17'662'849.00 1'166'607.55 18'829'456.55
Passiven 129'097'806.41 8'612'505.53| 137'710'311.94
Verbindlichkeiten 245'802.75 344'311.00 590'113.75
Passive Rechnungsabgrenzung -14'382.35 23'980.40 9'598.05
Deckungskapital Rentner 54'755'886.55 3'372'650.30 58'128'536.85
Sparkapital Aktive 57'301'950.55 2'784'198.75 60'086'149.30
Vorsorgerickstellungen 4'794'000.00 1'681'000.00 6'475'000.00
Freie Mittel 2'059'548.91 -329'634.92 1'729'913.99
Wertschwankungsreserven 9'955'000.00 736'000.00 10'691'000.00
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Deckungsgrad per Ende Jahr

Deckungsgrad
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Pensionskasse der Stadt Zirich Jahr

—m— Pensionskasse der Stadt Adliswil

—a— Beamtenwersicherungskasse des Kantons Zurich

Liegenschaften

Die Pensionskassenkommission hat entschieden, dass sie sie beim Kauf der Liegenschaft
Zirichstrasse 10, wie beim Kauf der Liegenschaft Zirichstrasse 12, vorgehen will: Die Eigen-
tumsibertragung soll erst nach der Zustimmung an der Urne zur Miete und dem Innenaus-
bau vollzogen werden.

Fur die Fachplaner betreffend des Vorprojektes Liegenschaft Zurichstrasse 10 wurde ein
Bruttokredit von 47000 Franken bewilligt.

Da die Storen an der Zurichstrasse 19/21 dringend ersetzt werden mussten, wurde ein Zu-
satzkredit von 35000 Franken bewilligt.

Bezlglich Umbau/Sanierung Sihlquai 10 erfolgten diverse Arbeitsvergaben. Mit dem Umbau
wurde am 1. September 2013 begonnen. Die Mietzinsen fiur die neuen Wohnungen wurden
festgelegt.

Fur die Risssanierung an der Bernhofstrasse 36 d wurde ein Nettokredit von 53'000 Franken
bewilligt.

Betreffend statischer Massnahmen der Decke im 5. OG / Boden 6. OG an der ZUrichstrasse
12 wurde ein Zusatzkredit von 68‘'000 Franken bewilligt.

Umwandlung Pensionskasse in eine Stiftung per 1. Januar 2014

Im Zusammenhang mit der Verselbstédndigung der Pensionskasse in eine Stiftung per 1. Ja-
nuar 2014 wurden die Reglemente (Anlagereglement, Vorsorgereglement, Geschéftsregle-

ment, Anschlussvertrage, Teilliquidationsreglement) angepasst, verabschiedet und der Stif-
tungsaufsicht des Kantons Zurich zur Vorprifung zugestellt. Am 5. Dezember 2013 erfolgte
die Konstituierung des Stiftungsrates. Die Zeichnungsberechtigungen, die Wahl der Revisi-

onsstelle und des Experten fir berufliche Vorsorge sowie das Rechtsdomizil fuir die Stiftung
wurden beschlossen.
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Dienstleistungsvertrag

Im Zusammenhang mit der Verselbstandigung und der Einhaltung des Datenschutzes wurde
ein Dienstleistungsvertrag zwischen der Pensionskasse und der Stadt Adliswil verfasst. Die-
ser Dienstleistungsvertrag wurde von den verantwortlichen Gremien genehmigt.

Wahlen

Nach dem Rucktritt von Angelika Assfalk per 31. Juli 2013 als Arbeithehmer-Vertreterin wur-
de Harald Minich von den Arbeitnehmer/innen als Nachfolger gewahlt. Harald Minich ist auch
Mitglied des Anlageausschusses.

Referenzzinssatz

Der technische Zinssatz wurde per 31. Dezember 2013 von 3,5 % auf 3,0 % gesenkt.

Jahresrechnung
Auf den Anlagen wurde im Jahr 2013 eine Rendite von 5.7 % erzielt.

Per 31. Dezember 2013 betrug der Deckungsgrad 110.0 % (Vorjahr 110.3 %). Bezuglich der
finanziellen Aspekte der Kasse wird auf die Jahresrechnung verwiesen.
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5.2 Spareinlegerkasse

Betriebsrechnung 2012 2013

Aufwand 173'825.15 54'390.40

Leistungen bei Austritt 123'496.95 0.00
Zinsaufwand 651.75 0.00
Versicherungsaufwand 51.50 50.45
Verwaltungsaufwand 1'055.70 20'973.60
Kursverluste 0.00 0.00

Zuweisung an die Wertschwankungsres. 48'569.25 33'366.35

Ertrag 163'414.25 185'892.40
Reglementarische Beitrage 106'636.00 113'842.20
Vermoégensertrag 818.25 4'285.20
Kursgewinne 55'960.00 67'765.00

Erfolg -10'410.90 131'502.00

Bilanz Bestand 1.1. Verénderung | Bestand 31.12.
Aktiven 690'812.70 166'866.35 857'679.05
Anlagen bei der Stadt Adliswil 19'887.70 837'791.35 857'679.05
Aktien und ahnliche Wertschriften 670'925.00 -670'925.00 0.00
Passiven 690'812.70 166'866.35 857'679.05
Verbindlichkeiten 0.00 1'998.00 1'998.00
Sparkapital 504'565.60 131'502.00 636'067.60
Wertschwankungsreserven 186'247.10 33'366.35 219'613.45

Da die Regelungen der Spareinlegerkasse nicht mehr den aktuellen BVG-Vorschriften ent-
sprachen, wurde die Spareinlegerkasse per 1. Januar 2014 in die Vorsorgestiftung ,Pensi-
onskasse der Stadt Adliswil“ Uberfiihrt. Die Spareinleger werden gemass dem Vorsorgereg-
lement der Pensionskasse versichert.
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6. Personalbestand

2013

1. Stadtrat
Prasidiales 18.1 18.1 18.2 18.8 17.4 -14
Finanzen 17.6 18.2 21.2 194 18.5 -0.9
Bau und Planung 4.0 4.0 5.0 5.0 4.5 -05
Werkbetriebe 29.7 29.9 28.5 28.7 30.3 +1.6
Sicherheit, Gesundheit 11.6 11.6 11.9 11.7 13.1 +1.4
Soziales (ohne Heime) 21.3 21.7 195 20.1 16.3 -3.8
Kinderhaus Werd 9.6 10.6 11.0 11.3 13.8 +25
Walter L. + Joh. Wolf-Haus 8.1 9.3 9.2 7.9 9.5 +1.6
PWG Soodmatte 6.5 6.5 7.4 8.6 8.6 +0.0
PWG Mauersegler 15.3 15.1 15.6 16.0 17.8 +1.8
Alters- und Pflegeheim 50.4 53.3 57.6 70.0 66.8 -3.2
Jugend und Sport 13.4 13.4 13.4 145 14.9 +0.4
Total Stadtrat 205.6 211.7 218.5 232.1 231.5 -0.6

2. Schulpflege
Schulsekretariat 7.3 6.2 6.2 6.4 6.4 +0.0
Therapie und Soziales 6.0 5.8 5.7 5.4 6.0 +0.6
Schulerganz. Angebote 8.5 7.8 10.3 10.7 13.9 +3.2
Hauswartung 18.8 20.8 20.3 20.1 20.6 +0.5
Total Schulpflege 40.6 40.6 42.5 42.6 46.9 +4.3

Total Stadt Adliswil 246.2 252.3 261.0 274.7 278.4 + 3.7

146



7. Glossar - Begriffserklarungen

Abschreibungen
Unter Abschreibungen werden Buchungen verstanden, die die Sach- und/oder Wertvermin-
derung eines einzelnen oder mehrerer zusammengefasster Vermdgensobjekte aufzeigen.

e  Abschreibungen Finanzvermdgen
Abschreibungen von uneinbringlichen Guthaben und sdmtliche Abschreibungen auf
dem Finanzvermdégen im Umfang der tatsachlich eingetretenen Wertminderung oder
aufgrund von Bewertungsvorschriften.

e  Abschreibungsbedarf fur ordentliche Abschreibungen
Total der ordentlich, zwingend vorgeschriebenen Abschreibungen in Prozent des Ver-
waltungsvermaogens.

e  Abschreibungssatz Verwaltungsvermogen
Total der ordentlichen und zusétzlichen Abschreibungen in Prozent des Verwaltungs-
vermdgens.

Aktiven
Bestehen aus dem Finanz- und Verwaltungsvermdgen, den Vorschiissen an Spezialfinanzie-
rungen und dem allfalligen Bilanzfehlbetrag.

e  Aktivierte Ausgaben
Total Bruttoausgaben in der Investitionsrechnung. Sie werden beim Jahresabschluss in
die Bestandesrechnung Ubertragen (aktiviert).

e  Aktivierungen
Aktivierungen sind die am Ende der Rechnungsperiode in die Bestandesrechnung zu
Ubertragenden Ausgaben der Investitionsrechnung.

Aufwand Laufende Rechnung
Wertverzehr in einem Rechnungsjahr geméass den Deckungsgrundsatzen. Er hat eine Ver-
minderung des Eigenkapitals zur Folge.

Bestandesrechnung

Die Bestandesrechnung bildet zusammen mit der Verwaltungsrechnung die Jahresrechnung.
Die Bestandesrechnung enthalt Vermdgenswerte (Aktiven) und die Verpflichtungen (Passi-
ven) sowie das Eigenkapital oder den Bilanzfehlbetrag.

Bilanzfehlbetrag

Uberschuss der Verpflichtungen tiber die Gesamtaktiven. Durch Eigenkapital nicht abge-
deckte Aufwandiiberschisse der Laufenden Rechnung erhéhen den Bilanzfehlbetrag. Ge-
meinden mit einem Bilanzfehlbetrag waren nach privatrechtlicher Betrachtungsweise im
Konkurs. Der Bilanzfehlbetrag ist deshalb innert nitzlicher Frist abzutragen.

Buchgewinne Anlagen Finanzvermdgen

Differenz zwischen Buchwert und héherem Erlos aus Verkauf bzw. Neubewertung von Ver-
mogenswerten.
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Cash flow / Cash loss

Der Cash flow entspricht dem Zahlungsmitteliiberschuss — der Cash loss dem Zahlungsmit-
telfehlbetrag einer Periode. Er gilt als Indikator fir die Innenfinanzierungskraft (Schaffung von
Eigenkapital aus dem Gemeinwesen heraus).

Formel:

Cash flow /Cash loss = Ergebnis Laufende Rechnung + Abschreibungen (Verwaltungsver-
mdgen) + Einlagen in Rickstellungen — Entnahmen aus Ruckstellungen

Eigenkapital

Vermogen, das die Summe der Verpflichtungen Ubersteigt. Eigenkapital entsteht in der Regel
durch Ertragsiiberschiisse der Laufenden Rechnung. Es dient vorab zur Verminderung oder
ganzlichen Deckung kinftiger Aufwandiiberschiisse und als Reserve fir kinftige Verpflich-
tungen. Diese Reserve ist an keinen bestimmten Zweck gebunden.

Einlagen und Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Spezialfonds, Vorfinanzierungen,
Sonderrechnungen und Rickstellungen

Reservierung (Einlagen) bzw. Verwendung (Entnahmen) bestimmter (reservierter) Mittel auf-
grund gesetzlicher oder rechtlicher gleichwertiger Vorschriften fiir die vollstandige oder teil-
weise Erflllung einer 6ffentlichen Aufgabe. Einlagen und Entnahmen werden bei der Be-
rechnung des konsolidierten laufenden Aufwandes bzw. Ertrages nicht beriicksichtigt.

Finanzertrag

Ertrag der Laufenden Rechnung abziglich Einnahmen aus Spezialfinanzierungen, durchlau-
fende Beitrage und interne Verrechnungen.

Formel:

+ Ertrag Laufende Rechnung

- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Stiftungen, Rickstellungen

- Durchlaufende Beitrage

- Interne Verrechnungen

= Finanzertrag

Finanzierungsfehlbetrag
Die nach Abzug der Selbstfinanzierung nicht gedeckten Nettoinvestitionen. Er gibt den
Fremdkapitalbedarf der Rechnungsperiode an.

Finanzierungsiberschuss
Fur die Verwaltungsinvestitionen nicht benétigten Mittel der Rechnungsperiode, die z.B. fur
Schuldenrtickzahlung oder fir Anlagen verwendet werden kénnen.

Finanzvermdgen
Das Finanzvermdgen besteht aus jenen Vermogenswerten, welche ohne Beeintrachtigung
der offentlichen Aufgabenerfillung veraussert werden kdnnen.

Fremdkapital

Das Fremdkapital setzt sich zusammen aus 6ffentlichen Schulden, Ruckstellungen, transito-
rischen Passiven, verwalteten Geldern und Verpflichtungen fiir Sonderrechnungen. Macht
Aussage uber Beurteilungsgrosse fur Kapitalstruktur und das absolute Verschuldungsaus-
mass.

Gemeinkosten

Gemeinkosten sind Kosten, die einem Kostentrager (z. B. Produkt oder Dienstleistung) nicht
direkt zugerechnet werden kdnnen. Sie werden mit Hilfe von Schliisselungen durch Zuschla-
ge auf die Kostentrager verrechnet.

Es handelt sich zum Teil um Kosten, die nicht direkt durch die Erbringung eines Service ent-
stehen (Beispiele: HR, Management, Raumkosten etc.).
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Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung erfasst jene Ausgaben und Einnahmen, die im Zusammenhang mit
der Schaffung oder Erhaltung von Vermogenswerten fir 6ffentliche Zwecke stehen. Jede
Ubertragung vom Finanz- ins Verwaltungsvermdgen gilt als Investition und ist Gegenstand
der Investitionsrechnung.

Kapitaldienst

Passivzinsen, zuzuglich der ordentlichen Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermaogen,
abzlglich der Nettovermdgensertréage.

Formel:

+ Passivzinsen

- Vermobgensertrag

+ Aufwand Liegenschaften im Finanzvermodgen

+ Buchgewinne Finanzvermégen

+ Einnahmeniberschiisse der Investitionsrechnung

+ Nettozinsen

+ Ordentliche Abschreibungen (Verwaltungsvermégen)
= Kapitaldienst

Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienst gibt Antwort darauf, wie stark der Finanzertrag durch den Kapitaldienst
belastet wird und misst somit die Belastung des Haushaltes fir Zinsen und ordentliche Ab-
schreibungen. Ein hoher Kapitaldienstanteil, 18% und mehr, kann entweder durch eine hohe
Verschuldung oder durch grosse Investitionstatigkeit und einen entsprechend hohen Ab-
schreibungsbedarf entstehen bzw. durch beide Faktoren zusammen.

Wertung:

sehr kritisch: Uber 25%
kritisch: 15% bis 25%
unproblematisch: 5% bis 15%
gunstig: unter 5%
Formel:

Kapitaldienstanteil = Kapitaldienst / Finanzertrag x 100

Laufende Rechnung

Die Laufende Rechnung entspricht der Erfolgsrechnung im betriebswirtschaftlichen Rech-
nungswesen. Sie enthalt Zahlungen an Dritte fur die laufende Aufgabenerfullung (Konsum-
ausgaben), Abschreibungen und sonstige Aufwandposten. Dem Aufwand wird der Ertrag
gegenubergestellt. Der Saldo ergibt den Aufwand- oder den Ertragsiberschuss.

Median

Der Median (auch 50%-Wert oder Zentralwert) ist jener Wert von statistischen Kennzahlen,

welche die der Grosse nach geordneten Werte in genau zwei Halften teilt. Es liegen rechts

und links der der Grésse nach geordneten Werte. Im Unterschied zum Mittelwert oder arith-
metischen Mittel fallen bei Median Extremwerte nicht ins Gewicht.

Mittelwert

Der Mittelwert oder auch das arithmetische Mittel genannt, ist die Berechnung vom einfachen
Durchschnitt. Er wird vor allem bei homogenen statistischen Massen angewendet. In ande-
ren Fallen kann das Resultat durch Extremfélle wesentlich verféalscht werden.

Nettoinvestitionen

Uberschuss der Investitionsausgaben liber die Investitionseinnahmen, welche das Gemein-
wesen aus eigenen oder fremden Mitteln decken muss. Er wird beim Abschluss der Investiti-
onsrechnung aktiviert bzw. passiviert.

Formel:

+ Aktivierte Investitionsausgaben
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- Passivierte Investitionseinnahmen
= Nettoinvestitionen

Nettoschuld / Nettovermégen

Saldo zwischen Finanzverméogen abzlglich Fremdkapital. Eine positive Zahl weist auf ein
Nettovermdgen, eine negative Zahl auf eine Nettoschuld hin.

Formel: Nettoschuld bzw. Nettovermégen = Finanzvermdgen - Fremdkapital

Nettoschuld pro Kopf

Die Nettoschuld pro Kopf wird oft als Gradmesser fur die Verschuldung verwendet. Mit Uber
Fr. 5'000.-- Franken gilt diese als sehr hoch. Die Aussagekraft dieser Kennzahl hangt aller-
dings von der richtigen Bewertung des Finanzvermodgens ab.

Nettozinsen

Passivzinsen abziiglich Nettovermdgensertrage.
Formel:

+ Passivzinsen

- Vermdgensertrag

+ Aufwand Liegenschaften im Finanzvermodgen

+ Buchgewinne Finanzvermdgen

+ Einnahmeniberschisse der Investitionsrechnung
= Nettozinsen

Ordentliche Abschreibungen (Verwaltungsvermdgen)
Gesetzlich vorgeschriebene Abschreibungen von Sachgitern, Investitionsbeitragen, Darle-
hen und Beteiligungen und der tbrigen aktivierten Ausgaben des Verwaltungsvermégens.

Passiven
Setzen sich aus dem Fremdkapital, den Spezialfinanzierungen sowie dem allfalligen Eigen-
kapital zusammen.

Passivierte Einnahmen
Total Bruttoeinnahmen in der Investitionsrechnung. Sie werden beim Jahresabschluss in die
Bestandesrechnung lUbertragen (passiviert).

Passivierungen
Als Passivierungen gelten die Investitionseinnahmen (brutto) und samtliche Abschreibungen
(ordentliche und zusatzliche) auf dem Verwaltungsvermogen.

Passivzinsen
Zinsen fur die Inanspruchnahme fremder Mittel.

Personalaufwand

Aufwand fur Entldhnung, Sitzungsgelder, Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungen,
Anwerbung, Ausbildung und Information, Naturalleistungen, Zulagen, Vergunstigungen jegli-
cher Art an die Behérdenmitglieder und das aktive Personal sowie an temporare Arbeitskraf-
te (als Ersatz fir das eigene Personal, auch wenn nur ein Auftragsverhaltnis besteht). Ren-
ten, Ruhegehélter, Teuerungszulagen an Pensionierte, fur deren Lohnzahlungen das Ge-
meinwesen zustandig war.
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Selbstfinanzierung

Summe der Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen sowie einem allféalligen Bilanz-
fehlbetrag zuzlglich Ertragstiberschuss oder abziglich Aufwandiberschuss der Laufenden
Rechnung. Selbstfinanzierung = erwirtschaftete Mittel.

Formel:

+ ordentliche Abschreibungen (auf Verwaltungsvermagen)

+ zusatzliche Abschreibungen (auf Verwaltungsvermégen)

+ Ertragsiberschuss (Vorschlag) der Laufenden Rechnung

- Aufwandiiberschuss (Ruckschlag) der Laufenden Rechnung

= Selbstfinanzierung

Selbstfinanzierung bereinigt

Summe der Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen sowie einem allfélligen Bilanz-
fehlbetrag zuzliglich Ertragstiberschuss oder abzliglich Aufwandiberschuss der Laufenden
Rechnung (Selbstfinanzierung).

Korrektur der um die Einlagen in Spezialfinanzierungen, Stiftungen, Ruckstellungen vermin-
derte bzw. um die Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Stiftungen, Riickstellungen ver-
mehrte Selbstfinanzierung.

Formel:

+ ordentliche Abschreibungen (auf Verwaltungsvermogen)

+ zusatzliche Abschreibungen (auf Verwaltungsvermégen)

+ Ertragsiiberschuss (Vorschlag) der Laufenden Rechnung

- Aufwandiiberschuss (Rickschlag) der Laufenden Rechnung

+ Einlagen in Spezialfinanzierungen, Stiftungen, Rickstellungen

- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Stiftungen, Rickstellungen

= Selbstfinanzierung bereinigt

Selbstfinanzierungsanteil

Diese an die Privatwirtschaft angelehnte Kennzahl zeigt den prozentualen Anteil der Selbst-
finanzierung (erwirtschaftete Mittel) am Finanzertrag (Nettoumsatz) und charakterisiert so die
Finanzkraft und den finanziellen Spielraum eines Gemeinwesens. Der Selbstfinanzierungs-
anteil zeigt wie viele Prozente des Ertrages (Finanzertrag) allein fur die Selbstfinanzierung
zur Verfugung stehen. Je hoher dieser Anteil ist, desto hoher ist ihre Ertragskraft respektive
grosser ist inr Finanzierungsspielraum. Ein Anteil unter 8% weist auf eine schwache Investi-
tionskraft hin.

Wertung:

sehr kritisch: unter 0%
kritisch: 0% bis 10%
unproblematisch: 10% bis 20%
gunstig: Uber 20%
Formel:

Selbstfinanzierungsanteil = Selbstfinanzierung / Finanzertrag x 100

Selbstfinanzierungsanteil bereinigt

Bereinigte Selbstfinanzierung in Prozenten des konsolidierten laufenden Ertrages.
Formel:

Selbstfinanzierungsanteil bereinigt = Selbstfinanzierung bereinigt / Finanzertrag x 100
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Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch selbst-
erwirtschaftete Mittel finanziert werden kdnnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100%
fuhrt zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser Wert Gber 100%, kbnnen Schulden abgebaut
werden. Werte zwischen 70 und 100% bedeuten eine noch verantwortbare Verschuldung.
Mittelfristig sollte jedoch ein Selbstfinanzierungsgrad von 100% angestrebt werden.

Wertung:

sehr kritisch: unter 60%
kritisch: 60% bis 80%
unproblematisch: 80% bis 100%
gunstig: Uber 100%
Formel:

Selbstfinanzierungsgrad = Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen x 100

Selbstfinanzierungsgrad bereinigt

Bereinigte Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen.

Formel:

Selbstfinanzierungsgrad bereinigt: = Selbstfinanzierung bereinigt / Nettoinvestitionen x 100

Spezialfinanzierung

Eine Spezialfinanzierung liegt vor, wenn aufgrund gesetzlicher oder rechtlich gleichwertiger
Vorschriften bestimmte Ertradge ganz oder teilweise fur die Erfullungen einer offentlichen Auf-
gabe eingesetzt werden.

Steuerertrag
Anteil an Einkommens- und Vermdgenssteuern, Anteil an Kapital- und Gewinnsteuern, inkl.
Gemeindezuschlage, Quellensteuern, Nach- und Strafsteuern (gemass Buchhaltung).

Steuerkraft absolut
Die absolute Staatssteuerkraft basiert auf dem Sollstaatssteueraufkommen (brutto) der Ge-
meinden zu 100 Prozent.

Steuerkraft relativ je Einwohner

Die relative Steuerkraft errechnet sich als Quotient vom Sollstaatssteueraufkommen geteilt
durch die Einwohnerzahl einer Gemeinde. Steuerkraft pro Einwohner (mittlere Wohnbevdlke-
rung des Vorjahres).

Vermdgensertrage

Aktivzinsen und andere Ertrdge aus den Geld- und Kapitalanlagen des Finanz- und Verwal-
tungsvermdogens, Ablieferung der Gewinne der eigenen Anstalten, Liegenschaftsertrage des
Finanz- und Verwaltungsvermaogens.

Verpflichtungen Spezialfinanzierungen

Verpflichtungen (Schulden) gegeniiber gemeindeeigenen Spezialfinanzierungen (z.B. Was-
serversorgung, Elektrizitatswerke, Abwasserentsorgung, Abfallbeseitigung, usw.), Spezial-
fonds oder Vorfinanzierungen.

Verwaltungsvermdégen

Das Verwaltungsvermégen umfasst jene Vermogenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen
Aufgabenerfillung dienen und tber mehrere Rechnungsjahre genutzt werden, das heisst
nicht realisierbar sind.

Vorschisse Spezialfinanzierungen

Vorschiusse an Gemeindebetriebe, welche als Spezialfinanzierung gefuhrt werden (z.B.
Wasserversorgung, Elektrizitatswerke, Abwasserentsorgung, Abfallbeseitigung, usw.).

152



Zinsbelastungsanteil

Er misst den Anteil der Nettozinsen am Finanzertrag. Diese Kennzahl liefert Informationen
zur finanziellen Situation eines Gemeinwesens, da eine hohe Verschuldung sich in einem
hohen Zinsbelastungsanteil spiegelt. Im Mehrjahresvergleich kann die Verschuldungsten-
denz abgelesen werden.

Wertung:

sehr kritisch: tber 8%
kritisch: 5% bis 8%
unproblematisch: 2% bis 5%
gunstig: unter 2%
Formel:

Zinsbelastungsanteil = Nettozinsaufwand / Finanzertrag x 100

Zuséatzliche Abschreibungen (Verwaltungsvermagen)

Abschreibungen von Sachgttern, Investitionsbeitragen, Darlehen und Beteiligungen und der
Ubrigen aktivierten Ausgaben des Verwaltungsvermégens, die Uber die ordentlichen bzw.
gesetzlich vorgeschriebenen Abschreibungen hinausgehen. Zusatzliche Abschreibungen
koénnen getéatigt werden, wenn der Aufwandiiberschuss die auf dem Verwaltungsvermdgen
budgetierten Abschreibungen, erhéht um den Ertrag aus 3 Steuerprozenten, nicht tbersteigt.
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