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Sehr geehrte Damen und Herren

Das Geschaftsjahr 2025 war fir die Fernwarme
Wetzikon AG ein intensives und wegweisendes
Jahr und markierte den Ubergang von der Pla-
nung in die Umsetzung unseres Projekts, einem
zentralen Beitrag zur Energiestrategie der Stadt
Wetzikon.

Mit der Inbetriebnahme der Transportleitung
wurde eine wichtige Grundlage fur den weiteren
Netzausbau geschaffen. Gleichzeitig konntenin | paniel Weltin Daniel Wassmer
der ersten Versorgungszone bereits im zweiten

Betriebsjahr die ersten Kundinnen und Kunden erfolgreich an das Netz angeschlossen und
mit Warme versorgt werden — ein bedeutender Meilenstein und sichtbarer Fortschritt.

Die Umsetzung erfolgte unter anspruchsvollen Bedingungen: Bauliche Uberraschungen,
komplexe Bewilligungsverfahren und begrenzte Ressourcen erforderten grosse Flexibilitat.
Dennoch liegt das Projekt im Zeitplan. Parallel dazu wurden die Bauarbeiten an der Energie-
zentrale weitergeflihrt und die erste Tranche der Fremdfinanzierung gesichert. Das Interesse
potenzieller Geldgeber bestatigt die Tragfahigkeit des Vorhabens.

Auch organisatorische Veranderungen konnten konstruktiv gemeistert werden. Neue Verant-
wortlichkeiten wurden rasch Gbernommen und Prozesse weiterentwickelt, was die Organisa-
tion nachhaltig gestarkt hat.

Der Rickzug der Energie Zirichsee Linth AG aus ihrem Projekt Fernwarmeversorgung ab
der KEZO eroéffnet zusatzliche Optionen, die wir sorgfaltig prifen, um maogliche Optimierun-
gen und zusatzliche Warmemengen zu nutzen.

Im Jahr 2026 stehen der weitere Anschluss von Kundinnen und Kunden sowie der weite-
re Bau von Versorgungsleitungen bis ins Zentrum der Stadt an. Diese neuen Leitungsab-
schnitte sind flr den langfristigen Erfolg entscheidend. Die damit verbundenen Bautatigkei-
ten in verkehrsbelasteten Strassenabschnitten kénnen voriibergehend zu Einschrankungen
fihren. Zudem sind die Fertigstellung und Inbetriebnahme der Energiezentralen geplant.

Unser Dank gilt den Aktionarinnen — der Stadt Wetzikon sowie der Energie 360° AG —, unse-
rem Warmelieferanten KEZO Hinwil sowie allen Mitarbeitenden, Partnern, Unternehmen und
Fachstellen fir ihr grosses Engagement und die konstruktive Zusammenarbeit. Der Verwal-
tungsrat ist Uberzeugt, dass die Fernwarme Wetzikon AG gut aufgestellt ist, um das Projekt
erfolgreich weiterzufihren.

Daniel Weltin Daniel Wassmer
Verwaltungsratsprasident Geschaftsflhrer
Fernwarme Wetzikon AG Fernwarme Wetzikon AG
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Griindung
Die Fernwarme Wetzikon AG ist eine Aktiengesellschaft gemass Art. 620 ff. OR mit Sitz in
Wetzikon ZH. Sie startete ihre Geschaftstatigkeit mit der Griindung am 30. November 2023.

Aktionariat
Aktionarinnen sind die Stadt Wetzikon (60 %) und die Energie 360° AG (40 %)

Unternehmenszweck

- Erstellung und Betrieb der Fernwarmeversorgung in der Stadt Wetzikon mit Warme aus
der KEZO Hinwil und aus der ARA Wetzikon

- Die Warmeversorgung soll schnellstméglich realisiert werden mit dem Ziel eines
hohen Anschlussgrads

Verwaltungsrat

Daniel Weltin Verwaltungsratsprasident  Vertreter Stadt Wetzikon

Romeo Deplazes Mitglied Verwaltungsrat Vertreter Energie 360° AG

Adrian Oehler Mitglied Verwaltungsrat Vertreter Stadt Wetzikon

Heinrich Vettiger Mitglied Verwaltungsrat Stadtrat, Vertreter Stadt Wetzikon
Andrea Zinsli Mitglied Verwaltungsrat Vertreter Energie 360° AG

Geschiftsleitung

Daniel Wassmer Geschaftsfuhrer Stadtwerke Wetzikon
Marie-Therese Blsser Mitglied Geschaftsleitung extern
Michael Joerg Mitglied Geschéaftsleitung  Energie 360° AG

Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, Zirich
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Aufbauorganisation

—
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Die Fernwarme Wetzikon AG ist organisationsmassig einerseits auf die Projektphase mit der
Erstellung der Infrastruktur (Bereich Planung & Bau) und andererseits auf den Aufbau der Be-
triebsstruktur (Bereich Betrieb & Services) ausgerichtet. Der Bereich Koordination & Kommu-
nikation dient beiden Organisationseinheiten.
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Projekt

Nachhaltiges Projekt fur die Gebaudewarme

Nutzung der lokal und regional zur Verfugung stehenden Warme aus der Kehrichtverbren-
nung der KEZO Hinwil und der Warme im gereinigten Abwasser der ARA Wetzikon fur die
Heizung und die Warmwasseraufbereitung in rund 50 % der Gebdude der Stadt Wetzikon.

Die ersten Kundinnen und Kunden werden seit Ende 2025 mit Warme versorgt.

ab 2029
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Energiezentralen

Energiezentrale ARA

Als Folge verschiedener bautechnischer Herausforderungen in der Baugrube (Altlasten,
schwierige Spullbohrung) resultierten grossere Bauverzdgerungen. Dank einer straffen Pro-
jektplanung konnten bei den Baumeisterarbeiten weitere Verzdgerungen vermieden werden.

Kostenuberschreitungen sind keine erkennbar. Der Termin der Inbetriebnahme im Herbst
2026 ist realistisch.

Energiezentrale Rapperswilerstrasse

Es mussten verschiedene bautechnische und bewilligungsmassige Herausforderungen
bewaltigt werden.

Kostenuberschreitungen sind keine erkennbar. Der Termin der Inbetriebnahme im Herbst
2026 ist realistisch.

FERNWAR
§ Ui

Hier entstent die E;
die Fernwarme ab der ARA,

fiir

Baustart:
Ersto Wirn

Dezomber 2023
melieferung: . Endo 2026




Fernwarme Wetzikon AG - Geschaftsbericht 2025

Netz

Transportleitung

Die Bauarbeiten an der Transportleitung wurden im November 2024 gestartet. Die Erstel-
lung der Transportleitung unter dem Radweg verlief mit Ausnahme des Bachquerungen nach
Plan. Hingegen erwiesen sich alle drei notwendigen Bachquerungen bei der KEZO (Wildbach/
Brunnenbach) und bei der Energiezentrale Rapperswilerstrasse (Mostbach) als bautechnisch
anspruchsvoller als erwartet (viel Grundwasser, schwieriger Baugrund). Um die rechtzeitige
Inbetriebnahme der Leitung sicherzustellen, mussten an allen drei Bachen temporare, ober-
irdische Provisorien (Rohrbriicken) erstellt werden. Die noch ausstehenden Bachquerungen
werden im Marz/April 2026 erstellt.

Erschliessungszonen ab 2025

Der Netzbau in der 1. Versorgungszone ab der KEZO startete im Marz 2025. Es mussten ei-
nige bautechnischen Hirden (Findling, bestehende Werkleitungen, schwierige Spulbohrung)
Uberwunden werden. Die Inbetriebnahme der ersten Etappe erfolgte im November 2025.

Die Hauptleitung in der Usterstrasse ab der ARA ist erstellt. Die Planung der Leitungsfiihrung
im Bereich der ARA wurde Uberarbeitet und auf die Kundeninteressen abgestimmt.

Erschliessungszonen ab 2026

Der Start der Bauarbeiten beim mit der Stadt Wetzikon koordinierten Bauprojekt in der Bach-
telstrasse erfolgte im Marz 2025. Die Bauarbeiten verlaufen nach Plan.

Die grosse Erschliessungszone im Zentrum wurde neu in Erschliessung ab 2026 und ab
2027 unterteilt, um der sehr anspruchsvollen Bautatigkeit im Stadtzentrum Rechnung zu tra-
gen. Fur diese verkehrlich anspruchsvoll Bauphase wurde ein mit dem Kanton koordiniertes
Verkehrskonzept erstellt.
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Hausanschliisse
Die ersten Hausanschliisse sind in Betrieb.

Im Dezember 2025 konnten die beiden ersten Kundenanschlisse in Betrieb genommen wer-
den. Samtliche Hausanschllsse in der Erschliessungszone 2025 werden bis im August 2026
erstellt und in Betrieb genommen; weitere Anschlisse folgen und werden bis Herbst 2026 in
Betrieb genommen.

[Tm] Leitungsbau Stand Ende 2025 [Anzahl] Hausanschliisse
7°000 8
6'000 7
1270 6
5000
5
4’000
im Bau 4 im Bau
3'000 ;
werstellt, noch nicht in m erstellt, noch
Betrieb nicht in Betrieb
2°000 2
win Betrieb Hin Betrieb

1°000

0 Q4/2025
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Im Berichtsjahr wurde der laufende Betrieb der Fernwarme Wetzikon AG schrittweise auf-
gebaut und professionalisiert. Ein wichtiger Meilenstein war der erste Jahresabschluss, der
ohne Beanstandungen revidiert wurde. Parallel dazu startete der strukturierte Aufbau des
Internen Kontrollsystems (IKS) in Zusammenarbeit mit der Revisionsstelle. Die Vorrevision
verlief positiv; die bestehenden Prozesse und Dokumentationen erwiesen sich als tragfahig
und bilden eine solide Basis fur die ordentliche Revision.

Technischer Betrieb

Zur Sicherstellung eines effizienten Anlagenbetriebs wurden die Entscheidungsgrundlagen
fur die Beschaffung und den Einsatz der Warmeulbergabestationen und Warmezahlern er-
arbeitet. Mit der Hoval AG konnte hierfiir eine einheitliche Partnerlésung fir den gesamten
Warmeverbund erfolgreich etabliert werden.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf dem Aufbau der Energieverrechnung. Die konzeptionellen
Grundlagen — von Rechnungsdesign tber Verrechnungslogik bis zum Abrechnungsrhythmus
— wurden definiert und die Integration in die bestehenden Systeme der Stadtwerke Wetzikon
vorbereitet. Die erste ordentliche Energieverrechnung ist flir 2026 vorgesehen.

Mit der Aufnahme der Warmelieferung an die ersten Kundinnen und Kunden im Dezember
2025 gewann auch der operative Betrieb an Bedeutung. Der Aufbau der Betriebsorganisa-
tion wurde intensiv vorangetrieben. In enger Zusammenarbeit mit Energie 360° AG und den
Stadtwerken Wetzikon wurden Aufgaben, Zustandigkeiten und Pikettdienste geklart, um eine
sichere und zuverlassige Versorgung zu gewahrleisten. Der Abschluss der Betriebsvereinba-
rung ist im Frihjahr 2026 angesetzt.

Organisation

Auf organisatorischer Ebene fiihrten die Erfahrungen aus der intensiven Bau- und Anlaufpha-
se zu gezielten Anpassungen der Projekt- und Betriebsstruktur. Verantwortlichkeiten wurden
gescharft, Schnittstellen klarer definiert und die Organisation insgesamt robuster aufgestellt.
Damit ist die Fernwarme Wetzikon AG gut vorbereitet fiir den Ubergang vom Projektbetrieb in
den stabilen Regelbetrieb.
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Kommentar zur Jahresrechnung

Der betriebliche Ertrag aus Lieferungen und Leistungen blieb im Berichtsjahr unter den bud-
getierten Erwartungen. Die Ertrage aus Warme wurden gemass den bestehenden Vertragen
fakturiert. Dennoch lag insbesondere der Ertrag aus dem Grundpreis Warme insgesamt CHF
45’300 unter dem Budget. Der Energieertrag Warme entwickelte sich hingegen leicht besser
als geplant. Insgesamt resultierte daraus ein tieferer Gesamtertrag (- CHF 38'800) aus War-
me.

Die budgetierten Ertrage aus Anschlussbeitragen konnten insgesamt nicht realisiert werden.
Samtliche Ertrage aus Neuanschllissen sowie aus Ubrigen Anschlussbeitragen wurden pas-
siviert und werden Uber die Nutzungsdauer von 30 Jahren (analog Warmetbergabestatio-
nen) abgeschrieben. Konkret betrifft dies Anschlussbeitrage in der Hoéhe von insgesamt CHF
129°500.

Im Gbrigen Ertrag ist ein einmaliger Anteil der Stadt Wetzikon Gber CHF 18’000 fir die Pla-
nung und Beschaffung einer Ubergangsldésung enthalten, welcher im Berichtsjahr zu einem
positiven Sondereffekt fihrte. Die Ertragsminderungen aus der Veranderung des Delkredere
belaufen sich auf CHF 12°300. Diese Position wird nicht budgetiert, da sie sich jeweils aus der
Entwicklung der offenen Forderungen ergibt.

Im Bereich der Energiebeschaffung zeigen sich mehrere erklarbare Abweichungen. Der Leis-
tungspreis sowie der Arbeitspreis flir Warme von der KEZO wurden erst ab dem 1. Oktober
2025 erfasst, woflir neue Konten eréffnet wurden. Gleiches gilt fir den Pumpen- und Hilfs-
strom. Die Aufwendungen fiir Heizél, Strom und Gas im Zusammenhang mit den Ubergangs-
I6sungen fielen rund CHF 28’000 héher aus als budgetiert. Wesentlich hierfir waren zusatzli-
che Gaskosten von rund CHF 52’000 fur die Heizzentrale im Feld. Zudem wurden neu Kosten
fur Full- und Erganzungswasser der KEZO verbucht.

Der Aufwand fir Dienstleistungen basiert auf der effektiven Stundenrapportierung der Dienst-
leister. Im technischen Betrieb entstand ein Mehraufwand tGber CHF 9’300 gegenuber dem
Budget. Die Kosten flir die Geschaftsfihrung lagen leicht unter dem budgetierten Wert (-
CHF 5'400). Im Bereich Vertrieb wurde mit CHF 340’200 ein deutlich héherer Aufwand (CHF
43’200) verzeichnet. Hauptgrund dafir sind die zusatzlichen Verkaufsressourcen von 20%.
Der Aufwand fir Finanzen und Kundenservice fiel deutlich tiefer aus als geplant, was auf
eine verzogerte Fakturierung im System innosolvenergy zurickzufihren ist. Auch im Bereich
Kommunikation und Marketing wurden geringere Aufwendungen (- CHF 34’400) als budge-
tiert verbucht.

Beim Personalaufwand kam es bei den Honoraren des Verwaltungsrates zu einem Mehrauf-
wand Uber CHF 4’300. Dieser steht unter anderem im Zusammenhang mit zusatzlichen Auf-
wendungen im Bereich Finanzierung.

Im sonstigen Betriebsaufwand sind mehrere Besonderheiten enthalten. Die Kostenverrech-
nung der Stadtwerke fir die Benutzung von Sitzungszimmern und Arbeitsplatzen von Mit-
arbeitenden der Fernwarme Wetzikon AG waren noch nicht im Budget enthalten.

11
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Im Bereich Unterhalt und Reparaturen betreffen die Aufwendungen hauptséchlich die Uber-
gangslésungen. Zusatzlich wurde eine Akontozahlung fur die Miete eines Heizgerats an der
Talstrasse 21 verbucht. Abgaben und Gebihren wurden teilweise Uber die Anlagenrechnung
geflhrt und erscheinen deshalb nicht im laufenden Aufwand.

Der Verwaltungs- und Informatikaufwand lag insgesamt unter dem Budget, obwohl einzel-
ne Positionen Mehrkosten aufweisen. Der Beratungsaufwand fiel héher aus, unter anderem
aufgrund von Leistungen des spezialisierten Finanzdienstleisters zur Unterstlitzung der Fern-
warme Wetzikon AG im Fremdfinanzierungsprozess, der Bewertung des Fernwarmenetzes
sowie Arbeiten im Zusammenhang mit dem internen Kontrollsystem. Die Kosten der Revi-
sionsstelle liegen Uber dem Budget., Die Abgrenzung der Kosten basiert auf der Offerte der
PwC. Mehrere Konten wurden inaktiv gesetzt und in das Konto ubriger Verwaltungsaufwand
integriert; diese Struktur ist fir das Budget 2027 zu bertcksichtigen. Im IT-Bereich entstan-
den weniger Aufwendungen flr den weiteren Aufbau von Abacus. Im Vorjahr waren zudem
einmalige Lizenzkosten enthalten.

Der Werbeaufwand liegt deutlich unter dem Budget (- CHF 20°400). Dabei fielen die Aufwen-
dungen fir Anlasse deutlich tiefer aus, da weniger Veranstaltungen umgesetzt worden sind.

Bei den Abschreibungen ergibt sich eine besondere Situation beim Netz. Die Abschreibung
ist positiv, da die Anschlussbeitrage passiviert und tber 30 Jahre abgeschrieben werden. Die
Anschlussgebuhren betreffen die Zone A, welche im Jahr 2025 erst zu einem Drittel in Be-
trieb genommen wurde; der restliche Teil folgt im Jahr 2026. In Absprache mit der PwC wurde
festgelegt, dass die Zone A als eine Anlage per 2026 in Betrieb genommen wird. Flr das Netz
werden im Berichtsjahr deshalb noch keine Abschreibungen generiert. In der Bilanz zeigt sich
diese Situation durch eine negative Position bei den Anlagen Netz.

Im Finanzaufwand sind die Zinsen aus der Privatplatzierung fir den Zeitraum vom 1. Sep-
tember bis 31. Dezember 2025 enthalten. Zusatzlich wurden Emissionsabgaben sowie Plat-
zierungs-, Initial- und Bereitstellungsgebihren verbucht. Die Initialgebtihren werden Uber die
Laufzeit der Anleihe von zehn Jahren abgegrenzt. Die Abgrenzung wird jahrlich anteilsmassig
reduziert. Im Berichtsjahr wurde lediglich der Zeitraum September bis Dezember berticksich-
tigt.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass das Jahresergebnis stark durch die Passivierung
der Anschlussbeitrage, den verzdgerten Ertragsanfall, Mehraufwendungen im Zusammen-
hang mit Ubergangslésungen sowie durch finanzierungsbedingte Sondereffekte gepragt ist.
Die Abweichungen gegeniber dem Budget sind grosstenteils sachlich begriindet und stehen
im direkten Zusammenhang mit dem Aufbau und Projektcharakter der Fernwarmeversor-

gung.
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Geschiaftsgang und Zielerreichung

Die Fernwarme Wetzikon AG bewegt sich am Ende des zweiten Geschaftsjahrs insgesamt im
Rahmen der Planung. Dies betrifft sowohl die Baukosten, welche leicht unter der Planung lie-
gen als auch die Terminabweichungen, welche sich im Ublichen Bereich von wenigen Wochen
bis maximal wenigen Monaten bewegen. Der Ausbau des Netzes erfolgt planmassig und die
Absatzentwicklung entspricht den Erwartungen.

Wesentliche strukturelle Abweichungen gegenuber der Budgetplanung bestehen der-
zeit nicht. Einzelne zeitliche Verschiebungen im Ausbau und bei Anschlissen sind in die-
ser frGhen Projektphase Ublich und beeintrachtigen die langfristige Zielerreichung nicht.

Personal
Die Fernwarme Wetzikon beschaftigt kein eigenes Personal. Die Dienstleistungen werden von
Personal der Aktionarinnen und von externen Dienstleistern erbracht.

Risikomanagement und Risiken

Das Risikomanagement der Fernwarme Wetzikon AG ist integraler Bestandteil der Unterneh-
mensflihrung und unterstitzt die zielgerichtete Steuerung eines komplexen Infrastrukturpro-
jekts Uber mehrere Projekt- und Betriebsphasen hinweg. Ziel ist es, Risiken frihzeitig zu er-
kennen, systematisch zu beurteilen und geeignete Massnahmen zur Risikominimierung oder
-bewaltigung abzuleiten.

Die ldentifikation und Bewertung der wesentlichen Risiken erfolgt regelmassig durch die Ge-
samtprojektleitung und die Geschaftsleitung. Dabei werden insbesondere technische, termin-
liche, organisatorische, finanzielle sowie markt- und ressourcenbezogene Risiken betrachtet.
Die Risiken werden anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer potenziellen Auswirkun-
gen beurteilt, fortlaufend Uberprift und bei Bedarf aktualisiert. Die Ergebnisse der Risikouber-
prifung werden dem Verwaltungsrat im Rahmen der periodischen Berichterstattung trans-
parent dargelegt. Bei wesentlichen Veranderungen oder erhéhtem Handlungsbedarf werden
gezielt Massnahmen definiert und deren Umsetzung nachverfolgt. Damit ist sichergestellt,
dass Risiken nicht isoliert betrachtet, sondern aktiv gesteuert und in die Entscheidungsfindung
einbezogen werden.

Aus heutiger Sicht werden insbesondere vier Risiken als wesentlich eingeschatzt. Ein zentra-
les Risiko besteht im ausreichenden Warmeabsatz, da die Wirtschaftlichkeit des Netzausbaus
von der realisierten Anschlussdichte abhangt. Aufgrund der energiepolitischen Rahmenbedin-
gungen, der attraktiven erneuerbaren Warmeversorgung sowie des anhaltend hohen Markt-
interesses wird dieses Risiko aktuell als begrenzt beurteilt. Weiter unterliegt das Projekt der
Kostenentwicklung bei Materialien und Dienstleistungen, insbesondere im Bau- und Energie-
sektor. Durch vorausschauende Planung, geeignete Beschaffungsstrategien und eine laufen-
de Kostenuberwachung wird diesem Risiko aktiv begegnet.

Im Zusammenhang mit der Finanzierung besteht zudem ein Zinsanderungsrisiko, welches
sich auf die Kapitalkosten auswirken kann. Dieses Risiko wird durch eine abgestufte und flexi-
bel ausgestaltete Finanzierungsstrategie begrenzt.

13



14

Fernwarme Wetzikon AG - Geschaftsbericht 2025

Schliesslich stellt die Einhaltung des Erschliessungs- und Bauzeitplans einen weiteren rele-
vanten Risikofaktor dar. Verzégerungen durch Bewilligungsverfahren, Koordinationsaufga-
ben oder externe Einflisse kdnnen nicht vollstdndig ausgeschlossen werden, gelten jedoch
aufgrund der engen Abstimmung mit allen Beteiligten als kontrollierbar.

Mit dem Ubergang von der Projekt- in die Betriebsphase wird das Risikomanagement schritt-
weise weiterentwickelt und starker in die ordentlichen Unternehmensprozesse integriert. Die
enge Verzahnung mit dem Internen Kontrollsystem (IKS) tragt dazu bei, die finanzielle und
operative Sicherheit nachhaltig zu erhdhen. Insgesamt werden die identifizierten Risiken auf-
grund der getroffenen organisatorischen, finanziellen und operativen Massnahmen derzeit
als limitiert eingeschatzt.

Verkauf

Ende 2025 waren Warmeliefervertrage im Umfang von 8.7 MW vertraglich gesichert (112
Vertrage). Weitere 17.0 MW befanden sich bei Kundinnen und Kunden zur Unterzeichnung.
Damit sind insgesamt rund 51 % der vorgesehenen Leistung verkauft beziehungsweise ver-
traglich in einer weit fortgeschrittenen Phase.

Vergaben

Die Vergaben erfolgen auf der Grundlage des Beschaffungsreglements der Fernwarme Wet-
zikon AG freihandig unter Konkurrenz (gemass Art. 10 IV6B). Die Auswahl der Einladung von
Unternehmen flr eine Offerteingabe erfolgt aufgrund von Eignung/Fachwissen und lokaler/
regionaler Verankerung.

Bisher wurden 23 grossere Auftrage von tber CHF 200°000 fiur gut CHF 42 Mio. vergeben,
insbesondere fur Planungen, Tief- und Rohrbauarbeiten im Netzbau, Tief- und Hochbauarbei-
ten an den Energiezentralen und technische Ausristungen in den Energiezentralen. Die Ver-
gaben liegen gesamthaft leicht unter der Budgetplanung.

Kommunikation

2025 wurden diverse Kommunikationsmassnahmen durchgefiihrt: Die Webseite www.fern-
waerme-wetzikon.ch wurde ausgebaut und verfeinert. Die Kundschaft wurden mit diverse
Informationsschreiben Uber wichtige Zwischenschritte und Massnahmen betreffend den eige-
nen Anschluss informiert. Es wurde je ein Informationsanlass fur die grossen Kundinnen und
Kunden und fur das Wetziker Gewerbe durchgefuhrt. Auch zu allen wichtigen Meilensteinen
wurden Anlasse durchgefiihrt und die Offentlichkeit mit Medienmitteilungen und -berichten in-
formiert. Zu den neu eréffneten Baustellen wurden die Direktbetroffenen und die Offentlichkeit
mit Flyern und Plakaten und Baustelleninformation auf der Webseite informiert.
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Finanzierung

Die Finanzierung des Gesamtprojekts wurde im Berichtsjahr konsequent weiterentwickelt
und auf eine breitere Basis gestellt. Neben gesicherten Eigenmitteln konnte eine langfristige
Fremdfinanzierung mittels Privatplatzierung abgeschlossen werden.

Parallel dazu wurden intensive Gesprache mit weiteren Finanzierungspartnern gefuhrt. Beson-
ders hervorzuheben ist das grosse Interesse institutioneller Investoren an einer Beteiligung an
der weiteren Projektfinanzierung. Die laufenden Prifprozesse bestatigen die Attraktivitat und
Tragfahigkeit des Projekts. Damit ist die Fernwarme Wetzikon AG finanziell gut positioniert,
um die nachsten Ausbauetappen planméassig umzusetzen und den Ubergang in den Regel-
betrieb langfristig abzusichern.

Zukunftsaussichten

Im Jahr 2026 steht fiir die Fernwarme Wetzikon AG der Ubergang von der Aufbau- in die
skalierte Betriebs- und Ausbauphase im Fokus. Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme der
ersten Versorgungsabschnitte wird der kontinuierliche Netzausbau in weiteren Versorgungs-
zonen konsequent weitergefuhrt. Ab dem Fruhjahr 2026 ist der Ausbau in zusatzlichen Quar-
tieren vorgesehen, um weitere Liegenschaften an den Warmeverbund anzuschliessen und die
Abnahme der verfugbaren Warmeleistung schrittweise zu erhéhen.

Parallel dazu liegt ein Schwerpunkt auf der Stabilisierung und Professionalisierung des opera-
tiven Betriebs. Mit der zunehmenden Anzahl angeschlossener Kundinnen und Kunden gewin-
nen Themen wie Betriebsorganisation, Instandhaltung, Pikettorganisation sowie die Zusam-
menarbeit mit den Stadtwerken Wetzikon und der Energie 360° AG weiter an Bedeutung. Die
im Jahr 2025 gestarteten Arbeiten zum Aufbau klarer Zustéandigkeiten und Prozesse werden
2026 weiter vertieft und gefestigt.

Ein weiterer zentraler Meilenstein ist die Weiterentwicklung der Energieverrechnung. Die kon-
zeptionellen Grundlagen wurden geschaffen, sodass 2026 die erste ordentliche und wieder-
kehrende Abrechnung der gelieferten Warme umgesetzt werden kann. Damit wird ein wich-
tiger Schritt zur vollstandigen Integration der Fernwarme in die bestehenden Systeme und
Ablaufe der Stadtwerke Wetzikon vollzogen.

Auch im Jahr 2026 bleibt der koordiniert geplante Ausbau der Infrastruktur ein zentrales The-
ma. Der Fernwarmenetzausbau erfolgt weiterhin in enger Abstimmung mit anderen Werklei-
tungsprojekten (Strom, Wasser, Gas). Die dafiir notwendigen Planungs- und Entscheidungs-
prozesse werden laufend weitergeflhrt.

Insgesamt erwartet die Fernwarme Wetzikon AG fur 2026 ein Jahr mit hoher operativer und
projektbezogener Intensitat. Der weitere Ausbau des Warmeverbunds, die Zunahme der an-
geschlossenen Kundschaft sowie die Konsolidierung der betrieblichen Strukturen bilden die
Grundlage fur eine langfristig sichere, wirtschaftliche und nachhaltige Warmeversorgung der
Stadt Wetzikon.
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Anhang

Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung
(in CHF)

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen
Ubriger Ertrag

Total Betriebsertrag

Energieaufwand

Aufwand fir Dienstleistungen
Personalaufwand

Sonstiger Betriebsaufwand
Abschreibungen
Betriebliches Ergebnis

Finanzaufwand
Ausserordentlicher Aufwand

Jahresgewinn vor Steuern

Direkte Steuern
Jahresverlust

Fernwarme Wetzikon AG - Geschaftsbericht 2025

Anhang

D1

D2
D3
D4
D5

D6
D7

2023/2024

34’120
31206

65’325

35115
-627'683
34’525
-131'533
-29'809
-793'340

-65'320
-539'175
-1’397°835

-9'688
-1’407°523
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Bilanz

Aktiven Anhang
Flussige Mittel C1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Ubrige kurzfristige c2
Forderungen C3
Aktive Rechnungsabgrenzungen C4
Total Umlaufvermdgen

Immobile Sachanlagen o3}
Anlagen im Bau Cc6
Total Anlagevermdgen

Total Aktiven

Passiven Anhang
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Ubrige Cc7
kurzfristige Verbindlichkeiten Cc8
Passive Rechnungsabgrenzungen [oF°]
Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten Cc10

Total langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

Aktienkapital
Gesetzliche Kapitalreserve
- Reserven aus Kapitaleinlagen

Verlustvortrag
Jahresverlust

Total Eigenkapital

Total Passiven

31.12.2025 31.12.2024
26'319'255 3022420
252'659 19’721
1173801 173017
304'781 3’306
28°050°496 3'218’464
319168 148618
22'146'639 3917364
22'465'807 4'065'982
50°516°303 7'284’446
31.12.2025 31.12.2024
4'212'089 1663392
44'483 8'829
114’123 19'748
4’370°695 1°691°969
20°000°000 0
20°000°000 0
24’370°695 1°691°969
500°000 500°000
287300000 6500000
-1'407'523 0
-1'246'869 -1'407'523
26'145'608 5'592°477
50'516'303 7'284’446
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Jahresrechnung Fernwarme Wetzikon AG, Wetzikon

A2

A3

A4

B1

Nachstehend sind nur jene Einzelrubriken gemass Art. 959¢ OR aufgefihrt, bei denen Anga-
ben zum Jahresabschluss der Unternehmung erforderlich sind; nicht erforderliche Positionen
sind weggelassen.

Allgemeine Angaben (Unternehmen, Rechnungslegungsgrundsitze)

Firma/Name, Rechtsform, Sitz
Fernwarme Wetzikon AG, Schellerstrasse 22, 8620 Wetzikon

Anzahl Vollzeitstellen
Die Fernwarme Wetzikon AG hatte im Berichtsjahr keine Angestellten.

Revisionsstelle

Die Fernwarme Wetzikon AG unterliegt von Gesetzes wegen der eingeschrankten Revision.
Die Unternehmung hat sich per 2025 freiwillig der ordentlichen Revision unterstellt (Opting-
up). Seit dem Geschaftsjahr 2025 amtet die PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, als Revi-
sionsstelle.

Dauer Geschéftsjahr
Das 1. Geschaftsjahr dauerte vom 30.11.2023 bis zum 31.12.2024. Das aktuelle Geschafts-
jahr dauert vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025.

Angewandte Bewertungsgrundsatze, soweit nicht vom Gesetz vorgeschrieben

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes,
insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schatzungen und Beurteilungen, wel-
che die Hohe der ausgewiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventual-
verbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrage der
Berichtsperiode beeinflussen konnten. Der Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils im eige-
nen Ermessen Uber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilan-
zierungsspielrdume. Zum Wohle der Gesellschaft kbnnen dabei im Rahmen des Vorsichts-
prinzips Abschreibungen,

Wertberichtigungen und Ruckstellungen Uber das betriebswirtschaftlich bendétigte Ausmass
hinaus gebildet werden.

Die fir die vorliegende Jahresrechnung angewendeten Grundsatze der Rechnungslegung
erfullen die Anforderungen des schweizerischen Rechnungslegungsrechts. Die wesentlichen
Abschlusspositionen sind wie nachstehend bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie die Ubrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nominalwerten ausgewiesen,
abzlglich betriebswirtschaftlich notwendigen individuellen Einzelwertberichtigungen. Auf
dem Restbestand werden pauschale Wertberichtigungen von 5% vorgenommen.
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Anlagevermdgen: Die vorgenommenen Abschreibungen auf den Sachanlagen basieren
auf folgenden Nutzungsdauern:

Energiezentralen

- Gebaude Massivbau 50 Jahre, linear

- Gebaude Leichtbau 30 Jahre, linear

- Warmeerzeugung 20 Jahre, linear

- Elektroinstallationen 20 Jahre, linear

- Messsteuer/Regeltechnik 15 Jahre, linear

- Ubergangsheizungen 5 Jahre, linear Netz
- Leitungsnetz 50 Jahre, linear

- Warmeulbergaestation 30 Jahre, linear

- Warmezahler 8 Jahre, linear

- Ans chlus sbeitrage 30 Jahre, linear

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind bis und mit 20.03.2026 keine wesentlichen Ereignisse eingetre-
ten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung beeintrachtigen kdnnten bzw. an dieser
Stelle offengelegt werden mussten.

Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen 2025 2023/2024
in CHF

C1 Flissige Mittel
Bankguthaben 26'319'255 3'022°420
Total 26°319255 3’022°420

C2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegenlber Dritten 254’944 20759
gegeniber Beteiligten 11°013 0
- Wertberichtigungen -13'298 -1°038
Total 252°659 19721

C3 Ubrige kurzfristige Forderungen

gegenuber Dritten 21277 2’970
gegenlber staatlichen Stellen 1152524 170047
Total 1'173°801 173017

C4 Aktive Rechnungsabrenzungen

Bezahlter Aufwand des Folgejahres gegeniiber Dritten 300°391 3’306
Bezahlter Aufwand des Folgejahres gegeniiber Beteiligten 4’390 0
Total 304’781 3306
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C5 Immobile Sachanlagen

Energiezentralen 178'427
- Wertberichtigungen -29°'809
Netz 0
- Wertberichtigungen 0
Total 148°'618
Die Anschlussgebuhren Netz wurden in Rechnung gestellt,
passiviert und entsprechend abgeschrieben. Die Anlage
"Zone A" geht 2026 komplett in Betrieb.
C6 Anlagen im Bau
Energiezentralen 1'478°062
Netz 2'439°302
Total 3'917°364
C7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniber Dntten 777765
gegenliber Beteiligten 858’587
gegeniiber Organen 27041
Total 1'663°392
Cc8 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurziristige Verbindlichkeiten gegenilber staatlichen Stellen 8829
Total 8'829
C9 Passive Rechnungsabgrenzungen
Noch nicht bezahlter Aufwand gegeniiber Dritten 14748
Noch nicht bezahlter Aufwand gegeniiber Organ 5'000
Total 19'748
C10 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
gegeniber Dntten 0
Total 0
Laufzeit 01.09.2025 - 03.09.2035
Zins 1.32%
D1 Nettoerlgse aus Lieferungen und Leistungen
Bruttoerldse aus Lieferungen und Leistungen 4120
Ubrige Erlése aus Lieferungen und Leistungen 32244
- Erldsminderungen -1'038
Total 65'325




D2

D3

D5

D6

D7

Aufwand fiir Dienstleistungen

Betrieb/Unterhalt (Monteure)
Geschéftsfiihrung

Akquisition

Administration (Finanzen, Kundenservice)
Marketing

Total

Personalaufwand

Honerar Verwaltungsrat
Total

Sonstiger Betriebsaufwand

Raumaufwand
Unterhalt, Reparaturen Ersatz

Fernwarme Wetzikon AG - Geschaftsbericht 2025

Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren, Bewilligungen

Verwaltungs- und Informatikaufwand
Werbeaufwand
Total

Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermagens

Abschreibungen Energiezentralen
Abschreibungen Netz
Total

Die Anschlussgebihren Netz wurden in Rechnung gestellt,
passiviert und entsprechend abgeschrieben. Die Anlage

"Zone A" geht 2026 komplett in Betrieb.

Finanzaufwand und Finanzertrag

Zinsaufwand
Emmissionsabgaben
Gebihren

Ubriger Finanzaufwand (u.a. Bankgebiihren)

Total

Ausserordentlicher Aufwand

a.o. Aufwand
Total

Wetzikon, 20.03.2026

ey Wl

Daniel Wassmer
Geschaftsfuhrer

Marianne Raclé
Leiterin Finanzen

247
223219
312898

232
52'918
627'683

34525
34'525

0

3193
246
102°402
25'691
131°533

25'809

29'809

65°000

320
65320

-539°175
539175

9 LR

Daniel Weltin
Verwaltungsratsprasident
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
Fernwarme Wetzikon AG, Wetzikon

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Fernwirme Wetzikon AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften
und Standards sind im Abschnitt « Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der
Jahresrechnung » unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands.
Wir haben anch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in {Thereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
Sonstiger Sachverhalt

e Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2024 endende Jahr wurde von einer anderen Revisionsstelle
eingeschrankt geprift, die am 11. Mirz 2025 eine nicht modifizierte Priifungsaussage zu diesem Abschluss
abgegeben hat.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die im Geschiftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehérigen
Bericht.

Unser Priifungsurted] zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdmck.
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Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten
mur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig
wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fur die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fihigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstitigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Geschiftstitigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfilhrung der Geschiftstitigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zn liquidieren oder Geschiftstitigkeiten einzustellen,
oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von delosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets anfdeckt.
Falsche Darstellungen kinnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
gewlirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kinnte, dass sie die auf
der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir
wihrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemisses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus:

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung
aufgrund von dolesen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priiffungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kinnen.
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+ gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurtei]l zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslepungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschitzten Werte in der Rechnungslegung und damit musammenhingenden Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiilhmng der Geschiftstitigheit sowie auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiilhrung der
Geschiftstatigkeit aufwerfen kinnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben in der
Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Berichts erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kinnen jedoch die Abkehr
der Gesellschaft von der Fortfilhrung der Geschiftstitighkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustindigem Ausschuss unter anderem iiber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie iiber bedentsame
Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir
wihrend unserer Abschlusspriifung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 8go bestitigen wir, dass ein gemiss den
Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Aufgrund unserer Priifung geméss Art. 728a Abs. 1 Ziff. » OR bestdtigen wir, dass der Antrag des
Verwaltungsrats dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
7/ Lfpih e
Reto Togflina L Spiihler
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zijrich, 20. Mirz 202

Beilagen:
» Jahresrechnung (Bilanz, Erfelgsrechnung und Anhang)
+ Anftrag des Verwaltungsrats im Sinne von Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR
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