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Sehr geehrte Damen und Herren

Das erste Geschaftsjahr der Fernwarme Wetzikon AG war
gepragt von intensiver Aufbauarbeit, strategischen Weichen-
stellungen und einer hohen Kadenz an Entscheidungen.
Dank der engagierten Zusammenarbeit aller Beteiligten konn-
ten in kurzer Zeit wesentliche Grundlagen geschaffen wer-
den, um das Unternehmen auf eine solide Basis zu stellen.

Die Geschaftsleitung hat ihre Aufgaben mit hoher Professionali-
tat und grossem Einsatz wahrgenommen. Sie steuert die opera-
tive Umsetzung der Strategie mit Weitsicht und Effizienz. Ebenso
arbeitet der Verwaltungsrat sehr fokussiert und effektiv zusam-
men. Im ersten Geschéaftsjahr wurden insgesamt neun Verwal-
tungsratssitzungen durchgefihrt, in denen 55 Beschlisse ge-
fasst wurden.

Daniel Weltin,
Verwaltungsratsprasident

Diese umfassten unter anderem:

* Die Organisation der Fernwarme Wetzikon AG mit wichtigen
Reglementen wie Finanz-, Beschaffungs- und Entschadigungsreglement sowie
dem Organisationsreglement fiir die operative Ebene

» Das Budget 2024 und verschiedene Finanzierungsentscheide
* Kreditbeschlusse fur den Aufbau der Infrastruktur
» Die Genehmigung der KEZO-Vertrage mit einer Laufzeit von 50 Jahren

* Die Grundlagen fir die Vermarktung der Warme (Verkaufs-, Marketing- und
Kommunikationskonzept)

Besonders hervorzuheben ist die nachhaltige Ausrichtung der Fernwarme Wetzikon AG. Durch
die Nutzung regional und lokal vorhandener Warmequellen wird ein bedeutender Beitrag zu einer
umweltfreundlichen Energieversorgung geleistet. Die hohe Dynamik in der Entscheidungsfin-
dung und Umsetzung spiegelt die grosse Motivation aller Beteiligten wider, den politischen Auf-
trag zur Realisierung dieses zukunftsweisenden Projekts so zligig wie moéglich voranzutreiben.

Ein besonderer Dank gilt unseren Aktionaren, der Stadt Wetzikon und der Energie 360° AG, die
das Unternehmen mit ihrer Unterstltzung und ihrem Vertrauen massgeblich starken. Ilhre Unter-
stitzung ermoglicht es uns, den Ausbau der Fernwarmeinfrastruktur mit der nétigen finanziellen
und strategischen Sicherheit zu realisieren.

Mit diesem starken Fundament blicken wir zuversichtlich in die Zukunft und freuen uns
darauf, die nachhaltige Warmeversorgung in Wetzikon rasch weiter auszubauen.

Mit freundlichen Grlissen

Daniel Weltin
Verwaltungsratsprasident Fernwarme Wetzikon AG
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Sehr geehrte Damen und Herren

Das erste Geschaftsjahr der Fernwarme Wetzikon AG war gepragt
von intensiver Zusammenarbeit und bedeutenden Fortschritten,
die uns aufeinen erfolgreichen Weg gefiihrt haben. Dank des enga-
gierten Einsatzes aller Beteiligten konnten wir wichtige Meilenstei-
ne erreichen und die Grundlage fur eine erfolgreiche Zukunft legen.

Ein besonderer Dank gilt allen Beteiligten, die durch ihre Unter-
stlitzung und ihr Engagement massgeblich zum Aufbau der Or-
ganisation beigetragen haben. Die enge Zusammenarbeit und
die Klarung der Schnittstellen zwischen der Stadt Wetzikon, den
Stadtwerken Wetzikon und Energie 360° AG waren entscheidend
fur unseren Erfolg. Gemeinsam haben wir die ersten Warmelie-
fervertrage unterzeichnet, die ersten Fernwarmeleitungen in der
Usterstrasse verlegt und mit dem Bau der Transportleitung von
der KEZO nach Wetzikon begonnen.

Daniel Wassmer
Geschaftsfiihrer

Diese bedeutenden Schritte sind nicht nur ein Beweis fiir unsere bisherigen Erfolge, sondern auch
eine solide Grundlage fir die langfristige und nachhaltige Warmeversorgung der Stadt Wetzikon.

Dariiber hinaus konnten wir bereits die ersten Kundinnen und Kunden mit Ubergangslésungen ver-
sorgen, was uns zeigt, dass wir auf dem richtigen Weg sind. Die positive Resonanz unserer Kunden
bestatigtdie QualitatunsererArbeitund motiviertuns, unsere Ziele weitermitvoller Kraftumzusetzen.

Wir blicken mit Stolz auf das Erreichte zurtick und freuen uns auf die kommenden Herausforde-
rungen und Chancen, die vor uns liegen. Gemeinsam werden wir die Fernwarme Wetzikon AG
weiter voranbringen und einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen, zuverlassigen und lokalen
Warmeversorgung leisten. Unter diesen Voraussetzungen freuen wir uns bereits, die ersten Kun-
dinnen und Kunden ab Herbst 2025 mit Warme ab der KEZO versorgen zu kénnen.

Mit freundlichen Grissen

Daniel Wassmer
Geschaftsfuhrer Fernwarme Wetzikon AG



Fernwarme Wetzikon AG - Geschéftsbericht 2024

Griindung

Die Fernwarme Wetzikon AG ist eine Aktiengesellschaft gemass Art. 620 ff. OR mit Sitz in
Wetzikon ZH. Sie startete ihre Geschaftstatigkeit mit der Grindung am 30. November 2023.

Aktionariat

Aktionarinnen sind die Stadt Wetzikon (60 %) und die Energie 360° AG (40 %)

Unternehmenszweck

- Erstellung und Betrieb der Fernwarmeversorgung in der Stadt Wetzikon mit
Warme aus der KEZO Hinwil und aus der ARA Wetzikon

- Die Warmeversorgung soll schnellstmdglich realisiert werden mit dem Ziel

eines hohen Anschlussgrads

Verwaltungsrat

Daniel Weltin Verwaltungsratsprasident
Romeo Deplazes Mitglied Verwaltungsrat
Adrian Oehler Mitglied Verwaltungsrat
Heinrich Vettiger Mitglied Verwaltungsrat
Andrea Zinsli Mitglied Verwaltungsrat

Geschiftsleitung

Daniel Wassmer Geschéftsfuhrer
Marie-Therese Busser Mitglied Geschaftsleitung
Kurt Rechsteiner Mitglied Geschéftsleitung

Revisionsstelle
Baumgartner und Wist Gmbh, Brittisellen

Vertreter Stadt Wetzikon
Vertreter Energie 360° AG
Vertreter Stadt Wetzikon

Stadtrat, Vertreter Stadt \Wetzikon
Vertreter Energie 360° AG

Stadtwerke Wetzikon
Stadtverwaltung Wetzikon
Energie 360° AG
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Aufbauorganisation

Verwaltungsrat
Daniel Weltin (VRP)
Romeo Deplazes, Andrea Zinsli,
Heinrich Vettiger, Adrian Oehler

Gesamtprojektleitung

Marie-Therese Biisser Stadt
Kurt Rechsteiner E360
Daniel Wassmer (Geschéftsfiihrer) SWwW
Legal
David Hadad
E360
Vertrieb/ . S Technischer <
e Energiezentralen Netze Kommunikation s Finanzen
ke Miroslav Cordarov Denis Kocijan Franco M. Thalmann Betrie Marianne Raclé
Christian Pfister Daniel Wassmer
E360 E360 sww sww

sww sww

Die Aufbauorganisation umfasst zum einen projektbezogene Organisationseinheiten, wie die
Planung und den Bau der Energiezentralen und Netze sowie unterstiitzende Bereiche wie Kom-
munikation und Vertrieb. Zum anderen wird der Aufbau des laufenden Betriebs vorangetrieben.

Die drei Mitglieder der Geschéftsleitung verantworten verschiedene Bereiche in der Auf-
bauorganisation. Daniel Wassmer ist als Geschéftsfiihrer zustandig fur den Aufbau der
Betriebsorganisation im Hinblick auf die spatere Betriebsphase (technischer und kauf-
mannischer Betrieb inkl. Verrechnung und Kundendienst), wahrend Marie-Therese
Busser und Kurt Rechsteiner gemeinsam als Gesamitprojektleitung die projektbezogenen
Fuhrungsaufgaben wahrnehmen (Aufbau der Infrastruktur bezlglich Energiezentralen und
Netze und die unterstiitzenden Aufgaben in der Kommunikation und im Vertrieb).

Die Organisation der Fernwarme Wetzikon AG wurde mit Beschluss des Verwaltungsrats per
7. Februar 2025 angepasst, so dass die Verantwortlichkeiten klarer geregelt und erkennbar
sind.

Die Fernwarme Wetzikon beschaftigt kein eigenes Personal. Die Dienstleistungen werden von
Personal der Aktionarinnen erbracht und diesen marktgerecht vergtet.
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Projekt

Nachhaltiges Projekt fiir die Gebaudewarme

Nutzung der lokal und regional zur Verfigung stehenden Warme aus der Kehrichtverbren-
nung der KEZO Hinwil und der Warme im gereinigten Abwasser der ARA Wetzikon fir die
Heizung und die Warmwasseraufbereitung in rund 50 % der Gebaude der Stadt Wetzikon.

Die ersten Kundinnen und Kunden werden 2025 Warme erhalten.
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Transportleitung KEZO-Wetzikon
- Baustart im November 2024
- Bis Ende 2024 waren bereits 960 m Fernwarmeleitungen erstellt

- Fertigstellung voraussichtlich bis im Juli 2025
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ARA-Versorgungsgebiet

- Erster Netzabschnitt Usterstrasse ist erstellt (964 m)
- Spulbohrung Usterstrasse abgeschlossen

- Spulbohrung Zircherstrasse abgeschlossen

- Verzogerungen aufgrund von entdeckten Altlasten und schwierigen bautechnischen
und geologischen Bedingungen bei der Splilbohrung Zircherstrasse
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KEZO-Versorgungsgebiet / Zone A
- Die Netzplanung in der Zone A ist abgeschlossen
- Baustart Mitte Marz 2025
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Energiezentrale ARA
- Baustart Ende 2023
- Verzdgerungen aufgrund Auffinden Altlast und bei der Spulbohrung Zircherstrasse

- Es werden diverse organisatorische Massnahmen auf der Baustelle umgesetzt,
um die Verzégerung aufzuholen

- Die erste Warmelieferung an Kundinnen und Kunden im ARA-Gebiet ist auf
Herbst 2026 vorgesehen
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Energiezentrale Rapperswilerstrasse
- Die Planung ist im Gang und die Baubewilligung liegt vor
- Der Baustart ist auf April 2025 vorgesehen

- Die erste Warmelieferung an Kundinnen und Kunden im ARA-Gebiet ist
auf Herbst 2025 vorgesehen (Zone A)
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5 I—_i'ler entsteht die Energiezentrale
fur Fernwérme ab der KEZO Hinwil.

. Sichern Sie sich jetzt lhren
Fernwarmeanschluss!
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Akquisition Warmekundschaft

Die Akquisition von Warmekundinnen und
-kunden wurde ab der Grindung mit ho-
her Prioritat vorangetrieben. Es wurde eine
eigene Webseite in Betrieb genommen, die
Vertragsdokumente und ein Produkteflyer
erarbeitet und mit diversen Kommunika-
tionsmassnahmen die Fernwarme sichtbar
gemacht.

Ende 2024 waren bereits fast 20 % der ver-
fugbaren Warmeleistung verkauft oder an-
geboten und mit fast 50 % der potenziellen
Kundinnen und Kunden (leistungsbezogen)
bestand Kontakt.

- cetaron <) | E

fme von, g » B
" er P
nchtverbrennung ‘ ‘

———

Fe .
o er"wa"'\?ve.. o

WETZIKON

|
- . \ FERNWA
) ] % Tt ] § iowaae

\\;vzg'wézm rojekt  Zeitplan Bau Hausanschluss

Warmeverbund Wetzikon

Heizen mit regionaler. _

—= Fernwérme
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Abwarme aus der‘ Kehrichtverwertung und aus gereinigteny
Abwasser liefert die'regiofiale Energie, um grosse Teile von
=Watzikon zu beheizén.

Finanzen

Die Buchhaltung fur die Fernwarme Wetzi-
kon AG wurde aufgebaut, damit die finan-
ziellen Geschaftsbedlrfnisse schnellstmog-
lich erfullt werden konnten.

Technischer Betrieb

Es wurden gesamthaft drei Ubergangslé-
sungen in Betrieb genommen fir Heizun-
gen, welche vor dem moglichen Fernwarme-
anschluss Warme brauchen (Neubauten)
oder nicht betriebsfahig gehalten werden
konnten (bestehende Bauten).

Sichern Sie sich jetzt lhren
Fernwarmeanschluss
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Bilanz

Aktiven

Passiven
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Anhang 31.12.2024
(in CHF)
Flussige Mittel Cc1 3'022'420
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen c2 19721
Ubrige kurzfristige Forderungen C3 173’017
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3’306
Total Umlaufvermogen 3'218’464
Immobile Sachanlagen C4 148’618
Anlagen im Bau C5 3'917'364
Total Anlagevermogen 4’065’982
Total Aktiven 7'284°446
Anhang 31.12.2024
(in CHF)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ce 1°663’392
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten c7 8’829
Passive Rechnungsabgrenzungen 19748
Total kurzfristiges Fremdkapital 1°691°969
Total Fremdkapital 1°691’969
Aktienkapital 500’000
Gesetzliche Kapitalreserve
- Reserven aus Kapitaleinlagen 6'500'000
Bilanzgewinn
- Jahresverlust -1407°523
Total Eigenkapital 5'5692°477
Total Passiven 7'284°446
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Erfolgsrechnung

Anhang 2023/2024

(in CHF)

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 34’120
Ubriger Ertrag D1 31°206
Total Betriebsertrag 65’325
Energieaufwand -35'115
Aufwand fr Dienstleistungen D2 -627'683
Personalaufwand D3 -34'525
Sonstiger Betriebsaufwand D4 -131'533
Abschreibungen D5 -29'809
Betriebliches Ergebnis -793'340
Finanzaufwand D6 -65'320
Ausserordentlicher Aufwand D7 -539'175
Jahresgewinn vor Steuern -1’397°835
Direkte Steuern -9'688
Jahresverlust -1°407°523
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Allgemeine Angaben Jahresrechnung Fernwarme Wetzikon AG, Wetzikon

Nachstehend sind nur jene Einzelrubriken gemass Art. 959¢ OR aufgefiihrt, bei denen
Angaben zum Jahresabschluss der Unternehmung erforderlich sind; nicht erforderliche
Positionen sind weggelassen.

A Allgemeine Angaben (Unternehmen, Rechnungslegungsgrundsatze)

A 1 Firma/Name, Rechtsform, Sitz
Fernwarme Wetzikon AG, Schellerstrasse 22, 8620 Wetzikon

A 2 Anzahl Volizeitstellen
Die Fernwarme Wetzikon AG hatte im Berichtsjahr keine Angestellten.

A 3 Revisionsstelle
Die Fernwarme Wetzikon AG unterliegt von Gesetzes wegen der eingeschrankten Revi-
sion. Seit dem Geschaftsjahr 2023/2024 amtet die Revisions baumgartner & wiist gmbh,
Wangen-Bruttisellen, als Revisionsstelle.

A 4 Dauer Geschiftsjahr
Das 1. Geschaftsjahr dauert vom 30.11.2023 bis zum 31.12.2024.

Angewandte Bewertungsgrundsatze, soweit nicht vom Gesetz vorgeschrieben
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes,
insbesondere der Artikel Uber die kaufmannische Buchfihrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schatzungen und Beurteilungen,
welche die Hohe der ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie
Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und
Ertrage der Berichtsperiode beeinflussen kdnnten. Der Verwaltungsrat entscheidet da-
bei jeweils im eigenen Ermessen uber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen
Bewertungs- und Bilanzierungsspielraume. Zum Wohle der Gesellschaft kdnnen da-
bei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Ruck-
stellungen Uber das betriebswirtschaftlich bendtigte Ausmass hinaus gebildet werden.

Die fur die vorliegende Jahresrechnung angewendeten Grundsatze der Rechnungslegung
erfullen die Anforderungen des schweizerischen Rechnungslegungsrechts. Die wesentli-
chen Abschlusspositionen sind wie nachstehend bilanziert.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie die ubrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nominalwerten ausgewie-
sen, abziglich betriebswirtschaftlich notwendigen individuellen Einzelwertberichtigungen.
Auf dem Restbestand werden pauschale Wertberichtigungen von 5% vorgenommen.

Anlagevermogen: Die vorgenommenen Abschreibungen auf den Sachanlagen basieren
auf folgenden Nutzungsdauern:

Energiezentralen (Ubergangsheizungen) 5 Jahre, linear
Sofortabschreibungen werden nach Bedarf vorgenommen.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Ver-
waltungsrat am 09.04.2025 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die
Aussagefahigkeit der Jahresrechnung beeintrachtigen konnten bzw. an dieser Stelle offen-
gelegt werden mussten.
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Angaben zu Bilanz und Erfolgsrechnung, Fernwarme Wetzikon AG, Wetzikon

c1

c2

c3

c4

c5

Cé

c7

D1

Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen 2023/2024
in CHF

Fliissige Mittel

Bankguthaben 3'022'420

Total 3'022°420

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegeniiber Dritten 20'759

- Wertberichtigungen -1°'038

Total 19°721

Ubrige kurzfristige Forderungen

gegeniiber Dritten 2'970

gegeniber staatlichen Stellen (u.a. Verrechnungssteuer, Quellensteuer) 170'047

Total 173017

Immobile Sachanlagen

Energiezentralen 178'427

- Wertberichtigungen -29°'809

Total 148°618

Anlagen im Bau

Energiezentralen 1°478'062

Netz 2'439°302

Total 3'917°364

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Dritten TI7 765

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Nahestehenden:

- Betelligten 858587

- Organen 27'041

Total 1'663'392

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber staatlichen Stellen (u.a. MWST,

Verrechnungssteuer, Direkte Steuemn, Quellensteuern) 8829

Total 8829

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

Bruttoerldse aus Lieferungen und Leistungen 34120

Ubrige Erlése aus Lieferungen und Leistungen 32'244

- Erlésminderungen -1'038

Total

65°325
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Aufwand fiir Dienstleistungen
Betrieb/Unterhalt (Monteure)
Geschaftsfuhrung

Akguisition

Administration (Finanzen, Kundenservice)
Marketing

Total

Personalaufwand
Honorar Verwaltungsrat
Total

Ubriger betrieblicher Aufwand

Unterhalt, Reparaturen Ersatz

Sachversicherungen, Abgaben, Gebihren, Bewilligungen
Verwaltungs- und Informatikaufwand

Werbeaufwand

Total

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des Anlagevermégens
Abschreibungen Energiezentralen
Total

Finanzaufwand und Finanzertrag

Ubriger Finanzaufwand (u.a. Bankgeblhren)
Emmissionsabgaben

Total

Ausserordentlicher Aufwand

Der ausserordentliche Aufwand von CHF 539'179 in der Berichtsperiode beinhaltet die
nicht aktivierbaren Aufwénde und Leistungen vor dem Grindungsdatum der Fernwarme
Wetzikon AG.

2417
223'219
312'898

36'232
52918
627’683

34’525
34’525

3193
246
102°402
25691
131°533

29’809
29’809

320
65000
65’320
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. revision.treuhand . beratung.

baumgartner
-3

WUSt gmbn

Halderrain 4

An die Generalversammiung der

Fernwidrme Wetzikon AG, Wetzikon

Brittisellen, 11.03.2025

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Fern-
warme Wetzikon AG fur das am 31.12.2024 abgeschlossene Geschaftsjahr gepraft.

Far die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,

die Jahresrechnung zu prufen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zu-
lassung und Unabhangigkeit erflllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische
Prufungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprufungen der beim gepruften Unter-
nehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prafungen der betrieblichen Ablaufe und des internen
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Beil unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

baumgartner & wist gmbh
—_— = / /
—E‘Tt.'_s ™ % e I yz =1 % e
Ulrich Baumgartner Simon Wiust
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexparte
(Pritfungsleitung)
Beilage

Jahresrechnung
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Fernwarme Wetzikon AG
Schellerstrasse 22
8620 Wetzikon

Tel. 043 477 31 71
kundenservice@fernwaerme-wetzikon.ch
www.fernwaerme-wetzikon.ch



