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Interpellation Gewinn Eigenwirtschaftsbetrieb Marktdienstleistungen

An der 95. Sitzung des Parlamentes vom 2.9.2024 ist der Antrag des Stadtrates zur 
Einrichtung des EWB ML Stadtwerke bewilligt worden.

Im Antrag der Werkkommission vom 7.5.2024 (Beilage) wird u.a. erwahnt, dass dieses 
Versorgungsgeschaft zuvor als Nebentatigkeit des Stromnetzbetriebes ausgewiesen 
worden war. Diese Dienstleistung wtirde Betriebsgewinne erzielen, die bereits nicht 
unerhebliche Dimensionen erreicht hatten (im Budget 2024 sind Fr. 443'015 eingesetzt, 
die Rechnung 2023 zeigt noch Fr. 189'578.06).

In der Jahresrechnung 2024 wird dann ein stolzer Gewinn von Fr. 500'942.91 ausge­
wiesen, welcher ins Eigenkapital gelegt worden ist (S. 184, Kostenstelle 7660 und S. 47 
Eigenkapitalnachweis - Beilage).

Bei den Einnahmen sticht das Konto 4240.00 «Benutzungsgebuhren und Dienst- 
leistungen» ins Auge mit einem Betrag von uber 2 Mio. Die Kosten lagen lediglich bei 
1.5 Mio, womit der Gewinn von einer halben Mio erzielt werden konnte.

Nun ist im Antrag der Werkkommission nicht erwahnt, wofur ein derart hoher Gewinn 
benotigt wird. Auch der Stadtrat aussert sich in seinem Antrag nicht zu dieser Frage. 
Insbesondere verftigt dieser Eigenwirtschaftsbetrieb nicht einmal uber 
Anlagevermogen, obwohl dafur in der Jahresrechnung im Anlagenspiegel ein Auszug 
vorliegt mit lauter Nullen (S. 34 und 35). Also scheinen keinerlei Investitionen benotigt zu 
werden.

Andererseits ist auch nicht geklart, wie diese hohen Einnahmen zustande kommen.
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Fragen:

- 1. Welche Risiken muss dieser Eigenwirtschaftsbetrieb abdecken, wodurch so 
hohe Einlagen ins Eigenkapitalgerechtfertigtwaren?

- 2. Wie hoch sind bei den Einnahmen die Ertrage aus «BenLitzungsgebuhren»?

- 3. Falls mit «Benutzungsgebuhren» auch der Strompreis in die Hbhe getrieben 
worden ist, ware der Stadtrat bereit, den Strompreis ruckwirkend per 2025 wieder 
zusenken?

- 4. Falls nicht der ganze Gewinn von 2024 fur die Abdeckung von Risiken benotigt 
wird, ware der Stadtrat bereit, mit dem tiberschiessenden Anteil den 
Stromkunden einen zusatzlichen Rabatt fur die Rechnung 2025 zu gewahren?

im Voraus fur Klarung grusst freundlichMit beste Da

ahn (Parlamentsmitglied)

Anhange: Beschluss Werkkommission, S. 184 der Jahresrechnung



Einzelkont«n nach Institutionen

7660 Dienstleistungen (ab 2024 Marktdienstleistungen}
Nettoergebnis

3101.00
3102.00
3118.00
3120.00
3130.00
3132.00
3137.00
3144.00
3151.00
3158.00
3180.00
3181.00
3199.00
3499 00
3510 00
3900.00
3910.00
3930.00

Betrlebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren
Drocksachen, Publikationen
Anschaffung von ImmateneBen Aniagen
Ver- und Entsorgung Llegenschaften W
Dienstleistungen Dritter
Honorare externe Beratungen. Gutachten, Fachexpertisen usw,
Steuern und Abgaben
Unterhalt Hochbauten. GebSude
Unterhalt Apparate, Maschinen, GerSte, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt Immatertelle Aniagen
Wertberichtlgungen aut Forderungen
Tatsachllche Forderungsveduste
Ubrlger Betrlebsautwand
Obrlger Finanzautwand

.■ des Eigenkapltais
Interne Verrechnung von Material- und Warenbezugen (7080)
Interne Verrechnung von Dienstleistungen (7080)
Interne Verrechnung von Betriebs- und Ven.vaitungskosten (7080)

3940,00
3950.00

Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzautwand {7Q8Q} 
Interne Verrechnung von planmassigen und ausserplanmasslgen 
Abschrelbungen (7080)

3990,00
4240.00
4290,00
4910,00

Ubrige Interne Verrechnungen (7080)
Benutzungsgebuhren und Dienstlerstungen 
uorige Entgeite
interne Verrechnung von Dienstleistungen

^039770.80
-393.32
812.35

Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023
Autwand Erlrag Autwand Ertrag Autwand Ertrag

2*040’189.83 2040'189.83 2’049’100.00 2'049’100.00 1*467'042.92 1’467’042.92

368068.92 437’000.00 471*352.32
10'000.00

15’811,42
452.04 1'363.59

168’483.10 435’000.00 284'575.67
17’834.96 6’000.00
4’351.00

205.00
25’447.66 9’465.69
36’626.27 197.91
17’149.42 -3’537.67

1’463.00 1*449.56
1’225.58 12'000.00 828.43

35 62
500’942,91 443’015.00 189*578.06

0.02
773’577.42 501'867,00 378’178.28
57’925.40 129’286.00 75'396.64

1*349.51 2'00000 1’278.27
53’255.43 75'400.00 61’704.91

.4'014 83 -2'468 (X) -4’78876
2’049’1 (X)-0a 1371’029.80

96’013.12
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wetziKon
Werkkommission

Auszug aus dem Protokoll Sitzung vom 7. Mai 2024

2024/19 0.07.17.2 Sitzungen
Errichtung eines neuen Eigenwirtschaftsbetrieb Marktdienstieistungen 
Stadtwerke

Beschiuss Werkkommission

1. Dem Stadtrat wird beantragt. Antrag und Weisung fur die Einrichtung eines neuen Eigenwirt- 
schaftsbetriebs "Marktdienstieistungen Stadtwerke" bei gleichzeitiger Aufhebung des am 
12. April 2021 durch das Parlament genehmigten und inzwischen obsolet gewordenen Eigen- 
wirtschaftsbetriebs "Warme- und Kalteversorgung Stadtwerke" rtickwirkend per 1. Januar 2024 
zu genehmigen und dem Parlament zur Beschlussfassung zu unterbreiten.

2. Offentlichkeit des Beschlusses:
- Der Beschiuss ist nach Beschlussfassung durch den Stadtrat bffentlich.

3. Mitteilung durch Sekretariat an:
- Leiter Stadtwerke
- Werkkommission
- Abteilung Finanzen

Erwagungen

Die Werkkommission unterbreitet dem Stadtrat Antrag und Weisung fur Einrichtung eines neuen Ei- 
genwirtschaftsbetriebs "Marktdienstieistungen Stadtwerke" bei gleichzeitiger Aufhebung des am 
12. April 2021 durch das Parlament genehmigten und inzwischen obsolet gewordenen Eigenwirt- 
schaftsbetriebs "Warme- und Kalteversorgung Stadtwerke". Beides soli rtickwirkend ab dem 1. Januar 
2024 in Kraft treten.

Antrag und Weisung an das Pariament

Antrag

Der Stadtrat beantragt dem Parlament, es moge folgenden Beschiuss fassen: 
(Zustandig im Stadtrat Henry Vettiger, Ressort Tiefbau + Energie)

1. Die Errichtung eines Eigenwirtschaftsbetriebs "Marktdienstieistungen Stadtwerke" wird geneh- 
migt. In der Erfolgs- und Investitionsrechnung wird die bestehende institution "7660 Dienstleis- 
tungen" in "7660 Marktdienstieistungen" (neu mit Funktion 8791 Energie Ubriges) unbenannt. 
Ebenfalls wird das Bilanzkonto "2900.60 Spezialfinanzierung Kalte und Warme Stadtwerke" (Sal- 
do per 31. Dezember 2023 Fr. 0.00) in "2900.60 Spezialfinanzierung Marktdienstieistungen 
Stadtwerke" unbenannt.

2. Die Aufhebung des am 12. April 2021 durch das Parlament genehmigten und inzwischen obsolet 
gewordenen Eigenwirtschaftsbetriebs "Warme- und Kalteversorgung Stadtwerke" wird geneh- 
migt. Die entsprechende Institution "7440 Warmeverbund ARA" in der Erfolgs- und tnvestitions- 
rechnung wird aufgehoben.

3. Die Einrichtung des Eigenwirtschaftsbetriebs "Marktdienstieistungen Stadtwerke" und die Auf­
hebung des Eigenwirtschaftsbetriebs "Warme- und Kalteversorgung Stadtwerke" erfolgen ruck- 
wirkend per 1. januar 2024.

Weisung

Ausgangstage

Am 12. April 2021 genehmigte das Parlament die Einrichtung eines freiwillig geftihrten Eigenwirt­
schaftsbetriebs "Warme- und Kalteversorgung Stadtwerke" sowie die Eroffnung der Institution "7440 
Warmeverbund ARA" in der Erfolgs- und Investitionsrechnung. Mit der Annahme der Verordnung uber 
die Fernwarme Wetzikon AG (Ausgliederungsverordnung) durch die Stimmberechtigten der Stadt Wet­
zikon in der Volksabstimmung vom 3. September 2023 ist die Fiihrung des Warme- und Kaltegeschafts 
als Eigenwirtschaftsbetrieb obsolet geworden. Dementsprechend sind die Institution und das Spezialfi- 
nanzierungskonto dieses Eigenwirtschaftsbetriebs aufzuheben. Das Spezialfinanzierungskonto 
"2900.60 Warme- und Kalteversorgung Stadtwerke" weist per 31.12.2023 und aktuell einen Saldo von 
0 Franken aus.

Das Versorgungsgeschaft der Stadtwerke in den Bereichen Wasser, Strom und Gas wird aufgrund des 
ubergeordneten Rechts als Eigenwirtschaftsbetriebe gefuhrt und rapportiert. Bis 2018 wurden die his- 
torisch eher bescheidenen Marktdienstieistungen der Stadtwerke als Nebentatigkeiten des Stromnetz- 
betriebs und daher als Teil des Eigenwirtschaftsbetriebs "Strom Stadtwerke" ausgewiesen. Ab Jahres- 
rechnung 2019 besteht in der Erfolgs- und Investitionsrechnung der Stadt unter der Sparte "Stadtwer­
ke" die institution "7660 Dienstleistungen", in der das Dienstleistungsgeschaft detailllert gesondert 
ausgewiesen wird. Die Konsolidierung der Ergebnisse erfoigt jedoch im Eigenwirtschaftsbetrieb bzw. im 
Spezialfinanzierungskonto "Strom Stadtwerke". Da die Eigentiimerstrategie bzw. der Auftrag an die 
Stadtwerke (Parlamentsbeschluss vom 29. Mai 2013 und SRB 2019/187) vorsieht, dass die Erbringung 
von Marktdienstieistungen im Zusammenhang mit ihrem Versorgungsauftrag weiterentwickelt und ge- 
fordert werden soil, ist die Rapportierung iiber dieses grundsatzlich privatrechtliche Geschaft als sepa-
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rater, freiwillig geftihrter Eigenwirtschaftsbetrieb gesondert auszuweisen. Darunter fallen auch Dienst- 
leistungen, die von den Stadtwerken fur die Fernwarme Wetzikon AG erbracht werden.

Exkurs zu den Eigenwirtschaftsbetrieben

Eigenwirtschoftsbetriebe sind in der Gemeinderechnung integrierte Verwaltungsbereiche, die eine in 
sich geschiossene Einheit bilden und nach dem Grundsatz der Eigenwirtschoftlichkeit gefuhrt werden. 
Sie erbringen Leistungen fur Dritte und orientieren sich dabei an dem Kostendeckungs- und dem Verur- 
sacherprinzip. Sie decken ihren Aufwand fur den Betrieb, den Unterhalt, die Verwaltung, die Abschrei- 
bungen und die Zinsen fur das investierte Kapital mit dem Entgelt (Beitrdge, Gebuhren, Torife, Preise) 
fur ihre erbrochten Leistungen. Die Betriebsgewinne oder -verluste von Eigenwirtschaftsbetrieben wer­
den auf Spezialfinanzierungskonten im zweckgebundenen Eigenkapital der Gemeinde vorgetragen. Die 
Spezialfinanzierungskonten stellen die betrieblichen Reserven des Eigenwirtschaftsbetriebs dar. Die Fi- 
nanzierung der Betriebe uber Steuerertrdge sowie Quersubventionierungen zwischen Betrieben sind un- 
zuldssig.

Aufgrund des iibergeordneten Rechts werden Aufgobenbereiche wie die Wasser-, Strom- und Gasver- 
sorgung als Eigenwirtschaftsbetrieb gefuhrt. Auf freiwilliger Basis konnen auch andere Aufgobenberei­
che wie Fernwdrmeversorgung oder Morktdienstleistungen ebenfolls als Eigenwirtschaftsbetrieb ge­
fuhrt werden, sofern die Grundsdtze der Eigenwirtschoftlichkeit (Kostgendeckungs- und Verursacher- 
prinzip) eingehalten werden.

Erwagungen

Das Marktdienstleistungsgeschaft der Stadtwerke wird seit 2019 in einer gesonderten Institution aus- 
gewiesen und die Einhaltung der Grundsatze der Eigenwirtschaftlichkeit uberwacht. Betriebsgewinne 
Oder -verluste aus diesem Geschaft, das bereits nicht unerhebliche Dimensionen erreicht hat, werden 
derzeit jedoch auf das Spezialfinanzierungskonto "Strom Stadtwerke" vorgetragen, was zu einer Ver- 
flechtung unterschiedlicher Geschafte mit entsprechender Intransparenz fuhrt.

Die Fiihrung des Marktdienstleistungsgeschafts der Stadtwerke als freiwillig gefiihrter Eigenwirt­
schaftsbetrieb unterstreicht dessen Bedeutung und erhoht die Transparenz in der Rapportierung. Da- 
mit wird voile Transparenz zwischen den Eigenwirtschaftsbetrieben geschaffen.

Ein freiwillig gefuhrter Eigenwirtschaftsbetrieb wie der Betrieb "Warme- und Kalteversorgung Stadt­
werke" kann durch Parlamentsbeschluss aufgehoben werden, wenn unter anderem dieser obsolet ge- 
worden ist. Die Mittel der Spezialfinanzierungskonten, sofern vorhanden, sind mit der Erfolgsrechnung 
des allgemeinen Haushalts zu verrechnen.

Die Ruckwirkung dieser Beschlusse auf den 1. Januar 2024 ist zeitlich realisierbar und wird bereits in 
der Jahresrechnung 2024 die angestrebte Wirkung entfalten.

Fakultatives Referendum

Nach Art. 10 der Gemeindeordnung unterstehen Beschlusse des Parlaments grundsatzlich dem fakulta- 
tiven Referendum, ausser sie sind durch Gesetz oder Gemeindeordnung davon ausgenommen. Fur die

Errichtung von neuen Eigenwirtschaftsbetrieben besteht keine Befreiung von der Referendumspflicht, 
weshalb ein solcher Parlamentsbeschluss dem fakultativen Referendum untersteht.

Akten

- SRB 2020-210 - Warmeverbund ab Abwasserreinigungsanlage, Kreditantrag (Parlamentsgeschaft 
20.06.13)

- Eigentiimerstrategie Stadtwerke GR 29. Mai 2013
- SRB 2019-187 Anpassung Eigentumerstrategie Stadtwerke
- Kanton Zurich - Handbuch Finanzhaushalt - Kapitel-13 - Eigenwirtschaftsbetriebe - markiert

Fur richtigen Protokollauszug:

Werkkommission Wetzikon
Franco M. Thalmann, Sekretar
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