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Für eine transparente Eigentümerstrategie der Stadt Luzern 
im Bereiche ihrer Aktienpakete 
 

Nach den Umstrukturierungen der letzten Jahre ist die Stadt Luzern Besitzerin grösserer 

Aktienpakete – sowohl als Mehrheits- wie auch als Alleinaktionärin. Dabei handelt es sich vor 

allem um die Öffentliche Krankenkasse (ÖKK), die ehemaligen Städtischen Werke (ewl AG) 

und die Verkehrsbetriebe (vbl). 

 

Diese Beteiligungen sind für unsere Gemeinde eine grosse Chance, bergen aber auch gewisse 

Gefahren in sich und verlangen eine klare Eigentümerstrategie. Deshalb bitten wird den 

Stadtrat so schnell wie möglich um einen Bericht, in welchem die künftige Eigentümer-

strategie aufgezeigt wird und klare Prioritäten gesetzt werden. In diesem Bericht ist im 

Weiteren auf folgende Fragestellungen einzugehen: 

 

§ Wie und mit welchem Aufwand werden die Aktienpakete innerhalb des Stadtrates 

betreut? 

§ Wie geschieht die gegenseitige Kontrolle im Stadtrat? Besteht ein regelmässiges internes 

Reporting, und wenn ja, wie nehmen die anderen Mitglieder des Stadtrates genügend 

Einfluss? 

§ Wie sind die jeweiligen Verwaltungsräte zusammengesetzt? Nach welchen Kriterien wird 

die fachliche und branchenrelevante Kompetenz gewährleistet? Wie wird sie kontrolliert?  

§ Welche Abhängigkeiten bestehen zwischen den einzelnen Verwaltungsräten und der 

Stadt Luzern (z. B. als Auftraggeberin in anderen Bereichen)? 

§ Wie hoch ist die finanzielle Entschädigung (inklusive aller geldwerten Leistungen) des 

Verwaltungsrates pro Jahr? 

§ Wie hoch war die Arbeitsbelastung für die im Verwaltungsrat einsitzenden städtischen 

Mitarbeitenden, und wurde eine allfällige Entschädigung dafür im Jahr 2001 an die 

Stadtkasse oder privat ausbezahlt? 

§ Wie ist die Zusammenarbeit zwischen der Stadt als Aktionärin und den entsprechenden 

Betrieben heute geregelt? Wurden Anpassungen zu den ursprünglichen Plänen gemacht 

und wenn ja, welche? 

§ Welche Instrumente hat der Stadtrat für diese Führungsaufgabe implementiert? Wie 

haben sich diese bewährt, und wo sind Verbesserungen eingeleitet? 
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§ Welche Szenarien bestehen für die nahe und ferne Zukunft in Bezug auf Aktienverkauf, 

Aktientausch, Zusammenarbeit bzw. Zusammenschluss mit fachverwandten Betrieben? 

§ Wie ist der „Gesundheitszustand“ der genannten Betriebe, und wie standfest sind sie im 

Rahmen der Privatisierungswelle öffentlicher Betriebe? 

§ Wie verhält sich Prämienentwicklung der ÖKK für die städtischen Versicherten vs. übrigen 

Versicherten in relativen und absoluten Zahlen? 

§ Hat sich die Unternehmensstrategie der Betriebe aus Sicht des Stadtrates bisher bewährt? 

§ Transparente Darstellung der einzelnen Beratungshonorare von Firmen, deren Inhaber 

oder Angestellte in diesen Verwaltungsräten einsitzen (jeweils Budget und Rechnung ab 

2000). 
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