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Nr. Trägerstiftung (in TCHF)
B&A93 

Anhang 8 2001 2002 Budget 2003
Ertrag

1 Beitrag Stadt 2'300 3'200 3'200 3'200
Erlösminderung MwSt - -226 -226 -226

2 Pachtzinsen MAG-TS (netto; d.h. ohne MWST) 500 500 500
3 Total Ertrag 2'800 2'974 3'474 3'474

Aufwand
5 Unterhalt 1 752 530 766
6 Unterhalt 2 (inkl. Abschreibungen Einrichtungen) 375 1'273 1'737 1'866

Unterhalt 3 3
Marketing / Werbung 517

4 Administration / Verwaltung / Sachversicherung 325 339 390 365
Betriebsaufwand 700 2'884 2'657 2'997
Betriebsergebnis I (EBITDA) 2'100 90 817 477
Abschreibung Beteiligung 687 240 796
Betriebsergebnis II (EBIT) 2'100 -597 577 -319

7 Zinsen 1'020 587 583 691
8 Jahresergebnis (Net income) 1'080 -1'184 -6 -1'010
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MAG (in TCHF)
B&A 93 

Anhang 10 2001 2002
Budget 

2003
Ertrag
Umsatz 9'430 15'874 17'868 18'119
Erlösminderungen -98 -152 -80
Total Ertrag 9'430 15'776 17'716 18'039

Aufwand
Material- und Warenaufwand 2'515 4'344 4'868 4'872
Bruttogewinn I 6'915 11'432 12'848 13'167
Personalaufwand 4'343 8'638 9'143 9'758
Bruttogewinn II 2'572 2'794 3'705 3'409
Miete / Pacht 414 55 508 461
Energie / Reinigung / Entsorgung 557 1'215 1'157 1'263
Betriebssicherheit / Bewachung 47 439 397 380
Unterhalt 3 122 125 177 296
Marketing / Werbung 252 363 516 728
Administration / Verwaltung / Sachversicherung 597 936 672 788
Betriebsaufwand 1'989 3'133 3'427 3'916
Betriebsergebnis I (EBITDA) 583 -339 278 -507
Abschreibungen Masch./Büromasch/EDV 98 175 210
Abschreibungen Mobiliar 119 112 160
Abschreibungen Wäsche/Berufskleider 90 50 70
Abschreibungen Veranstaltungstechnik 137 194 256
Abschreibungen Gründungskosten 19
Betriebsergebnis II (EBIT) 583 -802 -253 -1'203
Zinsen 77 60 60
Steuern 17 17 17
A.o. Aufwand / Ertrag 104 56
Jahresergebnis (Net income) 583 -1'000 -386 -1'280
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Übersicht (in TCHF) MAG TS Konsolidiert MAG TS Konsolidiert MAG TS Konsolidiert
Ertrag
Umsatz 9'430 9'430 18'119 18'119 92.1% 92.1%
Beitrag Stadt 2'300 2'300 3'200 2'974 39.1% 29.3%
Erlösminderung MwSt -226
Pachtzinsen MAG-TS (netto; d.h. ohne MWST) 500 500
Erlösminderungen -80 -80
Total Ertrag 9'430 2'800 11'730 18'039 3'474 21'013 91.3% 24.1% 79.1%

Aufwand
Material- und Warenaufwand 2'515 2'515 4'872 4'872 93.7% 93.7%
Bruttogewinn I 6'915 2'800 9'215 13'167 3'474 16'141 90.4% 24.1% 75.2%
Personalaufwand 4'343 4'343 9'758 9'758 124.7% 124.7%
Bruttogewinn II 2'572 2'800 4'872 3'409 3'474 6'383 32.5% 24.1% 31.0%
Miete / Pacht 414 -86 461 -39 11.4% -54.7%
Energie 678 678
Reinigung / Entsorgung 585 585
Betriebssicherheit / Bewachung 47 47 380 380 708.5% 708.5%
Unterhalt 1 766 766
Unterhalt 2 (inkl. Abschreibungen Einrichtungen) 375 375 1'866 1'866 397.6% 397.6%
Unterhalt 3 122 122 296 296 142.6% 142.6%
Marketing / Werbung 252 252 728 728 188.9% 188.9%
Administration / Verwaltung / Sachversicherung 597 325 922 788 365 1'153 32.0% 12.3% 25.1%
Betriebsaufwand 1'989 700 2'189 3'916 2'997 6'413 96.9% 328.1% 193.0%
Betriebsergebnis I (EBITDA) 583 2'100 2'683 -507 477 -30 -187.0% -77.3% -101.1%
Abschreibungen Masch./Büromasch/EDV 210 210
Abschreibungen Mobiliar 160 160
Abschreibungen Wäsche/Berufskleider 70 70
Abschreibungen Veranstaltungstechnik 256 256
Abschreibung Beteiligung 796
Total Abschreibungen 696 796 696
Betriebsergebnis II (EBIT) 583 2'100 2'683 -1'203 -319 -726 -306.3% -115.2% -127.1%
Zinsen 1'020 1'020 60 691 751 -32.3% -26.4%
Steuern 17 17
A.o. Aufwand / Ertrag
Jahresergebnis (Net income) 583 1'080 1'663 -1'280 -1'010 -1'494 -319.6% -193.5% -189.8%

B&A 1993

557 557

2003 Budget Abweichung in %

126.8% 126.8%
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Budget 31.12.2003 (in TCHF) MAG TS
Kons-

Buchungen
Konsolidiert

AKTIVEN
Flüssige Mittel 1'331 1'413 2'744
übriges Umlaufsvermögen 2'884 763 3'647
Total Umlaufsvermögen 4'215 2'176 6'391

Immobilien; Bau 217'853 217'853
Immobilien; Ausstattung 1'726 1'726
Mobilien 3'050 3'050
Total Immobilien+Mobilien 3'050 219'579 222'629

Darlehen TS-MAG 2'100 -2'100
Darlehen übrige 10 10
Beteiligung MAG 427 -427
Beteiligungen übrige 40 40
Total finanzielles Anlagevermögen 50 2'527 -2'527 50

TOTAL ANLAGEVERMÖGEN 3'100 222'106 -2'527 222'679

GESAMTVERMÖGEN 7'315 224'282 -2'527 229'070

PASSIVEN
Kreditoren 4'000 56 4'056
übrige kf. Verpflichtungen 500 500
Total kurzfristiges Fremdkapital 4'500 56 4'556

SUVA-Darlehen 18'169 18'169
Darlehen MAG-Übernahme
Darlehen durch Dritte 2'692 2'692
Darlehen MAG-TS 2'100 -2'100
Rückstellungen 22 1'709 1'731
Total langfristiges Fremdkapital 2'122 22'570 -2'100 22'592

TOTAL FREMDKAPITAL 6'622 22'626 -2'100 27'148

Stiftungskapital 20'000 20'000
Baubeiträge/Donationen 183'890 183'890
Aktienkapital MAG 4'100 -2'550 1'550
Jahresergebnis -1'280 -1'010 796 -1'494
Gewinn-/Verlustvorträge -2'127 -1'224 1'327 -2'024
Total Eigenkapital 693 201'656 -427 201'922

GESAMTVERPFLICHTUNGEN 7'315 224'282 -2'527 229'070
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MAG (in TCHF)
Budget 

2003

Plan 2003 
(nach 

Sanierung)
Plan 2004 Plan 2005 Plan 2006

Ertrag
Umsatz 18'119 18'119 18'364 19'162 19'476
Erlösminderungen -80 -80 -25 -23 -23
Total Ertrag 18'039 18'039 18'339 19'139 19'453

Aufwand
Material- und Warenaufwand 4'872 4'872 4'006 4'237 4'324
Bruttogewinn I 13'167 13'167 14'333 14'902 15'129
Personalaufwand 9'758 9'758 10'167 10'490 10'609
Bruttogewinn II 3'409 3'409 4'166 4'412 4'520
Miete / Pacht 461 461 -38 -38 -38
Energie / Reinigung / Entsorgung 1'263 1'263 1'198 1'187 1'187
Betriebssicherheit / Bewachung 380 380 359 359 359
URE (Unterhalt, Reparatur, Ersatz Kleininventar) 296 296 241 258 258
Marketing / Werbung 728 728 825 862 862
Administration / Verwaltung / Sachversicherung 788 788 796 820 820
Betriebsaufwand 3'916 3'916 3'381 3'448 3'448
Betriebsergebnis I (EBITDA) -507 -507 785 964 1'072
Abschreibungen Masch./Büromasch/EDV 210 210 210 260 260
Abschreibungen Mobiliar 160 160 180 190 190
Abschreibungen Wäsche/Berufskleider 70 70 70 70 70
Abschreibungen Veranstaltungstechnik 256 256
Betriebsergebnis II (EBIT) -1'203 -1'203 325 444 552
Zinsen 60 60
Steuern 17 17 17 17 17
A.o. Aufwand / Ertrag -1'280
Jahresergebnis (Net income) -1'280 0 308 427 535
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Planrechnung TS (in 1’000 
Franken) 

Budget 
2003 

Plan 2003 
(n. San.) 

Plan 
2004 

Plan 
2005 

Plan 
2006 

Plan 
2007 

Plan 
2008 

Plan 
2009 

Plan 
2010 

Plan 
2011 

Plan 
2012 

Plan 
2013 

Plan 
2014 

Plan 
2015 

Plan 
2016 

Plan 
2017 

Plan 
2018 

Plan 
2019 

Plan 
2020 

Plan 
2021 

Plan 
2022 

Plan 
2023 

Plan 
2024 

Plan 
2025 

Ertrag                                        

Beitrag Stadt 3’200 3’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200 4’200

Erlösminderung MWST -226 -226 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297 -297
Pachtzinsen MAG-TS (netto; d.h. ohne 
MWST) 

500 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total Ertrag 3’474 3’474 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903 3’903

Aufwand                                        

Unterhalt 1 (inkl. Reparatur / Wartung)                                        
Unterhalt 2 (inkl. Reparatur / Wartung)                                        
Gebäudebewirtschaftung (FM-Kosten 
gemäss ETH) 

1’866 1’866 1’950 1’923 1’878 1’954 1’910 2’000 1’942 2’038 1’975 2’052 2’023 2’087 2’045 2’123 2’081 2’174 2’119 2’218 2’157 2’237 2’211 2’278

Vorsteuerkürzung (auf FM-Kosten)     37 37 36 37 36 38 37 39 38 39 38 40 39 40 40 41 40 42 41 43 42 43
Administration / Verwaltung / 
Sachversicherung 

365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365

Betriebsaufwand 2’231 2’231 2’352 2’324 2’279 2’356 2’311 2’403 2’344 2’442 2’378 2’456 2’427 2’492 2’449 2’528 2’486 2’580 2’524 2’625 2’563 2’645 2’618 2’686
Betriebsergebnis I (EBITDA) 1’243 1’243 1’551 1’579 1’624 1’547 1’592 1’501 1’560 1’461 1’526 1’447 1’476 1’412 1’455 1’375 1’418 1’323 1’379 1’278 1’340 1’259 1’285 1’217
Abschreibungen Veranstaltungstechnik  235 235 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Abschreibungen Ausstattung (BKP 9) 766 766 980 1’119 342 283 453 365 406 514 514 424 399 310 202 202 306 341 330 310 310 206 250 350
Abschreibung Beteiligung 796 0                                    
Betriebsergebnis II (EBIT) -319 477 336 225 1’032 1’014 889 886 904 697 762 773 827 852 1’003 923 862 732 799 718 780 803 785 617
Zinsen 691 691 100 67 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Einlage 
Erneuerungsfonds 

-1’010 -214 236 158 999 1’014 889 886 904 697 762 773 827 852 1’003 923 862 732 799 718 780 803 785 617

Rückstellungen für 
Instandsetzungskosten 

 202 142 802 902 738 802 769 510 610 510 510 626 926 310 210 210 688 210 310 310 726 210

Vorsteuerkürzung (auf Gesamt-
Investitionen) 

0 0 31 19 11 20 39 21 51 12 21 14 13 33 25 21 17 12 21 12 12 21 35 12

Ergebnis nach Einlage 
Erneuerungsfonds 

-1’010 -214 3 -3 186 92 112 63 83 176 131 250 305 193 51 592 635 511 91 497 458 471 24 396

                         

Liquidität TS und MAG konsolidiert                        

Liquidität Endbestand siehe Ziff. 
2.5.2

4’887 3’142 3’026 3’742 3’534 3’002 3’363 2’145 2’967 3’345 4’046 4’829 4’465 4’551 4’758 5’252 5’936 6’190 6’829 7’531 7’641 7’048 7’627

 
Anmerkung:                

         

EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation: Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation 
EBIT: Earnings Before Interest and Taxes: Gewinn vor Zinsen und Steuern 
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MAG und TS konsolidiert (in TCHF) Budget 2003
Plan 2003 

(nach 
Sanierung)

AKTIVEN
Flüssige Mittel 2'744 4'887
übriges Umlaufsvermögen 3'647 2'727
Total Umlaufsvermögen 6'391 7'614

Immobilien; Bau 217'853 218'437
Immobilien; Ausstattung 1'726 3'246
Mobilien 3'050 3'072
Total Immobilien+Mobilien 222'629 224'755

Darlehen TS-MAG 0 0
Darlehen übrige 10 10
Beteiligung MAG 0 0
Beteiligungen übrige 40 40
Total finanzielles Anlagevermögen 50 50

TOTAL ANLAGEVERMÖGEN 222'679 224'805

GESAMTVERMÖGEN 229'070 232'419

PASSIVEN
Kreditoren 4'056 3'478
übrige kf. Verpflichtungen 500 1'805
Total kurzfristiges Fremdkapital 4'556 5'283

SUVA-Darlehen 18'169 0
Darlehen MAG-Übernahme 0 0
Darlehen durch Dritte 2'692 0
Darlehen MAG-TS 0 0
Rückstellungen * 1'731 3'638
Total langfristiges Fremdkapital 22'592 3'638

TOTAL FREMDKAPITAL 27'148 8'921

Stiftungskapital 20'000 38'169
Baubeiträge/Donationen 183'890 183'890
Aktienkapital MAG 1'550 1'550
Jahresergebnis -1'494 -111
Gewinn-/Verlustvorträge -2'024 0
Total Eigenkapital 201'922 223'498

GESAMTVERPFLICHTUNGEN 229'070 232'419
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KKL Management AG (MAG)

Saldo Liquidität in TCHF 30.09.2003 31.12.2003
Investitionen gemäss Budget 645 810
Betriebsnotwendige Mindest-Investitionen 532 502

Trägerstiftung KKL (TS)

Saldo Liquidität in TCHF 30.09.2003 31.12.2003
Investitionen gemäss Budget 1248 -991
Betriebsnotwendige Mindest-Investitionen 2042 323

KKL konsolidiert (MAG + TS)

Saldo Liquidität in TCHF 30.09.2003 31.12.2003
Investitionen gemäss Budget 1893 -181
Betriebsnotwendige Mindest-Investitionen 2574 825
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Stellen (auf Vollpensen gerechnet)
(TOTAL: 142.7 Stellen = Budget GJ 2003)

1 Stelle

1 Stelle 1 Stelle

7.8 Stellen88.4 Stellen 10.9 Stellen 7.7 Stellen24.9 Stellen

B. Schmidt

D I R E K T I O N

E. Dalucas

D. Buchmüller

Gastronomie
Departement

S. Wanner

Kongresse
Departement Departement

AdministrationHaus + Technik
Departement Departement

Kultur
P. Bischof

(Stv. Direktion)
P. Zängerle

Kommunikation
S. Baumeler

Direktionsassistenz
U. Hüsser
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Total

Monat
Veranstal-

tungen
Konzert-

saal
Luzerner 

Saal
Kleiner 

Saal Club-räume Besucher
Jan 31 4 13 10 16 5'301
Feb 23 4 11 3 11 4'640
Mar 29 1 8 7.5 16 2'665
Apr 33 1 5 8 19 4'367
Mai 47 2 10 16 19 7'764
Juni 39 4 11 9 16 6'797
Juli 7 3 7 5 6 2'584
Aug 16 0 0 0 8 657
Sep 24 0 5 9 9 3'419
Okt 37 6 13 12 19 11'194
Nov 46 2 6 15 18 7'176
Dez 16 0 1 2 4 675
Summe 348 27 90 96.5 161 57'239

Davon Nutzungsrechte
Absolut 16 3 8 5
In Prozent 4.6% 11.1% 8.9% 5.2%

Anzahl Veranstaltungstage

Monat Total VA
Konzert-

saal
Luzerner 

Saal
Kleiner 

Saal Besucher Kapazität
Jan 25 20 5 0 32'280 40'810
Feb 11 9 0 2 12'850 16'780
Mar 28 18 6 4 33'560 41'390
Apr 15 7 8 0 14'540 19'200
Mai 19 16 3 0 31'380 38'220
Juni 17 15 2 0 24'310 29'780
Juli 13 4 9 0 15'600 24'400
Aug 28 23 5 0 38'740 42'290
Sep 38 30 5 3 50'620 58'120
Okt 9 6 3 0 10'690 13'460
Nov 34 23 11 0 44'500 52'260
Dez 36 22 14 0 47'270 51'560
Summe 273 193 71 9 356'340 428'270

Auslastung 83 %

Davon Nutzungsrechte
Absolut 123 102 20 1
In Prozent 45.1% 52.8% 28.2% 11.1%
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Total Total

Branche
Veranstal-

tungen 2002 Branche
Veranstal-

tungen 2001
Ausbildung/Weiterbildung 30 Informatik/IT 29
Medizin/Gesundheit 20 Banken 24
Pharma 16 Bau/Baugewerbe 21
Soziale Institutionen 16 Verbände/Vereine 19
Banken 15 Marketing 18
Treuhand/Rechtsberatung 15 Ausbildung/Weiterbildung 16
Bau/Baugewerbe 14 Medizin/Gesundheit 16
Informatik/IT 14 Behörde 14
Detailhandel 13 Kultur 12
Elektriker 13 Touristik 11
Industrie 13 Gastronomie/Hotellerie 11
Kommunikation/Werbung 13 Pharma 10
Kultur 11 Versicherungen 9
Versicherungen 11 Privatanlässe 8
Kantonale Stellen 10 Unternehmensberatung 8
Gastronomie/Hotellerie 9 Industrie 7
Marketing 7 Treuhand/Rechtsberatung 6
Verbände/Vereine 7 Detailhandel 5
Eventmarketing 6
Technologie 5
Übrige 90 Übrige 56
Summe 348 Summe 300

Sparte 
Anzahl 
2002 in %

Anzahl 
2001 in %

Klassik 156 57% 155 60%
Blasmusik 16 6% 28 11%
Jazz 15 5% 14 5%
Blues/Pop/Rock/World 23 8% 15 6%
Gospel 10 4% 10 4%
U-Musik (diverse) 6 2% 0%
Tanz/Ballett 5 2% 7 3%
Musical/Theater 15 5% 7 3%
Unterhaltung/Comedy 6 2% 18 7%
Party-Veranstaltungen 7 3% 6 2%
Kinder/Jugend 9 3% 0%
Übrige 5 2% 0%
Summe 273 100% 260 100%
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, ��������� ����%�& �'��������������!���������0 � ���/���>�

�� & ���, ��������� �����������������/ 	 ���
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�

Jahr� in TCHF� Gemäss ETH�

2003� 1'866�
2004� 1'950� Beinhaltet:�
2005� 1'923� Technische Reinigung und Pflege�
2006� 1'878� Bedienung�
2007� 1'954� Inspektion und Wartung der Baukonstruktion�
2008� 1'910� Inspektion und Wartung der techn. Anlagen�
2009� 2'000� Kontroll- und Sicherheitsdienste�
2010� 1'942� Abgaben und Beiträge�
2011� 2'038� Personalkosten Gebäudebewirtschaftung�
2012� 1'975�
2013� 2'052�
2014� 2'023�
2015� 2'087�
2016� 2'045�
2017� 2'123�
2018� 2'081�
2019� 2'174�
2020� 2'119�
2021� 2'218�
2022� 2'157�
2023� 2'237�
2024� 2'211�
2025� 2'278�
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   2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total 03-25 
 * Detaillierte Angaben zu: Soll Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose 

  
Ausstattung Restaurants, 
Foyers und Säle 820’000 940’000 250’000 150’000 600’000 380’000 650’000 790’000 150’000 150’000 255’000 204’000 250’000 150’000 670’000 430’000 150’000 150’000 150’000 150’000 650’000 650’000 150’000 8’889’000 

  

Möblierung, Teppiche und 
Leuchten Stimm- und 
Solistenzimmer                               50’000               50’000 

  Möblierung Orchesterfoyer           30’000                   30’000               60’000 

  
Sessel, Beistelltische, Leuchten 
Foyers           50’000                   50’000               100’000 

  Seminartische Clubräume     50’000                   50’000                     100’000 
  Seminarstühle Clubräume     50’000                   50’000                     100’000 
  Seminartische Luzerner Saal           50’000                   50’000               100’000 
  Banketttische rund                        54’000                       54’000 
  Bestuhlung Luzerner Saal   60’000     450’000                                     510’000 
  Mobile Barelemente Gastro               120’000                               120’000 

  
Möbli. Dolmetscher und 
Regieräume A/B/C                             20’000                 20’000 

  Lagereinrichtungen               10’000                               10’000 
  Transportwagen               10’000                               10’000 
  Einrichtungen Sanitätszimmer                     5’000                         5’000 

  
Möblierung Bistro, Seebar, 
Restaurant 670’000 730’000           500’000             500’000             500’000   2’900’000 

  Telefonvermittlungsanlage             500’000                           500’000     1’000’000 
  mobile Signaletik           100’000         100’000         100’000               300’000 
  Diverses 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 150’000 3’450’000 

�
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2015 2020
Prognose Prognose

Total 2015 5'107'000
Lüftungsanlage 33'000
Klimaanlage 2'008'000
Kücheneinrichtungen 1'027'000
Innere Abschlüsse 93'000
Elementwände 1'446'000
Antrieb Tore Konzertsaal 500'000

Total 2020 8'433'000
Ersatz Kiesdach 800'000
Schwachstrom 435'000
Heizung 655'000
Transportanlagen 2'000'000
Bodenbeläge 1'857'000
Wandbeläge 400'000
Deckenverkleidungen 898'000
Malerarbeiten innen 888'000
Museumsdecke (Skyspan) 500'000

Zusammenfassung 5'107'000 8'433'000
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Total ohne Umsetzung
TCHF % TCHF % TCHF % TCHF % TCHF %

Umsatz 8'709 100.0% 9'305 100.0% 9'470 100.0% 9'821 100.0% 10'112 100.0%
Warenaufwand 2'330 26.8% 2'215 23.8% 2'381 25.1% 2'482 25.3% 2'570 25.4%
Bruttogewinn I 6'379 73.2% 7'090 76.2% 7'089 74.9% 7'339 74.7% 7'542 74.6%
Personalaufwand 3'934 45.2% 4'774 51.3% 5'049 53.3% 5'293 53.9% 5'444 53.8%
Bruttogewinn II 2'445 28.1% 2'317 24.9% 2'040 21.5% 2'046 20.8% 2'098 20.7%

Total mit Umsetzung
TCHF % TCHF % TCHF % TCHF % TCHF %

Umsatz 10'452 100.0% 11'717 100.0% 12'483 100.0%
Warenaufwand 2'610 25.0% 2'990 25.5% 3'205 25.7%
Bruttogewinn I 7'842 75.0% 8'727 74.5% 9'278 74.3%
Personalaufwand 5'414 51.8% 5'823 49.7% 6'137 49.2%
Bruttogewinn II 2'428 23.2% 2'904 24.8% 3'141 25.2%

Verbesserung durch
Umsetzung TCHF % TCHF % TCHF % TCHF % TCHF %
Umsatz 982 10.4% 1'896 19.3% 2'371 23.5%
Warenaufwand 229 9.6% 508 20.5% 635 24.7%
Bruttogewinn I 753 10.6% 1'388 18.9% 1'736 23.0%
Personalaufwand 365 7.2% 530 10.0% 693 12.7%
Bruttogewinn II 388 19.0% 858 41.9% 1'043 49.7%

MFPL = Mittelfristplanung

MFPL 20052001 2002 Budget 2003 MFPL 2004

MFPL 2004 MFPL 2005

2001 2002 Budget 2003 MFPL 2004 MFPL 2005

2001 2002 Budget 2003
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    FÜHRUNG HAUPTAUFGABEN ORGANE CONTROLLING 

erlässt

 ��Organisationsreglement 
��Organisation MAG 
��Strategische Leitung MAG (abgestützt auf Leitbild und 

mittelfristige Finanzplanung)  
��Wahl Direktion 
��Strategisches Controlling 

��Statuten 
��Jahresrechnung, Jahresbericht, Gewinnverwendung 
��Veränderungen Betreibungsverhältnisse und Kapitalveränderungen 
��Aufnahme neuer Aktionäre 
��Wahl Verwaltungsrat MAG 
��Wahl Revisionsstelle MAG 

 
Monatsreporting 

erarbeitet    

genehmigt 

 
Jahresziele- und 
planung 

Unternehmens- 
strategie 

schlägt vor und 
                      setzt um 

wählt VR-Mitglieder gem. 
Weisung SR-TS 

 
Jahresbericht 
Jahresplanung 
Gewinn- 
verwendung 

erarbeitet    

genehmigt 

Quartalsreporting 

erarbeitet    

 Jahresbericht 
Jahresplanung 
Gewinn- 
verwendung 

informiert 

genehmigt 
nimmt 
            zur Kenntnis 

��Stiftungsreglement 
��Leitbild und Strategie in Abstimmung mit dem Leistungsauftrag der Stadt 
��Finanz- und Investitionsplanung TS/MAG (Dreijahresplan) 
��Planung und Umsetzung Gebäudebewirtschaftung und Instandsetzung 
��Wahl Präsident, Vizepräsident, Geschäftsführer und Finanzchef der TS 
��Wahl Revisionsstelle TS 
��Wahl Vertreter der Aktien TS an der GV-MAG  

Leitbild und 
mittelfristige 
Finanzplanung 

schlägt vor  
               und setzt um 

Wahl Vertreter 
   der Aktien TS  
        an GV-MAG 

Reporting 
Stadtrat 

erarbeitet 

genehmigt    
��Wahl Vertreter der Stadt im SR-TS 
Anweisung an Vertreter der Stadt in folgenden Fällen: 
��Änderung der Stiftungsurkunde 
��Änderung des Stiftungsreglements 
��Pachtvertrag TS-MAG 
��Veränderung Beteiligungsverhältnisse und Kapitalveränderungen MAG 
��Statutenänderungen MAG 
��Aufnahme neuer Aktionäre in der MAG 
��Wahl Präsidium TS 
��Besetzung VR-MAG / Wahl Präsidium 
��Entschädigung Präsidium SR-TS und VR-MAG 
��Wahl Vertreter der Aktien TS an der GV-MAG 

 
wählt die 5 Delegier- 

ten der Stadt 

 In strategisch 
relevanten 
Geschäften mit 
Recht auf Sperr- 
minorität 

vollzieht 

weist an 

��Strategische Ziele der Stadt (Leistungsauftrag an TS) 
��Oberaufsicht über den Stadtrat  

erlässt 

setzt um 

Reglement 
Nutzungsrechte 

Baurechtsvertrag 

Subventionsvertrag 

 

erarbeitet 

Antworten auf  
spezifische  
Fragen 

wählt 
   Direktion 

Grosser Stadtrat 
(Legislative) 

Generalversammlung (GV-
MAG) 

Stiftungsrat (SR-TS) 

Stadtrat 
(Exekutive) 

Direktion (DIR-MAG) 

Verwaltungsrat (VR-MAG) 

��Zielvorgaben 
��Operative Leitung MAG (abgestützt auf Leitbild und Strategie) 
��Ergebnisverantwortung MAG 
��Operatives Controlling 

erarbeitet und verabschiedet 

entwickelt und verabschiedet 
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