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Bericht und Antrag

Nr. 1760
vom 16. Januar 2025 / 2023-1246 / PD
an Einwohnerrat von Horw

betreffend Legislaturprogramm 2024 - 2028

Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

1 Ausgangslage

Gemass den gesetzlichen Vorgaben ist der Gemeinderat verpflichtet, eine Gemeindestrategie
zu erarbeiten. Die Gemeindestrategie bildet das Fundament fur die langfristige Entwicklung
der Gemeinde und dient dazu, die Ubergeordneten, langfristigen Ziele der Gemeinde zu defi-
nieren und eine klare Ausrichtung fur ihre zukinftige Entwicklung festzulegen. Die Gemein-
destrategie gibt somit Orientierung und schafft eine Grundlage fiir weitere Planungen und Ent-
scheidungen. Die aktuelle Gemeindestrategie 2030 hat der Einwohnerrat am 19. September
2019 zur Kenntnis genommen.

Aufbauend auf dieser Gemeindestrategie erstellt der Gemeinderat ein Legislaturprogramm.
Dieses Dokument konkretisiert die Ziele fir die laufende Amtsperiode und legt die wichtigsten
Massnahmen fest, die zur Erreichung dieser Ziele erforderlich sind (vgl. Art. 17a und 17b Ge-
meindegesetz, GG).

Mit vorliegendem Bericht und Antrag legt der Gemeinderat dem Einwohnerrat das Legislatur-
programm 2024 — 2028 zur Kenntnis vor.

2 Erarbeitung und Inhaltliches

Der Gemeinderat hat zusammen mit dem Verwaltungskader in einem ganztagigen Workshop
den ersten Entwurf des Legislaturprogramms im letzten Jahr der vorhergehenden Legislatur-
periode erarbeitet. So konnte mit der Erfahrung und dem Wissen der bisherigen Gemeinde-
ratsmitglieder eine solide Grundlage geschaffen werden.

Mit Beginn der neuen Legislatur ibernahm der neu konstituierte Gemeinderat den Entwurf,
passte ihn an aktuelle Prioritdten und Vorstellungen an und verabschiedete schliesslich das
vorliegende Legislaturprogramm.

Das Legislaturprogramm baut auf den zehn strategischen Leitsdtzen der Gemeindestrategie
2030 auf. Diese Leitsatze geben die wichtigsten Themen und Ziele der Gemeinde vor und die-
nen als Ubergeordnete Orientierung.
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Fir jeden Leitsatz werden konkrete Ziele festgelegt, die innerhalb der vierjahrigen Legislatur-
periode erreicht werden sollen.

3 Umsetzung: Rollierende Massnahmenplanung

Im Legislaturprogramm werden Massnahmen aufgezeigt, die der Gemeinderat ins Auge ge-
fasst hat, um die gesetzten Ziele zu erreichen. In der heutigen, schnelllebigen Zeit verandern
sich Rahmenbedingungen, Technologien und Prioritaten standig. Es ist daher nicht zielfih-
rend, alle Massnahmen fiir einen Zeitraum von vier Jahren bereits im Voraus abschliessend
festzulegen. Deshalb hat der Gemeinderat flir die Umsetzung einen flexiblen Ansatz gewahlt,
mit dem er einerseits handlungsfahig bleibt und andererseits dennoch die strategischen Ziele
nicht aus den Augen verliert.

Jedes Jahr wird gepruft, welche Massnahmen zur Erreichung der Ziele in der aktuellen Situa-
tion am sinnvollsten sind. Auf dieser Basis werden neue Massnahmen definiert oder beste-
hende angepasst, erweitert oder gestrichen. Die langfristigen Legislaturziele bleiben dabei im-
mer bestehen und dienen als Orientierung. Sie geben die Richtung vor und gewahrleisten,
dass alle Massnahmen auf diese Ubergeordneten Ziele abgestimmt sind.

Dieser Ansatz ermoglicht es, auf unvorhergesehene Ereignisse, neue Trends oder gednderte
Rahmenbedingungen zu reagieren, ohne die strategische Ausrichtung zu verlieren. Es ent-
steht eine Balance zwischen langfristiger Planung und kurzfristiger Anpassungsfahigkeit.
Durch die regelméassige Uberprifung werden die Ressourcen zudem gezielt dort eingesetzt,
wo sie den gréssten Nutzen bringen. Gleichzeitig wird verhindert, dass Massnahmen unnétig
lange verfolgt werden, wenn sie nicht mehr relevant sind.

4 Transparenz und Rechenschaftsablage

Die Umsetzung und Rechenschaftslegung erfolgen transparent und mit bewahrten und auch
gesetzlich vorgeschriebenen Instrumenten. Der Einwohnerrat und die Offentlichkeit werden je-
des Jahr Uber den Stand der Zielerreichung und die geplanten bzw. umgesetzten Massnah-
men informiert. Dies geschieht durch folgende Verfahren:

e Jahrliche Festlegung der Massnahmen: Die Massnahmen zur Erreichung der Legislatur-
ziele werden jedes Jahr im Rahmen der Jahresziele festgelegt und im Aufgaben- und Fi-
nanzplan (AFP) festgehalten.

¢ Rechenschaft im Jahresbericht: Der Gemeinderat informiert jahrlich im Jahresbericht Gber
die Aktivitaten und Ergebnisse der Gemeinde. Der Bericht umfasst die Umsetzung des Le-
gislaturprogrammes, die erbrachten Leistungen sowie die finanzielle Situation der Ge-
meinde.

5 Wiirdigung

Die im Legislaturprogramm festgelegten Ziele geben dem Gemeinderat und der Verwaltung
einen klaren Rahmen fir ihre Arbeit und sorgen dafiir, dass alle darauf basierenden Massnah-
men auf die langfristige Entwicklung der Gemeinde abgestimmt sind.

Der rollierende Planungsansatz ermoglicht es, in einer dynamischen und schnelllebigen Welt
handlungsfahig zu bleiben und gleichzeitig zielgerichtet voranzugehen. Gleichzeitig ist

Seite 2/4



16. Januar 2025
Legislaturprogramm 2024 - 2028

sichergestellt, dass die Gemeinde transparent handelt und regelmassig Rechenschaft Giber
ihre Arbeit ablegt. Damit ist auch die Erfolgskontrolle sichergestellt.

Durch die Erarbeitung sowohl in der vorherigen als auch in der neuen Amtsperiode bleibt die
politische Arbeit konsistent und wertvolles Wissen aus der Vergangenheit wird genutzt. Gleich-
zeitig hatte der neu zusammengesetzte Gemeinderat die Méglichkeit, auch eigene Akzente zu
setzen. Es konnten damit sowohl wertvolle Erfahrungen als auch neue Perspektiven berlck-
sichtigt werden.

Der Gemeinderat ist Uiberzeugt, dass die vorliegende Legislaturplanung ein effektives und ziel-
gerichtetes Instrument darstellt, um die Gemeinde in den kommenden Jahren weiterzuentwi-
ckeln. Durch die klare Festlegung von Zielen, die auf die langfristigen Bedurfnisse und Heraus-
forderungen der Gemeinde abgestimmt sind, wird die politische Arbeit strukturiert und fokus-
siert vorangetrieben. Die Legislaturplanung bietet dafiir einen klaren Rahmen, der es ermdg-
licht, Fortschritte zu messen und flexibel auf Veranderungen zu reagieren und damit eine
nachhaltige und positive Entwicklung der Gemeinde ermdglicht.

6 Strategiereferenz

Das Legislaturprogramm baut auf der Gemeindestrategie 2030 auf und dient somit der Umset-
zung aller Punkte.

7 Antrag

Wir beantragen Ihnen, das Legislaturprogramm 2024 - 2028 der Gemeinde Horw zur Kenntnis
zu nehmen.

(/’_ ) L’IM —_—
Gaudeénz Zemp Michael Siegrist
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber

— Anhang: Legislaturprogramm 2024 - 2028
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Gemeinde

HORW

Einwohnerrat
Beschluss

— nach Kenntnisnahme vom Bericht und Antrag Nr. 1760 des Gemeinderates
vom 16. Januar 2025

— gestitzt auf den Antrag der der Geschéaftspriifungs-, der Bau- und Verkehrs- sowie der Ge-
sundheits- und Sozialkommission

— in Anwendung von Art. 28 Abs. 3 lit. b und Art. 31 Abs. 1 lit. a der Gemelndeordnung
vom 25. November 2007

Das Legislaturprogramm 2024 — 2028 der Gemeinde Horw wird zur Kenntnis genommen
Horw, 20. Marz 2025

Bettina Beck Bertschmann Michael Siegrist
Einwohnerratsprasidentin Gemeindeschreiber

Publiziert: 21' Mﬁrz 2025
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